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Punkt 1: Tidsplan

S2021-736

Sagens kerne

Tidsplan for medet:

OKgl' 4059'00 ) Samskabt styring - med deltagelse af projektgruppen
K1. 09.45 - . .

10.00 Covid-19 og rengering

K1. 10.00 - o - .

10.15 Genabning af Raddhusene

Kl. 10.15 - Pause

10.30 .

KI1. 10.30 - Opfolgning pa Organisationens Strategi- og Udviklingsplan
11.15 (gruppearbejde)

KI. 11.15 -

11.30 [Pause

K. 11.30 - [Budget 2022 - det videre arbejde

12.30

Orientering, herunder:
Kl. 12.30 - ¢ Digitaliseringsstrategi
13.00 o Aftaleforlob med Arbejdstilsynet
¢ MED-Organisationens Strategiplan 2020-2022

Beslutning

Godkendt.




Punkt 2: Samskabt styring

$2020-57525
Sagens kerne

Strategisk Chefforum spiller en central rolle i, at sikre faelles kurs, koordinering og commitment i arbejdet med samskabt
styring. P& baggrund heraf afsettes tid til droftelse af, hvordan Strategisk Chefforum griber projektet an i fellesskab og i
egne omrader.

Indstilling

Det indstilles, at Strategisk Chefforum orienteres om kernefortallingen for samskabt styring under overskriften Mindre
Bovl - Mere Mening.

Det indstilles, at medlemmerne af Strategisk Chefforum prasenterer egne planer og overvejelser omkring den videre
proces.

Sagens baggrund

Under overskriften Mindre Bovl - Mere Mening skal organisationen de kommende méneder dels introduceres til samskabt
styring, og dels tage de forste skridt i forhold til at ga i gang med processer lokalt.

Pa medet vil projektgruppen praesentere overskrifterne i den kernefortaelling, der skal beere kommunikationen omkring
Mindre Bovl - Mere Mening.

Projektgruppen prasenterer ogsa nogle opmarksomhedspunkter i forhold til den videre proces.

Herefter praesenterer medlemmerne af Strategisk Chefforum, i mindre grupper, svar og refleksioner omkring falgende
sporgsmal:

¢ Hvordan kommer jeg og den @vrige ledelse pa mit fagomrade, i gang med Mindre Bovl - Mere Mening?
e Hvem skal bidrage i processen, og hvordan gribes dette an?

Strategisk Chefforum forbereder svar pa ovenstidende spergsmal forud for medet.

Projektgruppen (Ann Kathrine Eriksen, Bern og Unge; Caroline Minna Dereli, Social og Arbejdsmarked; Dorthe Buris
Hoeg, Sundhed og Rehabilitering; Mette Skjold Serensen, Teknik Erhverv og Kultur, Ditte Clément, Strategi og Politik,
deltager under dette punkt.)

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

Strategisk Chefforum fik en orientering om kernefortallingen for samskabt styring under overskriften "Mindre bevl -

mere mening" af projektgruppen.

Strategisk Chefforum dreftede og kvalificerede kernefortellingen og opmerksomhedspunkter, herunder at alle processer
skal ske 1 teet relation til losningen af kerneopgaven og tydeliggerelse af roller og ansvar i hhv. ledelseskaden og
projektgruppen.

Strategisk Chefforum dreftede, hvordan der igangsattes processer for samskabt styring, og hvem der skal inddrages pé de
enkelte omréder.



Punkt 3: Covid-19 og rengoring

$2021-736
Sagens kerne

Sagens kerne
Covid-19 har fortsat en stor indflydelse for vores kommunale opgaver, og i takt med samfundets genabning er der behov
for fzlles status og handtering.

Indstilling
Det indstilles, at Strategisk Chefforum far en generel status pad Covid-19 situationen i Nordfyns Kommune med
serlig fokus pd hindtering af rengeringsomradet.

Baggrund

For sommerferien 2020 nedsatte direktionen som konsekvens af Covid-19 en styregruppe og et projekt, der skulle arbejde
med handtering af varnemidler, hygiejne, rengering og arbejdsmilje.

Direktionen og @konomiudvalget har besluttet, at der ansettes en hygiejnekoordinator. Hygiejnekoordinatoren skal
hjelpe med at sikre den rette viden om hygiejne pa alle fagomrader, og at sikre det rette niveau af rengering pé alle
arbejdspladser/institutioner efter geeldende retningslinjer.

Indtil hygiejnekoordinatoren er ansat, fortsaetter den nuvaerende praksis ift. at justere rengeringsniveauet, hvor fagchefen
har til opgave at bestille/afbestille rengering.

Beslutning

Strategisk Chefforum fik en generel status pa Covid-19 situationen og orientering om handtering af hygiejne og
rengering, herunder at der pr. 1. maj er ny leverander pa rengeringsomradet og igangsat ansettelse af en
hygiejnekoordinator. Hygiejnekoordinatoren far til opgave at sikre indarbejdelse af gode processer for hygiejne via
arbejdsmiljeorganisationen i taet relation til lasningen af kerneopgaven.

Der kommunikeres sarskilt om fakta ift. rengering og skift af leverander, herunder at der er ivaerksat en handholdt proces
for at sikre, at opgaven lgses bedst muligt.



Punkt 4: Genabning af radhusene

$2021-736
Sagens kerne

Sagens kerne
I takt med at samfundet gendbner, vil der ogsé ske yderligere genébning af rddhusene, som skal basere sig pa dels
retningslinjer for adfeerd og dels faelles principper.

Indstilling
Det indstilles, at Strategisk Chefforum orienteres om proces og aftaler for gendbning af rddhusene.

Baggrund

OmradeMED Rédhusene har pé ekstraordinaert mede den 27. april 2021 dreftet principper og rammer for tilbagevenden
pa henholdsvis kort sigt og lang sigt.

Direktionen fulgte op pa dreftelsen i OmradeMED Radhusene den 28. april 2021, hvor det blev besluttet, at gendbningen
skal foregd i overensstemmelse med retningslinjer for adfzerd og fzlles principper.

Retningslinjerne er opdateret pa intra: https://intranet.nordfynskommune.dk/Om-kommunen/COVID19-
information/Generelle-vejledninger-og-retningslinjer

Strategi og Politik udarbejder falles principper med afset i folgende:

» Der arbejdes pé en oget tilbagevenden til arbejdspladsen, som afstemmes med den generelle gendbningsplan.
Udgangspunktet er, at alle vender tilbage til arbejdspladsen.

e Der er et lokalt ledelsesmaessigt ansvar for fleksibel og situationsbestemt tilbagevenden til arbejdspladsen.

* Arbejde, arbejdstid og tilstedevaer skal tilretteleegges, sa det sikres, at kerneopgaven kan leses bedst muligt inden
for de gaeldende rammer og anbefalinger.

¢ Hjemmearbejde benyttes fortsat i det omfang, hvor det er hensigtsmaessigt og aftalt med naermeste leder.

¢ Hvis man har sygdomssymptomer, bliver man som hovedregel hjemme, og naturligvis efter aftale med nermeste
leder.

e Medarbejdere skal fortsat veere opmarksom pé at udnytte de digitale muligheder for meder m.v.

¢ Der skal vere lokal ledelsesmaessig fokus pé at understette de arbejdsmaessige relationer ved tilbagevenden pa
arbejdspladsen, bade fagligt og socialt. Formal: At styrke det fysiske arbejdsfallesskab samt inkludering af nye
kolleger, der er ansat i nedlukningsperioden.

¢ Opfordring til at alle lever op til anbefalingerne for test.

Der skal derudover arbejdes med tilpasning af de fysiske rammer, s& de bedre imgdekommer nye arbejdsrutiner og -
metoder.

Beslutning
Strategisk Chefforum dreftede rammerne for gendbning af ridhusene, som ifelge de nationale anbefalinger for alvor kan
starte op fra 21. maj.

Oplag til principper for tilbagevenden og adfeerd blev godkendt og kommunikeres snarest til relevante ledere og
medarbejdere.



Punkt 5: Opfelgning pa Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-
2022

S2021-5737
Sagens kerne

Direktionen fulgte den 28. april 2021 op pé Organisationens Strategi- og udviklingsplan 2020-2022 og den videre
implementering med serligt fokus pa arshjul og tvaergaende samarbejde.

Strategisk Chefforum arbejder videre med arshjulets elementer med sarlig fokus pé, hvordan vi lykkes med planen
sammen.

Indstilling
Det indstilles, at Strategisk Chefforum drefter og kvalificerer:

o Arshjulet og dets elementer
e Hvordan vi sammen lykkes med planen

Sagens baggrund

Den videre implementering af og opfelgning pa Organisationens Strategi- og Udviklingsplan er planlagt i et arshjul (se
bilag). Arshjulet baserer sig pa:

e Manedlig status i direktionen:
o Hver direkter giver en status pé indikatorer og effektmél pa eget omrade
o Direktionen forbereder den kommende strategiske dag

¢ Hver anden maneds strategisk dag i direktionen:
o Budgetspor: Et eller flere velfaerdsudfordringer (effektmal)
Implementering og evaluering af en eller flere af de tre forudsatninger for at lykkes
Vidensdeling og kvalificering af faglige strategier og politikker
Dreftelse af behov ift. rekruttering og kompetenceudvikling
Forberedelse til Strategisk Chefforum

O O O o

¢ Lgbende fokus i Strategisk Chefforum, Lederforum og MED

Den 14. april 2021 har Lederforum dreftet de fem velfaeerdsudfordringer (se opsamling i bilag) med input til, hvordan vi
kan imedekomme udfordringerne.

Den 28. april 2021 gjorde direktionen status over, hvor vi er ift. strategi- og udviklingsplanens effektmal og
forudsatninger for at lykkes (opsamling er under udarbejdelse).

Pé baggrund af ovenstéende fokuserer dagens dreftelse pd, hvordan Strategisk Chefforum kan sikre, at vi lykkes med
Organisationens Strategi- og Udviklingsplan ift.:

o Vakst
e Velfaerd
¢ Gron omstilling

¢ Rekruttering og fastholdelse
o Effektbaseret styring og ledelse
¢ Digitalisering

Okonomiske oplysninger



Lovgrundlag

Beslutning

Strategisk Chefforum dreftede struktur for lebende opfelgning pé Organisationens Strategi- og Udviklingsplan ud fra et
forslag til arshjul.

Droftelsen genoptages i direktionen pa baggrund af Strategisk Chefforums input med henblik pé at skabe den fremtidige
struktur for opfelgning forankret i Strategisk Chefforum.

Bilag
Id¢katalog til imedekommelse af de 5 velfeerdsudfordringer fra Lederforum d. 14. april
Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2022 OPDATERET FEB 2021

Arshjul 2021 for opfelgning pa Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2022



Punkt 6: Budget 2022 - det videre arbejde

$2021-783
Sagens kerne

Processen omkring tilblivelsen af Budget 2022 er ved at vare godt i gang, i forhold til de respektive fagomrader.
I processen er der ligeledes brug for at se pa budgettet i et tvaergdende perspektiv og det er dagens tema i Strategisk
Chefforum.

Ole Vett deltager i punktets behandling.
Indstilling
Det indstilles, at Strategisk Chefforum behandler punktet med udgangspunkt i felgende

¢ direktionens dreftelser omkring fremskaffelse af et katalog med mulige besparelser
o oplag til gruppedroftelser v. Gitte Clemmensen ift. mulige dreftelser omkring tveergdende indsatser
o gruppedroftelser

Sagens baggrund
Budgetprocessen er godt igang og der arbejdes med det tekniske budgetgrundlag indenfor de respektive fagudvalg.

Det er ligeledes vigtigt i budgetprocessen at se budgettet i et tvaergdende perspektiv. Det er temaet for Strategisk
Chefforums dreftelser omkring Budget 2022.

Der iveerksettes en proces, der setter fokus pa en faelles dreftelse af et tvaergdende perspektiv pa budgetprocessen og fa
identificeret gode ideer, som kan vaere med til at lgse de velfeerdsudfordringer, som vi star overfor.

Som inspiration til dreftelserne vil Gitte Clemmensen skitsere muligheder med udgangspunkt i

o samarbejde med Allerad Kommune omkring katalog med investeringsmuligheder
o KL's benchmark omkring mulige radderum
o Tidligere omstillingskataloger og er der uudnyttede potentialer

Som inspiration er vedlagt sammenfatningen af de politiske gruppedreftelser pa budgettemadagen d. 25. marts for
Kommunalbestyrelsen samt Lederforums dreftelser omkring velfeerdsudfordringerne.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

Direktererne indledte punktet med en kort status pa de politiske dreftelser i udvalgene efterfulgt af et opleeg ved Gitte
Clemmensen om muligheder og perspektiver ift. tvaergdende indsatser.

Strategisk Chefforum dreftede mulige investeringsmodeller, tvaergaende indsatser og arbejdsgivermuligheder.

Direktionen genoptager dreftelsen pa et kommende mede med afsaet i input fra Strategisk Chefforum.

Bilag

Budget 2022 - Strategisk Chefforum

Sammenfatning Gruppedreftelserne - Den demografiske udvikling - flere zldre borgere
Sammenfatning Gruppedreftelserne - Flere skal med i arbejdsfallesskabet

Sammenfatning Gruppedreftelserne - Udvikling mellem Land og By



Punkt 7: Digitaliseringsstrategi.

$2020-57422
Sagens kerne

En handleplan skal understotte implementeringen af digitaliseringsstrategien, hvor forste skridt vil vere at Strategisk
Chefforum den 2. juni 2021 arbejder videre med et oplaeeg ved KL om teknologiradar og screening. Oplaegget skal holdes
op mod, hvordan vi bruger digitaliseringsstrategien til at komme videre med implementeringen pa fagomraderne. Ved at
arbejde med teknologiradaren, bliver der taget hul pa dreftelser om vi f.eks.

¢ har viden nok om, hvordan teknologierne pa radaren kan forandre borgernes hverdag og kommunens opgavelgsning

¢ i kommunen lykkes med at implementere teknologier, sé det giver vardi i organisationen og hos borgerne

¢ har det mindset, fokus og lederskab - og de kompetencer, der skal til for at lykkes med meningsfuld digital
transformation

I Nordfyns Kommune har vi en central styring af sikkerhed, data og falles kompetenceudvikling, mens udvikling og
implementering af digitale arbejdsgange foregér pa fagomraderne. Den arbejdsdeling kraver en organisering, som bliver
preeciseret og tydeliggjort i digitaliseringsstrategien. Som en del af handleplanen skal roller og ansvar defineres naermere,
og tager sit udgangspunkt i dreftelser om, hvad det betyder i den daglige opgavelesning.

Indstilling
Digitaliseringsstrategien og det videre arbejde med implementeringen, foreleegges til orientering.
Sagens baggrund

Digitaliseringsstrategien er pa baggrund af dreftelserne pé Strategisk Chefforum den 3. marts 2021 blevet tilrettet.
Direktionen godkendte den 21. april digitaliseringsstrategien.

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

Orientering foretaget.

Bilag

Bilag: Digitaliseringsstrategi.



Punkt 8: Aftaleforleb med Arbejdstilsynet

$2021-4871
Sagens kerne

Arbejdstilsynet har i 2020 introduceret muligheden om aftaleforleb efter et tilsynsbesog. Et aftaleforleb tilbydes, nér
Arbejdstilsynet far mistanke om, at der er elementer i Arbejdsmiljeloven som ikke overholdes.

Indstilling
Strategisk Chefforum orienteres om aftaleforleb med Arbejdstilsynet.
Sagens baggrund

Den nye mulighed om aftaleforlob med Arbejdstilsynet betyder, at vi som arbejdsplads far mulighed for, at arbejde med
en arbejdsmiljeproblematik og dermed undgé et pabud.

Aftaleforleb udleses af et tilsynsbesgg af Arbejdstilsynet, hvor Arbejdstilsynet har en mistanke om at Arbejdsmiljeloven
ikke overholdes.

Der er to spor, nér der tilbydes aftaleforleb.

Sporl:

Arbejdspladsen gnsker ikke at indga et aftaleforlob med Arbejdstilsynet. Dette kan skyldes at den lokale
arbejdsmiljeorganisation vurderer at der ikke er beleg for Arbejdstilsynets mistanke eller at det vurderes at kravene/fokus
i aftaleforlabet ikke kan indfries.

Takkes der nej tak til aftaleforlabet, vil Arbejdstilsynet komme pé et nyt tilsynsbeseg, hvor de vil undersege den mistanke
der opstod ved forste tilsynsbeseg. Udfaldet kan derefter vaere intet at bemarke eller en form for pabud som skal
efterleves.

Spor 2:

Arbejdspladsen ensker at indga et aftaleforleb med Arbejdstilsynet, da den lokale arbejdsmiljeorganisation vurderer at
Arbejdstilsynets mistanke er korrekt og det vurderes af krav/fokus i aftaleforlgbet kan indfties.

Arbejdstilsynet afsatter en tidsperiode hvor arbejdspladsen kan arbejde med den aftalte arbejdsmiljeproblematik. Néar den
forste tredjedel af tiden er gdet vil Arbejdstilsynet kontakte arbejdspladsen med henblik pé at tilbyde vejledning til
arbejdspladsen. Den resterende tid arbejder arbejdspladsen videre med arbejdsmiljeproblematikken.

Efter fristen har Arbejdstilsynet 60 dage til at genbesoge arbejdspladsen og sikre at arbejdsmiljeet er forbedret. Hvis
Arbejdstilsynet vurderer at aftalens indhold ikke er indfriet og dermed arbejdsmiljeet ikke er i orden, vil Nordfyns
Kommune som samlet arbejdsplads fa 12 méneders karanteene og vil i den periode ikke blive tilbudt mulighed om
aftaleforleb.

Samtidig vil der komme en afgerelse til arbejdspladsen om at fa rettet op pa den konkrete arbejdsmiljeproblematik.

Alle aftaleforlgb skal koordineres med HR konsulent Jette Laursen, og samtidig er det HR konsulenten som indgér aftalen
med Arbejdstilsynet pa vegne af den enkelte arbejdsplads.

Generelt kan en arbejdsplads altid kontakte arbejdstilsynet ved spergsmal til arbejdsmiljearbejdet, tilsynsbeseg,
aftaleforleb og andre afgerelser.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Arbejdsmiljeloven.

Beslutning

Orientering foretaget.



Punkt 9: MED-organisationens strategiplan 2020- 2022

$2021-4303
Sagens kerne

HovedMED har godkendt MED-organisationens strategiplan 2020-2022. Denne skal nu prasenteres og implementeres i
MED-organisationens udvalg pé alle 3 niveauer.

Indstilling
Forelegges til orientering.
Sagens baggrund

MED-organisationens strategiplan 2020-2022 skal prasenteres og implementeres i MED-organisationens udvalg pa alle 3
niveauer. Det betyder, at formandskaberne for henholdsvis HovedMED og de fire omradeMED vil deltage i de kommende
meder, hvor MED-organisationens strategiplan 2020-2022 vil blive preesenteret.

MED-organisationens strategiplan 2020-2022 folger Organisationens Strategi og Udviklingsplan 2020-2021 taet og har
fokus pd MED-organisationens bidrag til at opfylde de 3 forudsaetninger, som Organisationens Strategi- og
Udviklingsplan identificerer som essentielle for at kunne opfylde Nordfyns Kommunens maélsatninger for perioden.

Strategiplanen forventes at medfere dreftelser og forandringer ikke blot i MED-udvalgene, men ogsé pé arbejdspladserne
i forhold til rekruttering og fastholdelse, effekt og digitalisering. Strategi og Politik har udarbejdet spergerammer
("referater"), som MED-udvalgene bruger til at vejlede sig i draftelser og identifikation af eventuelle handlinger.

Direktionen og MED forudsatter, at der arbejdes med de tre forudsetninger iser i LokalMED og dermed pa
arbejdspladserne frem til og med 2022.

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag

Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse - KL og Forhandlingsfallesskabet.

Beslutning

Orientering foretaget.

Bilag

MED-ORGANISATIONENS STRATEGIPLAN 2020-2022



Punkt 10: Orientering

S2021-736

Sagens kerne
Forelagges til orientering.
Beslutning

Strategisk Chefforum blev orienteret om:

Fejringen af 100-aret for Bogense Radhus den 23. juni 2021

Ny hjemmeside lanceres i maj

Oplevelser med udfordringer med Teams kan meldes ind til it-afdelingen via TopDesk
Arbejdet med Milje- og Klimapolitikken er i fuld gang

Der arbejdes med forbedring af formidling af feriesaldo for den enkelte medarbejder

e o o o o
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