REFERAT Direktionen 2022 d. 07-09-2022

Meadedato Onsdag d. 07. september 2022 kl. 08:30
Maeodested Bogense Radhus, Medelokale 2

Morten V. Pedersen, Karsten Poulsen, Henrik Gregers Boesen, Gitte

Mededeltagere Clemmensen, Vicki Meberg Torp, Mogens Bak Hansen



Indholdsfortegnelse

Tidsplan........ccceeeveeeciveennennns
Omorganisering af CLT........

Opleag til organisationstilpasninger og udviklingsspor i Sundhed og Rehabilitering...........................

Budgetopfolgningen pr. 30. Juni 2022........cc.ooiiiiiieriieiie ettt et ettt e stee s ebe et en,

Etablering af degninstitution

Genbesaettelse af stilling 1 Den Kommunale Ungeindsats...........c..cccveeeiiieiieeeiiieeiieeecee e

Anmodning om opslag af virksomhedskonsulentstilling..............ccccoeeiiieniiiiiiiiiiie e

Orientering..........cccveeveveennnen.



Punkt 1: Tidsplan

$2021-18720
Sagens kerne

Tidsplan for medet:

K1. 08.30 - .

09.15 Omorganisering af CLT

KI1. 09.15 - Oplaeg til organisationstilpasninger og udviklingsspor i Sundhed og
10.00 [Rehabilitering

KI. 10.00 - Budgetopfolgningen pr. 30. juni

10.30

K. 10.30 - [Etablering af degninstitution

11.00

11(11.1101 00 - Genbesattelse af stilling i Den Kommunale Ungeindsats
KI1. 11.10 - . . .
11.20 IAnmodning om opslag af virksomhedskonsulentstilling
Kl1. 11.20 - . .

12.00 Orientering
Beslutning

Godkendt.




Punkt 2: Omorganisering af CLT

S2022-34712

Sagens kerne

Organisering af Center for Laering og Trivsel (CLT) i fremtiden.

Indstilling

Born og Unge indstiller til at CLT organisatorisk forankres under Forebyggelsesomradet pr. 1/10 2022.

Sagens baggrund

I forbindelse med den tidligere leder af CLT's opsigelse, har Barn og Unge gennemfort en proces med henblik pa at

undersgge CLT's forankringsmaessige muligheder for placering.

I en involverende proces bestidende af to workshops, har reprasentanter fra Skole og Dagtilbud samt Bern og Familie
dreftet muligheder og udfordringer ved forskellige scenarier for fremtidige placeringer.

Pa baggrund af processen indstiller Chefgruppen til at CLT organisatorisk forankres under Forebyggelsesomradet.

Placeringen vil understette den politiske dagsorden omkring at CLT skal tilbyde en tidlig forebyggende indsats. Ligeledes
bidrager placeringen til at fremme det tveerfaglige samarbejde pa Forebyggelsesomradet, som i hgjere grad muligger at
arbejde forebyggende hele vejen rundt om barnet.

OmradeMED i Born og Unge anbefaler ligeledes denne organisering.

Som bilag er der vedhaftet et nyt organisationsdiagram.

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

Direktionen fik en gennemgang af forslag til og formal med omorganisering af Center for Laering og Trivsel (CLT), sa det

fremover herer under Forebyggelsesomradet.

Direktionen godkendte organisationsendringen med enske om, at omrédets titler (Forebyggelsesomradet og CLT)
genbesgges. Andringen implementeres efter nermere aftaler mellem fagomrédet og organisationsstyringsteamet i
stabene.

Bilag

Organisationsdiagram over Forebyggelsesomradet i Born og Familie



Punkt 3: Oplzg til organisationstilpasninger og udviklingsspor i Sundhed og
Rehabilitering

S2022-31113
Sagens kerne
Sundhed og Rehabilitering har udarbejdet et oplaeg til fremadrettede udviklingsspor og ny organisering, som modsvar

til udviklingen i afdelingens opgaveportefolje.

Organisering og udviklingsspor har desuden fokus pa at understette Strategi for rekruttering og fastholdelse, ud fra en
grundleggende antagelse om at vellykket rekruttering og fastholdelse bunder i et velfungerende arbejdsmilje for ledere og
medarbejdere.

Den samlede organisationsandring betyder en udvidelse pa 2 omradelederstillinger, en omdefinering af teamlederstilling
for aktivitetsomradet til teamleder for civilsamfundet og forebyggelse, samt en teamleder pa Plejehjem Otterup.
Indstilling

At Direktionen introduceres til og drefter oplaegget.
At Direktionen godkender den fremtidige organisering af Sundhed og Rehabilitering.

Sagens baggrund
Sundhed og Rehabilitering har udarbejdet et oplaeg til fremadrettede udviklingsspor og ny organisering, som modsvar
til udviklingen i afdelingens opgaveportefolje.

Organiseringen understgtter det forsatte udviklilngsbehov i forhold til omrédets kerneopgave:
"Vi fremmer den enkeltes mulighed for et selvstendigt liv"

Organiseringen og udviklingsspor bygger pa den bagvedliggende tankegang om Rehabilitering 2.0, som er beskrevet i den
nye nationale hvidbog for Rehabilitering.

Organisering af arbejdet og afdelingens metodeudvikling vil ske med fokus pé faglige forlab, der skal styrke borgernes
muligheder for meningsfulde liv, med gode muligheder for aktivitet og deltagelse, mestring og livskvalitet.

Organisering og udviklingsspor har desuden fokus pa at understette Strategi for rekruttering og fastholdelse, ud fra en
grundleeggende antagelse om at vellykket rekruttering og fastholdelse bunder i et velfungerende arbejdsmilje for ledere og
medarbejdere.
Det udmentes ved at vi arbejder med 4 strategiske udviklingsspor:

1. Fokus pa samarbejde med civilsamfund og forebyggelse

2. Korte forleb for borgere, der bor i eget hjem

3. Laengerevarende forleb for borgere, der bor i eget hjem
4. Vedvarende forlgb i kommunale tilbud

Et vigtigt element i opleegget i organiseringen er de 4 strategisk udviklingsspor, et med bevidst fokus pa
arbejdsfallesskaber samt modeller for kontinuerlig kvalitetsudvikling med lokal ledelse og medarbejderinddragelse.
Oplaegget er udarbejdet i samarbejde med afdelingslederne og udvalgte medarbejdere i Sundhed og Rehabilitering.
Udviklingssporene vil blive fulgt og kvalificeret via lobende involvering af OmradeMED.

Den samlede organisationseendring betyder en udvidelse pa 2 omradelederstillinger. Den ene pa demens/aktivitet og den

anden pé Botilbuddet i Bogense.

Derudover styrkes ledelse med en omdefinering af teamlederstilling for aktivitetsomradet til teamleder for civilsamfundet
og forebyggelse, samt en teamleder pd Plejehjem Otterup.



Styrkelsen af ledelse betragtes som grundstenen i at opné den forventede effekt af péleegget og dermed en gkonomisk
stabilitet og sikker drift.

Okonomiske oplysninger

Finansiering af den egede ledelse sker inden for Sundhed og Rehabiliterings samlede driftsramme.

Lovgrundlag

Beslutning

Direktionen fik en gennemgang af forslag til organisationstilpasninger og ledelsesstruktur i Sundhed og Rehabilitering.

Direktionen godkendte forslaget til den fremtidige organisering, og at den implementeres efter neermere aftaler mellem
fagomradet og organisationsstyringsteamet i stabene.

Direktionen besluttede pé baggrund af punkt 2 og 3, at der udarbejdes principper for organisationsendringer, som
kvalificeres og fastleegges i Strategisk Chefforum.

Bilag

Sundhed og rehabilitering -Et oplaeg til modsvar pé udviklingen i opgaveportefolje



Punkt 4: Budgetopfelgningen pr. 30. juni 2022

S2022-28061

Sagens kerne

Direktionen folger op pé tidligere dreftelser omkring budgetopfelgningen pr. 30. juni 2022.
Indstilling

Det indstilles, at Direktionen godkender det samlede resultat af Budgetopfelgningen pr. 30. juni 2022.
Sagens baggrund

Direktionen folger op pa tidligere dreftelser omkring budgetopfelgningen.
Budgetopfelgningsmaterialet, der behandles pa de politiske mader i uge 37 og 38 eftersendes mandag den 5. september
2022.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Principper for gkonomistyring i Nordfyns Kommune.

Beslutning

Direktionen gennemgik budgetopfelgningen pr. 30. juni 2022.

Direktionen besluttede, at materialet kvalitetstjekkes forud for udsendelse til fagudvalgsmeder, hvilket kan medfere, at det
eftersendes.

Direktionen aftalte, at principper for skonomistyring genbeseges efter afslutningen af budgetprocessen for 2023.



Punkt 5: Etablering af degninstitution

S2022-34979

Sagens kerne

Safremt Kommunalbestyrelsen i forbindelse med Budget 2023-2026 beslutter, at der skal etableres en degninstitution
under Bern og Unge, skal der tages stilling til hvor institutionen kan etableres.

Herunder skal opgavevaretagelsen fastleegges.

Indstilling

At Direktionen afklarer rammerne for en fysisk placering af degninstitutionen ud fra folgende scenarier:

1. Etablering i eksisterende kommunal bygning
2. Kab af ejendom
3. Etablering i midlertidige bygninger

At Direktionen nedsetter en tveergdende arbejdsgruppe der varetager udarbejdelsen af et beslutningsgrundlag vedrerende
placering og rammer for ny degninstitution.

Sagens baggrund
Med henblik pa at styrke mulighederne for at realisere anbringelsesstrategien med flere lokale anbringelsesmuligheder
forventes det, at kommunalbestyrelsen treffer beslutning om etablering af en degninstitution.

Da det har vaesentlige budgetmaessige konsekvenser at sikre en hurtig etablering af degninstitutionen indstilles det, at
Direktionen satter den strategiske ramme for etablering og drift af degninstitutionen hurtigst muligt.

Der foreslas desuden nedsat en tveergdende arbejdsgruppe pa fagchefniveau, som varetager udarbejdelsen af et
beslutningsgrundlag vedrerende etableringen af en degninstitution, herunder fysisk placering, tidsplan og gkonomiske
rammer for anleeg og drift af institutionen. Beslutningsgrundlaget skal desuden afdeekke eventuelle synergier pa tvaers af
fagomraderne.

Der henvises i gvrigt til beskrivelsen af sagen i1 budgetmaterialet.

Okonomiske oplysninger

Der pégar en afklaring af de driftsmassige rammer for degninstitutionen.

Lovgrundlag

Beslutning

Direktionen drgftede mulighederne for evt. etablering af en degninstitution.



Punkt 6: Genbesattelse af stilling i Den Kommunale Ungeindsats

$2022-34936
Sagens kerne

Den Kommunale Ungeindsats (KUI) har modtaget en opsigelse fra en medarbejder pa beskeftigelsesomradet, i
preveperioden. KUI anmoder om lov til at genbesatte stillingen hurtigst muligt.

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

¢ Stillingen genbesattes hurtigst muligt.

Sagens baggrund

En medarbejder pa beskaftigelsesomradet i KUI har opsagt sin stilling i preveperioden, og stopper med gjeblikkelig
virkning, hvorfor KUI anmoder om lov til at genbesztte stillingen. Genbesattelse er en forudsatning for at sikre den
fortsatte drift, da omradet tidligere i ar blev reduceret med en stilling.

Okonomiske oplysninger
Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

Direktionen godkendte, at stillingen i den kommunale ungeindsats genbesattes.



Punkt 7: Anmodning om opslag af virksomhedskonsulentstilling

S2021-18720

Sagens kerne

Anmodning om opslag af virksomhedskonsulentstilling.

Virksomhedskonsulenten er ansat i det team, der arbejder med aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og borgere pa

ressourceforleb. Stillingen er vakant efter at den tidligere virksomhedskonsulent fik anseattelse ved familiehuset - dog
vikarbesat til udgangen af 2022.

Vi har 220 aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og 116 borgere pa ressourceforlgb. Der er i teamet 3 faste
virksomhedskonsulentstillinger, hvoraf den ene nu er vakant.

Beslutning

Beslutningen blev udskudt til direktionsmedet den 14. sep. 2022.



Punkt 8: Orientering

$2021-18720
Sagens kerne

Forelagges til orientering:

e Terrorsikring i landets kommuner
e Referat fra Informationssikkerhedsudvalget den 18. august
e Arskalender - sager pa vej til politiske udvalg

Beslutning
Orientering foretaget.

Bilag
Skrivelse om terrorsikring i landets kommuner
Abent referat - Informationssikkerhedsudvalget den 18-08-2022, k1. 11:30-12:30

Arskalender til direktionen - 7. september
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