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Punkt 1: Tidsplan

S2021-736

Sagens kerne

Tidsplan for medet:

OKé 4058'30 " |Prasentation af borgerradgiver Peter S. Christiansen

KI. 08.45 - IKommunaldirekteren orienterer

09.15

Kl1. 09.15 - |Droftelse af kommissorium for §17, stk. 4 - udvalg om forebyggelse og
10.00 sundhedsfremme

KI. 10.00 - |Tveargéende arbejde om fleksibel arbejdstilrettelaeggelse og en fremtid pé
10.45 fuldtid - Camilla Arenlund deltager under punktet

Iﬁl'1150'45 " |De nastkommende moder i Strategisk Chefforum

Kl1. 11.30 Spisning hos Café Onkel i Bogense

Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 18-12-2024

Godkendt.




Punkt 2: Praesentation af borgerradgiver Peter Skovbo Christiansen

$2021-736
Sagens kerne

Assens, Middelfart og Nordfyns kommuner har indgaet samarbejdsaftale om organisering og drift af en faelles
borgerradgiverfunktion pr. 1. januar 2025. Borgerradgiverfunktionens opgaver vil blive varetaget af to borgerrddgivere,
der kommer til at arbejde pé tveers af de tre kommuner.

Peter Skovbo Christiansen - der siden den 20. november 2024 har varet vikarierende borgerradgiver i Nordfyns
Kommune - er udpeget som en af de to borgerrddgivere i den felleskommunale borgerradgiverfunktion pr. 1. januar 2025.

Peter Skovbo Christiansen kommer og hilser pé Strategisk Chefforum.
Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 18-12-2024

Praesentation og dialog.



Punkt 3: Kommunaldirekteren orienterer

$2021-736
Sagens kerne

Kommunaldirekteren orienterer.

Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 18-12-2024

Orientering foretaget.



Punkt 4: Dreftelse af kommissorium for §17, stk. 4 - udvalg om forebyggelse
og sundhedsfremme

S2024-13137
Sagens kerne

Med denne sag skal Strategisk Chefforum drefte og give bemaerkninger til udkastet for kommissoriet for §17, stk. 4
udvalget om forebyggelse og sundhedsfremme. Udkast til kommissorie er vedlagt.

Udkastet til kommissoriet er udarbejdet pa baggrund af Budget 2025, input fra Kommunalbestyrelsens temamede den 28.
november 2024 samt bemerkninger fra @konomiudvalget.

Strategisk Chefforums bemaerkninger vil indga i det videre arbejde frem mod den endelige politiske godkendelse af
kommissoriet.

Det endelige kommissorie skal sette rammen for, hvordan §17, stk. 4 udvalget skal arbejde med at skabe malbare og
bearedygtige forbedringer for udsatte bern, unge og voksne.

Indstilling
Det indstilles, at Strategisk Chefforum drefter og giver bemarkninger til udkastet for kommissoriet.
Sagens baggrund

Den 23. september 2024 blev der indgéet en bred budgetaftale mellem samtlige partier i Kommunalbestyrelsen. I aftalen
prioriterer forligspartierne forebyggelse og sundhedsfremme som centrale indsatsomrader for Nordfyns Kommune. Der er
afsat 3 mio. kr. arligt til at styrke indsatsen, som skal sikre mélbare og baredygtige forbedringer for udsatte bern, unge og
voksne.

Forligspartierne er enige om, at indsatsen skal forankres i et §17 stk. 4 udvalg pa tvars af velferdsudvalgene, hvor der
ogsa udpeges eksterne medlemmer med s@rlige kompetencer og erfaringer. Udvalget har til opgave at sikre, at kommunen
beveger sig fra ord til handling, bl.a. ved at afkode eksisterende forskning og evidens inden for forebyggelse og
sundhedsfremme.

Til udvalgets arbejde skal der udarbejdes et kommissorie, som skal godkendes af Kommunalbestyrelsen efter indstilling
fra @konomiudvalget.

Den 28. november 2024 blev der afholdt et temamede for Kommunalbestyrelsen om forebyggelse og sundhedsfremme.
Temamedets formal var at indlede en dreftelse og refleksion, der skal danne grundlag for udarbejdelsen af det samlede
kommissorie, der matcher ambitionerne i budgetforligsteksten. Input fra temamedet er indarbejdet i kommissoriet.

Kommissoriets indhold og opbygning

Kommissoriet omfatter folgende:

e Formal: Sikre en strategisk og tvaerfaglig tilgang til forebyggelse og sundhedsfremme med fokus pa udsatte
grupper.

¢ Baggrund: Beskrivelse af den politiske ramme og motivation for indsatsen.

Udvalgets opgaver: Evaluering af eksisterende indsatser, prioritering af malgrupper og udarbejdelse af konkrete

losningsforslag.

Sammensatning: Bestar af kommunalbestyrelsesmedlemmer, interne praksismedarbejdere og eksterne eksperter.

Arbejdsform: Tvaergaende samarbejde og tet koordinering med andre udvalg.

Tidsplan: Arbejdet pabegyndes i 1. kvartal 2025 og opdeles i faser.

@konomi: Der er afsat 3 mio. kr. arligt til indsatsen.

Afrapportering: Lebende rapportering og afsluttende evaluering.

Sekretariatsbetjening: Varetages af Strategi og Politik i samarbejde med relevante fagomrader.

Okonomiske oplysninger
Der er afsat 3 mio. kr. arligt fra 2025-2028.



Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 18-12-2024

Droftet og bemarkninger givet.
Input til emne/-projektkatalog sendes fra fagomraderne til Thomas. Deadline den 10. januar 2025.

Thomas Feldstedt deltog under punktets behandling.
Bilag

Udkast for kommissorium for §17.4-udvalget vedrerende forebyggelse og sundhedsfremme



Punkt 5: Tveaergiende arbejde om fleksibel arbejdstilrettelaeggelse og fuld
tid op i tid

S2024-13068
Sagens kerne

Strategisk Chefforum skal drefte ssmmensaetningen af deltagerkredsen i den samlede styregruppe/arbejdsgruppe, som
skal arbejde med indsatserne fleksibel arbejdstilrettelaeggelse og fuldtid/op i tid. Desuden skal forummet give input til
rammesatningen af arbejdet, herunder hovedlinjerne i et kommissorium, som beskriver formal og forventede resultater.
Udkast er vedhzaeftet.

Derudover skal det dreftes, om Nordfyns Kommune skal deltage i workshopforlebet En fremtid med fuldtid, praeesenteret
af Kommunernes Landsforening (KL) og Forhandlingsfzllesskabet den 22. november 2024. Workshopforlebet har til
formal at identificere barrierer, udvikle og afprave lgsninger samt dele og forankre erfaringer i organisationen.

HR-konsulent Camilla Arenlund deltager under behandlingen af punktet.
Indstilling
Det indstilles, at Strategisk Chefforum drefter:

1. Sammensetningen af styregruppe/arbejdsgruppe, herunder om den eksisterende styregruppe for fuldtid/op i tid
(som angivet i kommissoriet) skal suppleres/andres, nér indsatserne nu slas sammen.

2. Rammerne for arbejdet, herunder hovedpunkterne i kommissoriet, indsatsomraderne, styregruppens rolle samt
inddragelse af MED.

3. Koordinering af styregruppens/arbejdsgruppens arbejde med fagomréderne og eksisterende indsatser.

4. Om der skal vere deltagelse i workshopforlgbet "En fremtid med fuldtid", eller om der i stedet skal rettes
henvendelse til Forhandlingsfzllesskabet med henblik pa et samarbejde om et skraeddersyet forleb til de
udviklingsspor, der allerede er i gang i Nordfyns Kommune.

5. Om et opleg pd HovedMED fra KL og Forhandlingsfallesskabet skal indgé, hvis workshopdeltagelse besluttes.

Sagens baggrund

Ad 1: Sammensetning af styregruppe/arbejdsgruppe
Styregruppen/arbejdsgruppen skal:

¢ Sikre vidensdeling.
o Levere lobende status og opfelgning.
¢ Fremme indsatsens fremdrift i henhold til det godkendte kommissorium.

Det ses hensigtsmassigt med en overordnet styregruppe/arbejdsgruppe og en raekke lokale arbejdsgrupper, som refererer
ind til den overordnede gruppe.

Ad 2: Kommissorium
Et forelobigt raudkast til kommissorium er udarbejdet og skal kvalificeres af Strategisk Chefforum med henblik pa
opgaver, sammensatning m.v.

Ad 3-4: Workshopforlgb

KL og Forhandlingsfallesskabet tilbyder et opleg pA HovedMED, hvor de praesenterer muligheder, indhold og erfaringer
fra andre kommuner med fuldtidsindsatsen. Dette skal bidrage til en gensidig forventningsafstemning. Det kan ogsé
dreftes om der skal vare tale om et mere skraeddersyet forleb, hvis muligt.

Workshopforlebet har til formal at udvikle konkrete losninger og styrke arbejdspladskulturen, sa arbejdspladsen bliver
mere attraktiv, og medarbejdernes arbejdstid kan gges. Forlebet omfatter et indledende mede samt fire fysiske workshops,
hver med en varighed pa fem timer. Det streekker sig over en periode pa 6-9 maneder, hvor de ferste tre workshops
atholdes med cirka seks ugers mellemrum. Efterfelgende gennemfores et proveforleb pé 3-6 méneder, som afsluttes med
den fjerde og sidste workshop. Imellem workshops atholdes der virtuelle meder med KL og Forhandlingsfallesskabet,
hvilket kan sammentankes med arbejdsgruppen.



Deltagerne inkluderer ledere, tillidsvalgte samt 1-3 medarbejdere. Fokusomraderne er:

¢ Identifikation og prioritering af barrierer.
¢ Udvikling, test og evaluering af lesninger gennem prevehandlinger.

Tidligere behandlinger af punktet

Dato Opsamling pa behandling
4. Trepartsaftalen fastlagde, at ledige stillinger inden for udvalgte omréder
december som udgangspunkt skal opslds som fuldtidsstillinger. Kommunerne skal
2023 tilbyde fuldtid i 2024, 2027 og 2030.
R mai 2004 [HovedMED og Lederforum afholdt en temadag om fleksibel
-y arbejdstilretteleeggelse med fokus pa inspiration og dialog.
22. maj [Direktionen besluttede at forankre arbejdet i HovedMED og Strategisk
2024 Chefforum.
3. juni Strategisk Chefforum dreftede trepartsaftalen og besluttede at undersoge
2024 prevehandlinger pa netvaerksmeder og i direktionen.
19. juni irektionen besluttede at oprette en styregruppe og lokale arbejdsgrupper
2024 il at drive provehandlinger.
ovedMED besluttede, at processen, den systematiske opfelgning og
19. august idendeling pa tvars forankres i HovedMED og Strategisk Chefforum.
2024 er nedszettes en bred arbejdsgruppe og udarbejdes kommissorium for
arbejdet, som HovedMED skal godkende.
22. \Workshopforlgbet En fremtid med fuldtid blev prasenteret af KL og
november |Forhandlingsfaellesskabet som en mulighed for at udvikle og afprove
2024 lokale lgsninger.
27. Strategisk Chefforum besluttede at sammenlagge arbejdsgrupperne og
[november sette punktet pa dagsordenen den 18. december 2024 med fokus pa
2024 arbejdsgruppens deltagere og rammesatning.
Bilag:

1. En Fremtid med Fuldtid - opstartspakke - 22. november 2024

2. Fuldtid arbejdsbog KL

3. Oplaeg fra Fremtid pa fuld tid den 22. november 2024

4. Eksempler fra andre kommuner - inspiration til prevehandlinger.
5. Udkast til kommissorium

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag

Trepartsaftalen om lon og arbejdsvilkér.

Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 18-12-2024

Ad1
Styregruppen nedszattes af direktionen pa 2. eller 3. mede i direktionen i 2025.



Ad2og3

I kommissoriet skal sattes fokus pa koncernperspektivet og hvilke ambitioner, der skal vere baerende i

arbejdet. Fokusomraderne inkluderer gkonomi, trepartsaftalens indhold/hensigter, kulturarbejde og fjernelse af barrierer
lokalt og pé tveers af organisationen samt udvikling af konkrete lesninger, som tydeligger kerneopgavens vigtighed i
denne kontekst. Styregruppen skal vere samlende og koordinerende ift. det arbejde samt de erfaringer og refleksioner
som sker lokalt. Styregruppen refererer ind til Strategisk Chefforum, som serger for opfelgning til HovedMED.

Ad4og5
Der onskes et oplaeg for HovedMED fra KL.

Camilla Arenlund og Thomas Feldstedt deltog under punktets behandling.

Bilag

En Fremtid med Fuldtid - opstartspakke, 22. november 2024
Fuldtid arbejdsbog KL

Oplaeg fra Fremtid pa fuld tid den 22. november 2024
Eksempler fra andre kommuner - inspiration til prevehandlinger.

Réudkast for Kommissorium for arbejdsgruppen  Fleksibel arbejdstilretteleeggelse og op i tid fuld tid den 16. december
2024



Punkt 6: De naestkommende meder i Strategisk Chefforum

$2021-736
Sagens kerne

Strategisk Chefforum drefter emner og temaer, der enskes sat pa dagsordenen for de kommende meder.

Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 18-12-2024

P4 seminaret i marts sattes fokus pa:

¢ Reformsporet, implementering og indbyrdes koordinering
o Strategisk Chefforums indre liv
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