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Punkt 1: Lederforumseminar

$2024-702
Sagens kerne

Vedlagt finder I programmet for Lederforumseminar 2025 i Nordfyns Kommune, fra den 28. oktober k1.10.00 til den 29.
oktober kl. 12.00. Lederforumseminar 2025 vil blive atholdt pd Comwell Middelfart, Karensmindevej 3, 5500 Middelfart.

Ud over programmet skal Lederforum orientere sig i folgende som forberedelse til seminaret:

Postkort fra Lederforumseminar 2024

Et steerkt feellesskab. En tydelig forskel - Personalepolitik - Nordfyns Kommune
Employer Branding Analyse - Nordfyns Kommune

Ledelsesgrundlag og Medarbejdergrundlag

Artikel - At gore en ledelsesmaessig forskel handler ogséd om organisationens omdegmme

e o o o o

Aktuel beslutning pa Lederforum 28-10-2025

Temaet for arets Lederforumseminar var omdemmeledelse og ledertrivsel, som udger en central del af arbejdet med at
skabe tillid og tryghed som en grundleggende forudsatning for, at vi lykkes som organisation. Formalet med seminaret
var at styrke vores trivsel som ledere som et felles anliggende samt at kvalificere det arbejde, der handler om at skabe en
tydelig og sammenhangende fortelling om Nordfyns Kommune som arbejdsplads.

Seminaret blev indledt af kommunaldirekter Morten Volmer Pedersen, som rammesatte dagene med udgangspunkt i
Nordfyns Kommunes personaleunivers og Helhedsmodellen. Morten understregede, at ledernes trivsel ikke alene handler
om den enkelte leder, men om kulturen i ledergruppen og organisationen som helhed. Omdemme starter indefra - i vores
adfaerd, relationer, prioriteringer og det fzlles sprog, vi bygger op om kerneopgaven.

Dag 1
Dagen begyndte med en tjek-ind gvelse, hvor Lederforum genbesggte refleksioner fra Lederforumseminaret 2024 og
dreftede, hvordan deres egen ledelsespraksis og trivsel havde udviklet sig siden.

Der blev herefter arbejdet med vores personlige ledelsesgrundlag. Lederforum reflekterede f.eks. over, hvad der
kendetegner den arbejdsplads, vi som ledere ensker at skabe, og den ledelse, vi gnsker at std for. Centralt i disse droftelser
stod vaerdier som ordentlighed, faglig stolthed, nysgerrighed og fzlles ansvar. Der var samtidig fokus pé, hvordan verdier
kun fir mening, nér de omseettes til konkret adfeerd - f.eks. i medekulturen, i dialogen med medarbejdere og i maden, vi
sperger ind til hinanden pa.

Lederforum gik herefter fra personligt ledelsesgrundlag til omdemmeledelse. Vi havde besog af professor Lotte Bogh
Andersen, som holdt oplaeg og pegede pa, at omdemme ikke skabes gennem kampagner eller kommunikationsindsatser
alene, men gennem den samlede praksis, kultur og kvalitet, som opleves bade internt og eksternt. Et steerkt omdemme
understotter tiltreekning, tilknytning og stolthed - og forudseatter sammenhang mellem det, vi siger, og det, vi gor. [ den
efterfolgende gruppedreftelse arbejdede vi med at saette ord pa, hvilke fortellinger om Nordfyns Kommune der allerede
findes, og hvilke vi gnsker at styrke fremadrettet.

Dagen blev afsluttet med en flipover-fernisering, hvor vi bl.a. preesenterede og dreftede, hvordan vi kan synliggere vores
styrker i hverdagen, mindske afstanden mellem ensker og oplevet praksis gennem ledelse samt styrke den felles
forteelling om Nordfyns Kommune, si der skabes tydelig sammenhang mellem ord og handling. Der blev lagt vagt pa at
synliggere gode hverdagseksempler, der viser kvalitet og samarbejde, samt betydningen af kollegial statte - serligt i
pressede situationer. Et centralt budskab var, at lederfallesskabet fremstar som en styrke, men kraver fortsat faelles
opmarksomhed for at fastholde gode arbejdsgreb og relationer i praksis.

Dag 2
Dag 2 begyndte med en fzlles opsamling, hvor Morten samlede op pa de centrale spor fra dag 1. Der blev lagt vaegt pé, at
ledertrivsel kraever felles strukturer og gensidig stette - ikke individuelle lasninger.

Efterfolgende fik vi besgg af erhvervspsykolog Lill Palmblad, som gav et oplaeg om ledertrivsel og psykologisk tryghed
eller faktisk psykologisk sikkerhed, som er i fokus for Lill. Efter et spendende oplaeg samledes Lederforum i sine
respektive chefgrupper/ledergrupper for at samle op pé dagenes programpunkter, hvad man var sarligt optaget af og
hvilke aftaler man ville lave med hinanden om det videre arbejde med ledertrivsel og omdemmeledelse.



Vedlagt er:
¢ Opleg - Lederforumseminar 2025

¢ Omdemmeledelse Nordfyn Kommune - Lederforumseminar Nordfyn 2025 - kl. 13.30 - 15.00 tirsdag den 28. okt.
¢ Hvem passer pa chefen - Lederforumseminar- Nordfyn 2025 - deltagerkopi - kl. 9.00 - 10.30 onsdag den 29. okt.

Bilag

Omdemmeledelse Nordfyn Kommune — Lederforumseminar Nordfyn 2025 —kl. 13.30 — 15.00 tirsdag den 28. okt.
Opleag - Lederforumseminar 2025

Hvem passer pa® chefen — Lederforumseminar- Nordfyn 2025 — deltagerkopi — k1. 9.00 — 10.30 onsdag den 29. okt.
Program for Lederforumseminar den 28.—29. oktober 2025

Postkort fra Lederforumseminar 2024

Et sterkt feellesskab. En tydelig forskel - Personalepolitik - Nordfyns Kommune

Employer Branding Analyse - Nordfyns Kommune

Ledelsesgrundlag

Medarbejdergrundlag

Artikel. At gore en ledelsesmassig forskel handler ogsa om organisationens omdemme
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