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Punkt 1: Tidsplan

Sagsfremstilling

1. Tidsplan
Sagsnr. 480-2019-75 Dok.nr. 480-2020-43330

Sagens kerne
Tidsplan for mede i Strategisk Chefforum — 4. marts 2020.

KI1. 8.30-9.00 Regnskab 2019

KI1. 9.00-9.20 Budgetoverforsler fra 2019 til 2020 — Drift

Kl1. 9.20-9.40 Budgetoverforsler fra 2019 til 2020 — Anlag

Kl. 9.40-10.10  |[Budgetstrategien for 2021-2024

K1. 10.10-10.30 [Servicetjek af resursetildelingsmodeller

KI1. 10.30-11.00 [Fraversrapportering

KI1. 11.00-12.00 |Overblik over politikker og strategier

KI. 12.00-12.15 |Organisationens Strategi- og Udviklingsplan

KI. 12.15-12.30 |Orientering

Beslutning
Strategisk chefforum den 4. marts 2020
Fravaerende: Gitte Clemmensen

Taget til efterretning.

Abent



Punkt 2: Regnskab 2019

Sagsfremstilling

2.  Regnskab 2019 Abent
Sagsnr. 480-2020-2224 Dok.nr. 480-2020-42993

Sagens kerne
Regnskabet for 2019 er ferdigt og skal politisk godkendes i marts. Regnskabet gennemgas i gjeblikket af revisionen.

Det samlede regnskab viser et underskud pa 13,3 mio. kr. men hertil skal s laegges kommunens afdrag som er pa 15,7
mio. kr. — det betyder, at der samlet set er 29 mio. kr. i underskud.

I det forventede regnskab som blev godkendt pr. 30. september forventedes et underskud pé 9 mio. kr. ekskl. afdrag og
26,7 mio. kr.

Regnskabet er saledes i trdd med forventningerne pr. 30. september men fordelingen mellem drift og anlaeg er til gengeeld
anderledes.

Indstilling
Det indstilles, at regnskab 2019 dreftes.

Sagens baggrund

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Styrelsesloven.
Principper for gkonomistyringen.

Bilag
480-2020-43659 Regnskabsopgerelse 2019

Beslutning
Strategisk chefforum den 4. marts 2020
Fraverende: Gitte Clemmensen

Der bliver en temadroftelse i Strategisk Chefforum den 1. april med deltagelse af KL.

Gennemgang af regnskabet sker ved en senere lejlighed, hvor @konomi og Lon deltager.

Bilag

Regnskabsopgerelse 2019



Punkt 3: Budgetoverforsler fra 2019 til 2020 - Drift

Sagsfremstilling

3. Budgetoverforsler fra 2019 til 2020 - Drift Abent
Sagsnr. 480-2020-1231 Dok.nr. 480-2020-42595

Sagens kerne
Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2019 godkende budgetoverforslerne fra 2019 til
2020.

I henhold til Nordfyns Kommunes principper for ekonomistyring, kan afdelinger og institutioner med
decentraliseringsaftale foretage budgetoverforsler mellem arene.

Endvidere kan der for omréder uden decentraliseringsaftale sgges om budget-overforsel, sdfremt der i 2019 er truffet
serlige dispositioner, hvor udgiften forst falder 1 2020.

Indstilling
Det indstilles, at:

budgetoverforslen pa de forelgbige opgjorte budgetoverfersler pa 8.567.000 kr. godkendes

overforsler finansieres ved anvendelse af det afsatte budget i 2020 til forventede budgetoverfersler pa 21.503.860
kr.

Sagens baggrund
konomi og Len har opgjort budgetoverforsler for omrdder med decentralise-ringsaftale samt omrader med serlig
overforselsadgang.

I henhold til decentraliseringsaftalerne skal afdelinger/institutioner arsagsforklare:
overskud pa mere end 10 % af driftsbudgettet
underskud pa mere end 5 % af driftsbudgettet.

For folgende afdelinger/institutioner er der foretaget arsagsforklaring af overferslen fra 2019 til 2020, idet der er et
overskud pa mere end 10 % eller et underskud pa mere end 5 % af driftsbudgettet:

Beme- og Ungeudvalget:
Nordfyns Ungdomsskole
Nordfyns Bern og Familiecenter

Social- og Sundhedsudvalget:
Sygeplejeomradet
Traening og aktivitet

Teknik- og Miljeudvalget
Bogense Havn og Marina

P& omréder med sarlig overforselsadgang kan overforslen maksimalt udgere 10 % af budgettet. Onskes en sterre andel
overfort, skal dette godkendes af Kommunalbestyrelsen. Endvidere vil der for omrdder med sarlig overforselsadgang
blive redegjort for overforselsadgangen.

Okonomiske oplysninger
De samlede budgetoverforsler fra 2019 til 2020 er opgjort som felgende:

FORVENTEDE Omrader med  Omréder med Overforsel
BUDGETOVERFORSLER decentraliser-  searlig over- ; ;;:r orse
FRA 2019 TIL 2020 - DRIFT ingsaftale forselsadgang

Erhvervs-, Kultur- og
Fritidsudvalget 687.000 335.000 1.022.000



FORVENTEDE Omrader med  Omrader med

BUDGETOVERFORSLER decentraliser-  searlig over- pverfﬂrsel
FRA 2019 TIL 2020 - DRIFT ingsaftale forsclsadgang | 21F
Beme- og Ungeudvalget 2.803.000 0 2.803.000
Social- og Sundhedsudvalget -7.129.000 0 -7.129.000
Teknik- og Miljeudvalget 177.000 8.778.000 8.955.000
Okonomiudvalget 2.916.000 0 2.916.000
I alt -546.000 9.113.000 8.567.000

I det vedtagne budget for 2020 er der budgetteret med en forventet budgetover-forsel pd 21.503.860 kr., hvilket er
12.936.860 kr. mere end de faktiske opgjorte budgetoverforsler.

De samlede budgetoverforsler fra 2018 til 2019 var pa 40.923.000 kr.

Lovgrundlag
Okonomi- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.
Nordfyns Kommunes Principper for @konomistyring.

Bilag
480-2020-43610  Forelebig opgerelse af budgetoverforsler fra 2019 til 2020

Beslutning
Strategisk chefforum den 4. marts 2020
Fravarende: Gitte Clemmensen

Kommunaldirekteren gennemgik budgetoverforslerne fra 2019 til 2020 pa drift. Der skal eftersparges arsagsforklaringer
pa overforslerne, s& Strategisk Chefforum kender dem og kan besvare eventuelle spergsmal fra det politiske niveau.

Bilag

Forelabig opgerelse af budgetoverforsler fra 2019 til 2020



Punkt 4: Budgetoverfeorsler fra 2019 til 2020 - Anlaeg

Sagsfremstilling

4. Budgetoverforsler fra 2019 til 2020 - Anlaeg
Sagsnr. 480-2020-1228 Dok.nr. 480-2020-42589

Abent

Sagens kerne
Kommunalbestyrelsen skal for de igangvarende anlegsprojekter pr. 31. december 2019 godkende overforslerne fra 2019
til 2020 af de enkelte anlaegsprojekters ej anvendte radighedsbeleb.

De overforte anlagsbelab anvendes til afslutning og videreforelse af de igangsatte anlaegsprojekter.

Indstilling

Det indstilles, at budgetoverferslerne godkendes og at:
der overfores 49.172.876 kr. til 2020
overforslen finansieres ved et likviditetstraek.

Sagens baggrund

Okonomi og Len har i samarbejde med de respektive direkteromrader foretaget en gennemgang af kommunens anlaeg pr.
31. december 2019, herunder opgjort de enkelte igangvaerende anlegsprojekters ej anvendte rddighedsbeleb, der sages
overfort fra 2019 til 2020.

Direktionen har gennemgaet samtlige anlagsprojekter, med henblik pé at validere at alle projekter, der sages overfort til
2020, er igangsat og forventes gennemfort i 2020.

Okonomiske oplysninger
De samlede uforbrugte radighedsbeleb for igangvarende anlegsprojekter fra 2019 til 2020 er opgjort til 49.172.876 kr.,
som fordeler sig som folgende inden for de enkelte fagudvalg:

Afholdte anlegsudgifter Overfort
Bevilling C1pe rest-
éTrldhgere 2019 I alt bevilling
TOTAL 127.153.916 [37.686.851 |40.294.189 [77.981.040 |49.172.876
zi?;‘egngre“de 112.106.500 [35.681.338 [32.584.331 [68.265.669 |43.840.831
Erhvervs-,
Kultur- og 39.890.500 [13.692.206 [12.336.167 [26.028.374 |13.862.127
Fritidsudvalget
Borne- og 10.600.000  |100.000 1.453.930  [1.553.930  [9.046.070
Ungeudvalget
Social- og
Sundhedsudvalget 2.237.000 |0 1.183.714 |1.183.714 |1.053.286
Teknik- og
X 30.458.000 [13.327.645 |4.668.403 [17.996.048 |12.461.952
miljoudvalget
Teknik- og
miljoudvalget - 1.750.000 |0 1.072.171  [1.072.171  |677.829
forsyning
Okonomiudvalget [5.187.000  [229.401 1.185.411 |1.414.812 [3.772.188




Afholdte anlegsudgifter Overfort
Bevilling . rest-
grldhgere 2019 I alt bevilling
Okonomiudvalget |, ge1 000 [8.332.086  [10.684.535 [19.016.620 |2.967.380
- Jordforsyning
Afsluttede anleeg
:}ed overforsel — |is047416 |2.005514 [7.709.858 19715371  15.332.045
restbevillingen
Erhvervs-,
Kultur- og 6.934296 |0 3.155.034 [3.155.034  [3.779.262
Fritidsudvalget
Social- og
Sundhedsudvalget 200000 0 433.305 433.305 66.695
Teknik- og 3396.120 o 995348  [2.995348  |400.772
miljoudvalget
Okonomiudvalget [4.217.000  [2.005.514 |1.126.170  [3.131.684  |1.085.316

Overforslen for det enkelte anleegsprojekt fremgér af ” Anlaegsoversigt ultimo 2019,

Overforslen af igangvarende anlaeg var fra 2018 til 2019 pa 44.557.576 kr.

Lovgrundlag

Nordfyns Kommunes Principper for @konomistyring.

Bilag

480-2020-43624 Anlagsoversigt ultimo 2019
Beslutning

Strategisk chefforum den 4. marts 2020
Fraveerende: Gitte Clemmensen

Strategisk Chefforum gennemgik overordnet budgetoverfersler fra 2019 til 2020 pé anlaeg.
Bilag

Anlagsoversigt ultimo 2019



Punkt 5: Budgetstrategien for 2021 - 2024

Sagsfremstilling

5. Budgetstrategien for 2021 - 2024 Abent
Sagsnr. 480-2020-2564 Dok.nr. 480-2020-42997

Sagens kerne
Der er udarbejdet forslag til budgetstrategi for 2021 — 2024, som skal politisk godkendes i marts méned.

Indstilling
Det indstilles, at processen for tilblivelsen af Budget 2021 — 2024 droftes.

Sagens baggrund
Der er udarbejdet forslag til budgetstrategi for 2021 — 2024, som skal politisk godkendes i marts méned.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Styrelsesloven.
Principper for ekonomistyringen.

Bilag
480-2020-41584 Budgetstrategi 2021

Beslutning
Strategisk chefforum den 4. marts 2020
Fravaerende: Gitte Clemmensen

Kommunaldirekteren gennemgik kereplanen for budgetprocessen for 2021-2024.

Strategisk Chefforum dreftede indledningsvis budgetstrategien for 2021-2024. Madet i Strategisk Chefforum den 1. april
kan evt. udvides, sé en del af dagen kan reserveres til Budgetstrategi, herunder felles tveergdende kvalificering.

Der igangsaettes en analyse af arbejdsmarkedsomradet, der skal bidrage med viden og handlemuligheder pa omradet. Det
settes pa dagsordenen pa Kommunalbestyrelsens temamede den 30. april sammen med temaet klima og milje.

Det blev foreslaet, at MED tenkes endnu mere aktivt ind i budgetprocessen, der kraever omstillinger af vores mader at
lose opgaverne pa. Eksempelvis kan det taenkes ind i HovedMED's strategidag den 2. april, hvor der med fordel kan
arbejdes mere med facilitering og perspektivet om samskabt styring. Strategi og Politik og @konomi og Len arbejder

videre med en systematisk proces for inddragelse.

Bilag

Budgetstrategi 2021



Punkt 6: Servicetjek af resursetildelingsmodeller

Sagsfremstilling

6. Servicetjek af resursetildelingsmodeller Abent
Sagsnr. 480-2020-1428 Dok.nr. 480-2020-42990

Sagens kerne
I budgetaftalen for Budget 2020 er det besluttet, at der skal udarbejdes et servicetjek pé ressource- og
budgettildelingsmodeller.

Formalet er at fa modeller, der bedre understetter den velfeerdsomstilling, der arbejdes med - og ikke mindst
tildelingsmodeller, der er mere transparente, og som sikrer en sterre sammenhang til de faktiske udgiftsbehov og den
styring og tildeling, der matcher velfeerdsudfordringerne - og den enskede kvalitet i velfaerden.

Der er fastsat en temadag for Strategisk Chefforum, hvor modeller for nye resursetildelingsmodeller dreftes.
Indstilling
Det indstilles, at tidsplanen og processen for servicetjekket droftes.

Sagens baggrund

Forud for igangsattelse af arbejdet med servicetjek pa resursetildelingsmodeller er der behov for en droftelse af de
overordnede principper for de fremtidige modeller.

Formélet er at fa modeller, der bedre understetter den velfaerdsomstilling, der arbejdes med - og ikke mindst
tildelingsmodeller, der er mere transparente, og som sikrer en starre sammenheng til de faktiske udgiftsbehov og den
styring og tildeling, der matcher velferdsudfordringerne - og den enskede kvalitet i velfeerden.

For at sikre en overordnet koordinering af omradet er det vigtigt, at direktionen drefter, hvordan der skal arbejdes med
nye resursetildelingsmodeller og herunder hvem der gor hvad.

Incitamentsstruktur

Pa de fleste velfeerdsomrader er der tildelingsmodeller, som anvendes til at beregne den skonomiske ramme for den
pageldende institution. Modellerne er udarbejdet pé et forskelligt grundlag og det kan veare svert at se en sammenhang
til politikker og strategier indenfor omrédet.

Skal der i modellerne vere en sammenhang til politikker og strategier pa omradet? og skal modellerne indeholde
incitamentsstrukturer i forhold til realisere de politisk fastsatte méal?

Felles overordnede elementer

Skal der vaere fzelles overordnede elementer i resursetildelingsmodellerne, eksempelvis

Skal der arbejdes med demografimodeller eller skal der arbejdes med rammebudgetter?

Normeringen indeholder "kun" ressourcer til basis indenfor omradet? Det vil betyde, at ressourcer til ledelse og
sekreterer er en sarskilt resursetildeling (gares forskelligt i dag)

Skal resursetildelingsmodellerne vere baseret pa normering eller pa et kronebelgb som omregnes til en gkonomisk
ramme?

Skal lenningerne fortsat vurderes / beregnes med udgangspunkt i gennemsnits lenninger pa Fyn?

Skal puljer omregnes til normering eller til at vaere indeholdt i kronebelabet?

Skal uddannelse fortsat vaere en serskilt kroneberegning pa 1% af lensummen

Hverdagseffektiviseringer er afsat som et "negativt kronebeleb" - skal de udmentes ved reduktion i
resursetildelingen?

Fagspecifikke omrader

Budgettet til vikarer udger en % som er forskellig indenfor fagomraderne. Vikarbudgettet deekker fortsat
vikardekning ved ferie, sygdom, seniordage mm.

Den tidligere sygdomspulje er et kronebeleb som fordeles. Bor den tilleegges vikarbudgettet og vikar procenterne.

Searlige reguleringer
Der er sarlige reguleringer, som beregnes serskilt i de nuvarende modeller
1993 lererne
paedagog medhjlpere timer til 55+ - ordningen er fra for alle fik ret til seniordage
Pulje til serlige fleksjob
Serlige stillinger som personbudgetteres



I forbindelse med KLK analysen pa Bern og Ungeomréadet blev det papeget, at der ber arbejdes med fornyede
resursetildelingsmodeller og det arbejde er opstartet. Der enskes en dreftelse af hvem der er tovholder.

Okonomi og Lon udarbejder et faktaark pa budgettering opdelt pad hovedomrader. Fakta arkene indtenkes som del af
budgetseminaret d. 26. marts 2020.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Nordfyns Kommunes principper for gkonomistyring.

Bilag

480-2020-  Tidsplan for arbejdet med servicetjek resursetildelinger

42989

480-2020-  Samlet overblik over gkonomien for Skole- og Dagtilbud - Budget
35534 2020

480-2020-  Fakta-oplysninger om ressourcetildelingen til normalundervisningen
35535 til folkeskolerne i Nordfyns Kommune

480-2020-  Fakta-oplysninger om ressourcetildelingen til specialundervisningen
35539 i Nordfyns Kommune

Beslutning

Strategisk chefforum den 4. marts 2020
Fravearende: Gitte Clemmensen

Strategisk Chefforum fik en kort status pa processen for servicetjekket af ressourcetildelingsmodeller med serligt fokus
pa tidsplanen.

Emnet genoptages i dybden pa medet i Strategisk Chefforum den 1. april.
Bilag

Tidsplan for arbejdet med servicetjek resursetildelinger
Samlet overblik over gkonomien for Skole- og Dagtilbud - Budget 2020
Fakta-oplysninger om ressourcetildelingen til normalundervisningen til folkeskolerne i Nordfyns Kommune

Fakta-oplysninger om ressourcetildelingen til specialundervisningen i Nordfyns Kommune



Punkt 7: Fraveaersrapportering pr. 31. januar 2020

Sagsfremstilling

7.AA A AAAA FravA'rsrapportering pr. 31. januar
20200AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
A...bent

Sagsnr. 480-2020-3500A A A A A A A A A Dok.nr. 480-2020-43268

A

Sagens kerne

FravAlrsstatistikkenA pr. 31. januar 2020 er udarbejdet.

Indstilling

Det AincAlstAillgs,AatA

A

Sagens baggrund

SygefravAlret de senesteA 12 mA¥nederA ligger pA¥ 5,3 % for Nordfyns Kommune pr. 31. januar 2020.
Dermed ligger sygefravAlret 0,2 procentpoint lavere i forhold til pr. 31. januar 2019.

Figur 1 i den vedhA!ftede fravAlrsrapport (FravAlrsoverblik), viser, at fravAlret i januar 2020 ligger lavere end i januar
2019.

Det kan konstateres, at HovedMEDA ‘s mA¥ltal ikke er opnA¥et pr. 31. januar 2020. Se nedenstA¥ende tabel.
Der arbejdes derudover med redegA relsen for indsatser i 2019. Denne vil forelAlgge i kopi til mA det.

A
3 Antal syge- Andel uden |E~stimeret
SygefravArsa€” fravA|rsdage < |1A, nudgift
~ sygefravAir

FravAirs- [procent pr. i brocent ved ;
rapport pr. A¥rsvAirk P sygefravA|r
31. jan. 2020

Seneste Forrige |[Seneste Seneste Seneste

12A mdr. 12 mdr. ||12A mdr. 12A mdr. 12 mdr.

MA¥tal MA¥tal MA¥tal || hele kr.
HovedMED

4,3 % 11,2 dage 33,0 % A
HovedMED  [5,3A % 5,5A % |[13,8A dage 27,9A % 44.674.430
A

Seneste 12 m5&¥neder: 1. januar 2019 a€“ 31. december 2019.
Forrige 12 mA¥neder: 1. januar 2018 4€* 31. december 2013.
A

S__A,jlediaagrammetA viser udviklingen i sygefravA rsprocenten mA¥ned for mA¥ned sammenlignet med samme
mA¥nedA A¥ret fA r.

TabellA viser sygefravA:rsprocenten de seneste 12 mA¥neder sammenlignet med de forrige 12 mA¥neder, altsA¥ et
interval pA¥ 2 A¥r, samt "Andel uden sygefravAr".

Tabel 2A viser sygefravA'ret de seneste 12 mA¥neder opdelt pA¥ perioder samt den estimerede 1A nudgift i forbindelse
med sygefravAlret.

A

Datagrundlag for rapporterne

AnsA lttelsesforhold:

Ansatte pA¥ mA¥nedslA n forud- og bagud, herunder vikarer pA¥ mA¥nedslA n.

Rapporten omfatter ikke folkevalgte, personer i 1A ntilskud og ansatte under serviceloven. Ligeledes er timelA nnet
personale udeladt af rapporten.

SygefravAlr:

SygefravAlr indeholder fravA!rskoderne "Sygdom", "Delvis sygdom", "Arbejdsskade", "Delvist Arbejdsskade", "Sygdom
med A§ 56-aftale" og "Nedsat tjeneste".



A~konomiske oplysninger

De estimerede 1A nudgifter udbetalt i forbindelse med sygefravA'r de seneste 12 mA¥neder udgA r ca. 44,5 mio. kr. for
Nordfyns KommunesA personale.

BelA bet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelA n for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fravAlrstimer.

Der er ikke medtaget udgifter udgifter til aflA nning af vikarer.

A

Lovgrundlag

Intet.

A

A

Beslutning

Direktionen den 19. februar 2020:

A

Der er fortsat et hA jt sygefravAlr i organisationen, og kommunaldirektA ren betonede, at der skal sAlttes ind med endnu
stA rre direktA r- og ledelsesopmA!rksomhed pA¥ sygefravA'r. Direktionen var enige om at intensivere opmA!rksomhed
pA¥ sygefravAlr med fokus pA¥ ledelse og konkret hA¥ndtering for nedbringelse.

Punktet genoptages pA¥ nAlstkommende direktionsmA de.

A

Supplerende sagsfremstilling

Genbehandles fra direktionsmA ,det den 19. februar 2020.

A

A

Beslutning

Direktionen den 26. februar 2020:

A

Direktionen drA ftede fravA:rs§tatis~tikken og hvordan der skal fA Iges op i ledelsesstrengen. Der skal mere fokus pA¥
eksisterende beslutninger og vAlrktA jer, herunder 1-5-10 og sygemelding til egen leder. Strategisk Chefforum genoptager
(IrA,ftelsen pA¥ mA det den 4. marts 2020.

A

Anne Busk Larsen deltager under punktet pA¥ Strategisk ChefforumA den 4. marts.

B> > >

Bilag
480-2020-38294 sygefravAlr

480-2020-32908 Referat af Task Force mA det den 20. januar 2020

480-2020-30701 FravAlrsrapport - Overblik - pr. A 31. januar 2020

D> > > o

Beslutning

Strategisk chefforum den 4. marts 2020

EravA:rende: Gitte Clemmensen

A

KommunaldirektA ren indledte punktet med en status pA¥ fravA'rsomrA¥det, herunder at vi har arbejdet meget med
forebyggelse og hA¥ndtering af sygefravAlr, uden at det har haft den store effekt pA¥ sygefravAlret. OgsA¥ det politiske
niveau er optaget af, at der skabes en positiv udvikling pA¥ omrA¥det. Der skal endnu mere ledelsesfokus pA¥ omrA¥det,
0og kommunaldirektA ren opfordrede til, at Strategisk Chefforum gA¥r tAlttere pA¥ omrA¥det ift. dialog og opfA lgning.
A

Anne Busk Larsen fra Forhandling og Personale fortalte, at aftalerne pA¥ omrA¥det ikke overholdes stringent i
organisationen, herunder

1) 1-5-10 fA 1ges ikke alle steder

2) Personalekonsulenten inddrages ikke stringent pA¥ 45. arbejdsdag

3) Ledernes fokus pA¥, hvad medarbejderne fejler fylder for meget, og fokus pA¥ medarbejdernes arbejdsevne ved
sygdom fylder for lidt.

Der er brug for flere ledelseskompetencer ift. personalejuridisk viden pA¥ omrA¥det og handlemuligheder.



A

A

Strategisk Chefforum drA ftede sygefravA!r med fokus pA¥ fA lgende:

- BestA¥ende metoder og vA'rktA jer skal bruges mere, og vi skal fA Ige systematisk op pA¥, om vi lever op til aftalerne.
Ligeledes kan aftalerne tydeliggA res ift. forventninger og opgaver, som kan fA Iges systematisk op vha. data.

- Det blev foreslA¥et, at der etableres mere systemunderstA ttelse ift. ledelsesinformation og opfA lgning.

- Regler og forventninger til ledere kan blive endnu tydeligere.

- Den enkelte leder skal bruge mere tid pA¥ at fA lge systematisk op pA¥ sygefravAlret i egen enhed.

A

KommunaldirektA ren betonede, at alle ledere skal fA Ige mere og vedvarende op pA¥ sygefravAlret via ledelsesstrengen.

Bilag
sygefraveer
Referat af Task Force madet den 20. januar 2020

Fravearsrapport - Overblik - pr. 31. januar 2020



Punkt 8: Overblik over politikker og strategier samt fremtidig model

Sagsfremstilling

8. Overblik over politikker og strategier samt fremtidig model  Abent
Sagsnr. 480-2020-2584 Dok.nr. 480-2020-42231

Sagens kerne
Direktionen ensker at fa overblik over samt dreftet en fremtidig model for politikker og strategier i organisationen.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.
Strategisk Chefforum bedes kvalificere overblik og drefte fremtidig model.

Sagens baggrund

Der er samlet et overblik over de politikker og strategier, der er publiceret pd kommunens hjemmeside, intranettet og i
KMD Nova, og som nu skal kvalificeres.

P& intranettet under punkterne Den nordfynske styring ? Politikker / ? Strategier findes ufuldsteendige lister, der
indeholder flere dede” links, som ikke kan vises.

Generelt ligger politikker og strategier spredt mange steder, og under flere navne pa de forskellige platforme.
Navngivning sker ikke konsekvent, hvilket gor dem svare at sege op.

Listen er derfor neppe komplet, men kan vaere med til at tjene som illustration af, hvor mange politikker og strategier, der
eksisterer. Dermed er den med til at synliggere behovet for oprydning og struktur.

Strategisk Chefforum skal tage stilling til en fremtidig model for politikker og strategier.

I Vision 2021 er et af temaerne at dyrke enkeltheden, og set i forhold til styring kan det handle om bade sterre
sammenhang og overskuelighed.

I ”Den nordfynske styringsmodel”, der er en del af Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2021, er der fokus
pa at fa skabt en falles tilgang til styring.

Det er onsket, at den "Den nordfynske styringsmodel” bliver teenkt ind 1 den fremtidige model for politikker og strategier,
sa der kommer fokus pé effekten for borgerne, og der skabes en klar ssmmenhang og interaktion mellem politikker og
strategier.

Nar politikker og strategier bliver enklere og mere tilgengelige, vil det understette de politiske mal og give de folkevalgte
politikere bedre vilkér for at udfere deres hverv. Flere steder i organisationen arbejder man allerede i dag med at
formulere politikker som one-pagers, der kommunikerer indholdet pa en enkel made, eksempelvis med tegninger eller
som oversigt.

For medarbejderne kan en forenkling vaere med til at give bedre forudsatninger for at forstd sammenhange og derved
vaere med til at gge deres motivation. De vil i sterre grad kunne bringe deres faglighed i spil inden for de udstukne
rammer, og dermed kan det i praksis ogsa vare med til at mindske implementeringsudfordringer.

Fra borgernes perspektiv vil det desuden skabe gget transparens.

Det indbyder derfor til aget ejerskab til politik og strategi for bade politikere, administration og borgere.

Formulering af de overordnede politikker ses som en kerneopgave for politikerne, mens strategier i hgjere grad er et
administrativt veerkte;.

Politik Strategi
Kan veare for et bestemt forvaltningsomrade eller Kan vere tvergdende eller lokal
vaere tvaergdende pé det strategisk, operationelle
pa det politiske, strategiske niveau niveau
Skabes pa det politiske niveau Skabes pa det administrative
niveau,
- kan om nedvendigt kvalificeres
af politikere




Laengde max. 2 sider Laengde max. 5 sider

INye politikker kommunikeres ogsa som one-pagers
for at pge tilgengeligheden for politikere,
administration og borgere.

Spergsmal til fremtidig model:

- Skal der vere regler for navngivning? Eksempelvis

Politik for ...... (’Politikken for det aktive medborgerskab 2017-2021)

Eller skal de kaldes det, som de omhandler efterfulgt af politik og arstal
(’Medborgerskabspolitik 2017-2021)

- Hvordan sikres interessentperspektivet?

- Skal der vare en udlebsdato, hvor politikker revideres/erstattes?

Maria @Oxenberg fra Strategi og Politik deltager under punktet.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke veret forelagt @konomi og Len.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag
480-2020-20799 Liste over strategier og politikker

Beslutning
Strategisk chefforum den 4. marts 2020
Fravaerende: Gitte Clemmensen

Strategisk Chefforum dreftede overblik over strategier og politikker og en kommende model for, hvordan vi styrer
arbejdet med politikker og strategier med folgende bemerkninger:

- Vi kan med fordel veere mere stringente ift. hvad vi kalder politikker og strategier, gerne med navne der afspejler det, det
er.

- Politikker som de politiske holdningsdokumenter.

- Hierarki: Vision 2021 og de fem visionsspor er overliggeren for bade tveergdende og udvalgspolitikker.

- Vi kan opdele og kommunikere politikker og strategier ift. hhv. hjemmeside og intranet.

- Den politiske arbejdsrytme kan struktureres i overensstemmelse med budgettet for en valgperiode.

- Oprydning er nedvendigt.

- Princip om at arbejde med tidsperioder i takt med valgperioder.

- Design og visualisering af sammenhange mellem vision, politikker, strategier og handlinger.

- Vi skal sikre den kloge skelnen mellem politikker og strategier.

Strategi og Politik arbejder videre med overblik og model, og Strategisk Chefforum genoptager dreftelsen pd medet den
6. maj 2020.

Bilag

Liste over strategier og politikker



Punkt 9: Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2021

Sagsfremstilling

9. Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2021 Abent
Sagsnr. 480-2019-26389 Dok.nr. 480-2020-43027

Sagens kerne

Direktionen, Strategisk Chefforum og chefgrupperne har de seneste uger kvalificeret og faerdiggjort Organisationens
Strategi- og Udviklingsplan 2020-2021. Strategisk Chefforum orienteres om det ferdige resultat. Organisationens
Strategi- og Udviklingsplan er i gvrigt omdrejningspunktet for det forestiende Lederforumseminar d. 5. og 6. marts 2020.

Indstilling
Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2021 fremlagges til orientering for Strategisk Chefforum.

Sagens baggrund

Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2021 er den samlede strategi- og udviklingsplan for hele
organisationen i en to-arig periode. Der vil sdledes ikke blive udarbejdet sarskilte strategi- og udviklingsplaner for de
enkelte direktaromrader.

Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2021 tager naturligt afset i Vision 2021 og de politisk godkendte
politikker og strategier. Med dette afsat beskrives de overordnede udfordringer, som Nordfyns Kommune star overfor i de
kommende é&r, og de malsatninger vi har for at lase udfordringerne. Et centralt element i forhold til lesning af
udfordringerne er, at der formuleres effektmal og underliggende indikatorer. Dette skal hjelpe os som organisation med at
styre i den rigtige retning og lebende folge op pa udviklingen.

Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2021 indeholder ogsa beskrivelse af hvordan vi skaber
forudsatningerne for, at vi kan lykkes med at lese udfordringerne. Disse forudsatninger er praksisnare og der er
formuleret hvilke handlinger og ressourcer der skal til, for at vi kan lose udfordringerne.

Ovenstaende bygger pa ambitionen om at udvikle felles fokus, sprog og kompetencer omkring at arbejde effektbaseret.

Pa det forestdende lederforumseminar vil Organisationens Strategi- og Udviklingsplan fungere som afszt for opleg,
gvelser og droftelser. Malet med lederforumseminaret 2020 er at sikre feelles ledelsesmessig kurs, koordinering og
commitment i Nordfyns Kommune baseret pa Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2021.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon

Lovgrundlag
Intet

Bilag

480-2020- Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2021 - forste
43028 layout

Beslutning
Strategisk chefforum den 4. marts 2020
Fraverende: Gitte Clemmensen

Til orientering er Organisationens strategi- og udviklingsplan nu godkendt og bliver omdrejningspunktet for det
kommende seminar i Lederforum den 5.-6. marts 2020.

Bilag



Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2021 - forste layout



Punkt 10: Orientering

Sagsfremstilling

10.  Orientering Abent
Sagsnr. 480-2019-1349 Dok.nr. 480-2020-43471

Sagens kerne
Orientering.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Folgende emner er til orientering:

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Strategisk chefforum den 4. marts 2020
Fravaerende: Gitte Clemmensen

Mogens orienterede om status pa handtering af Corona-virus i Nordfyns Kommune, herunder hvordan vi som
arbejdsgiver handterer og kommunikerer om situationen. Vi felger KL og Sundhedsstyrelsens anbefalinger, som
kommunikeres lebende.
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