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Punkt 1: Godkendelse af sidste referat

Sagsfremstilling

1. Godkendelse af sidste referat Abent
Sagsnr. 480-2019-3180 Dok.nr. 480-2019-51088

Sagens kerne
Godkendelse af sidste referat i HovedMED.

Indstilling
Forelaegges til godkendelse.

Sagens baggrund
Der foreligger folgende referat:

HovedMED, den 19. marts 2019

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.
Bilag

480-2019- Samlet referat - HovedMED den 19. marts 2019, kl. 09:30 -
57676 13:00

Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fravarende: Lillian Andersen

Praeciseringer af folgende punkter:

Punkt 8:
Lon & Personale bedes udarbejde en uddybende forklaring pé afskedigelser.

Bilag

Samlet referat - HovedMED den 19. marts 2019, kl. 09:30 - 13:00



Punkt 2: Referat fra OmradeMED

Sagsfremstilling

2. Referat fra OmriadeMED Abent
Sagsnr. 480-2019-3181 Dok.nr. 480-2019-51086

Sagens kerne
Referat fra OmradeMED

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Der foreligger folgende referater:

OmradeMED Social og Arbejdsmarked, den 6. maj 2019
OmradeMED Bern og Unge, den 9. maj 2019

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag

480-2019- Samlet referat - OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 6. maj
89403 2019, kl. 13:00 - 16:00

480-2019- Samlet referat - OmradeMED Bearn og Unge den 9. maj 2019, kl.
93968 12:30 - 15:30

Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fraverende: Lillian Andersen

Orientering foretaget.

Bilag
Samlet referat - OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 6. maj 2019, kl. 13:00 - 16:00

Samlet referat - OmrddeMED Bern og Unge den 9. maj 2019, kl. 12:30 - 15:30



Punkt 3: Ledelsesrepraesentant i HovedMED

Sagsfremstilling

3. Ledelsesreprasentant i HovedMED Abent
Sagsnr. 480-2018-26495 Dok.nr. 480-2019-76158

Sagens kerne
Indsettelse af ledelsesrepraesentant i HovedMED

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Anette Norgaard Christensen, leder af hjemmeplejen omrade Senderse/Otterup fratraeder som ledelsesrepraesentant i
HovedMED.

Ledelsen udpeger en ny ledelsesreprasentant til indtreedelse i HovedMED.

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fraverende: Lillian Andersen

Dorthe Buris Hoeg er udpeget som ledelsesreprasentant i HovedMED og blev budt velkommen.



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2019 - SAMMENFATNING

Sagsfremstilling

4. Budgetopfelgning pr. 31. marts 2019 - SAMMENFATNING Abent
Sagsnr. 480-2019-7888 Dok.nr. 480-2019-89181

Sagens kerne
Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2019 har veret til behandling i de respektive fagudvalg samt @konomiudvalget, og
Kommunalbestyrelsen skal herefter godkende budgetopfelgningen pr. 31. marts 2019.

Indstilling
Forlaegges til orientering.

Sagens baggrund
Den samlede budgetopfelgning pr. 31. marts 2019 foreligger til politisk godkendelse, og administrationens indstilling er,
at

den samlede budgetopfelgning pr. 31. marts 2019 godkendes

der anvendes 6.374.000 kr. af Arbejdsmarkedsudvalgets budgetreserve

merudgiften pa 5.063.00 kr. under Berne- og Ungeudvalgets omréader finansieres af @konomiudvalgets
budgetreserve

der overfares 2.787.000 kr. til @konomiudvalgets budgetreserver

Resultatet af budgetopfelgningen er som folgende:

Ykonomisk oversigt — overordnet

Forbrug Forventet Korrigeret
Oprindeligt

budget budget 2019
i hele 1.000 kr. 31.03.2019 regnskab 2019 !
Indtaegter i alt -475.569 -1.902.277 -1.902.277 -1.902.277
Driftsudgifter i alt 443.967 1.828.621 1.853.175  1.802.671
Renter i alt -400 -826 -826 -826
Resultat af ordinger
drift -32.002 -74.482 -49.928 -100.432
Anlegsudgifter i alt 7.253 93.988 117.485 73.418
Resultat af skattefin.
omr. -24.749 19.507 67.557 -27.014
Forsyningsvirksomheder i
alt -591 1.171 1.171 -1.629
Resultat i alt -25.341 20.678 68.728 -28.643
Udvalgenes
budgetreserver 0 0 1.350 10.000
Forventende
budgetoverforsler 0 0 0 11.337

Resultat i alt incl.
budgetres. -25.341 20.678 70.079 -7.306

Kilde: Udtrek fra KMD-Opus @konomi pr. 31. marts 2019 samt forventningerne til regnskab 2019



Note 1:

Det korrigerede budget er tilrettet i forhold til resultatet af budgetopfelgningen pr. 31. marts 2019, og der er i den
forbindelse foretaget korrektion af driftsbudgetterne i f.t. forventningerne til overfersel til budgetreserverne.

Forventning til regnskab 2019

Det korrigerede budget viser et underskud pa 68.728.000 kr. for opsparede midler i budgetreserverne, medens
forventningerne til regnskabsresultat for 2019 er et underskud pé 20.678.000 kr. — altsa 48.051.000 kr. bedre end det
korrigerede budget.

Arsagen til, at der forventes et bedre resultat end det korrigerede budget for 2019, kan henfores til, at der forventes
folgende:

der overfores driftsmidler pé i alt 24.554.000 kr. til 2020

der overfares uforbrugte anlaegsbevillinger pé i alt 23.497.000 kr. til 2020
Resultatet af den samlede budgetopfelgning pr. 31. marts 2019 viser overordnet positive forventninger til overholdelse af
det korrigerede budget for 2019. Dog er omraderne fortidspensioner samt anbringelsessager pa berne- og ungeomradet
under pres.

Endvidere knyttes nedenstdende kommentarer til det forventede regnskab.

Driftsomraderne

I det oprindelige budget var der budgetteret med samlede driftsudgifter pa 1.802.671.000 kr. Hertil kommer
budgetoverforte driftsmidler fra 2018 samt resultatet af arets budgetopfelgninger, siledes det korrigerede budget nu udger
1.853.175.000 kr.

I forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. marts 2019 forventes driftsudgifterne i 2019 at udgere 1.828.621.000 kr.,
hvilket er 25.950.000 kr. mere end det oprindelige budget for 2019. Merudgiften i forhold til det oprindelige budget kan
hovedsageligt henfores til, merudgifter til fortidspensioner pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrader og merudgift til
Anbringelsessager pa Berne- og Ungeudvalgets omrade samt at overferslerne til 2020 forventes at ligge pa et lavere
niveau end budgetoverforslerne fra 2018.

Anlzg
I det oprindelige budget var der budgetteret med nettoanlegsudgifter pa 73.418.000 kr. Hertil kommer budgetoverforte
uforbrugte anleegsmidler fra 2018, séledes der i 2019 er et korrigeret nettoanlaegsbudget pa 117.485.000 kr.

12019 forventes regnskabet at vise nettoanlaegsudgifter for 93.988.000 kr., og samlet forventes der overfert uforbrugte
anlaegsbevillinger pa 23.497.000 kr. til 2020, der fordeler sig siledes pé de enkelte udvalgsomrader:

Oversigt over forventede anlaegsoverfersler

(i hele 1.000 kr.) Overforsel til 2020
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 6.767

Berme- og Ungeudvalget 3.717

Social- og Sundhedsudvalget 1.503

Teknik og Miljeudvalget 5.293
@Jkonomiudvalget 6.217
Anlzgsoverforsler i alt 23.497

Direktionen vurderer hver méaned pa de enkelte anleegsprojekter og felger op med henblik pa at sikre en hgj
afslutningsgrad pa projekterne.

Finansiering
P4 indteegtsomradet viser budgetopfelgningen ikke @ndringer i forhold til det oprindelige budget.

Udvalgenes budgetreserver (forventede mer-/mindreudgifter)
Pa baggrund af budgetopfolgningerne pr. 31. marts 2019 for de enkelte udvalg, forventes der samlet set at veere opsparet
1.350.000 kr. i budgetreserverne, der fordeler sig saledes mellem de enkelte fagudvalg:




Opsparede midler i Resultat af

ll)‘lz)((l)%el?r“e)serverne (i hele bO&)(;';l;i;l(;%ts 13);1.((1)%et0pf. pr. 2111);1[; iriegle;
Arbejdsmarkedsudvalget 5.000 -6.374 -1.374
Berne- og Ungeudvalget 0 D _5063 -5.063
Jkonomiudvalget 5.000 2.787 7.787
Total 10.000 -8.650 1.350

Note 1: Merudgiften finansieres af @konomiudvalgets budgetreserve

I det oprindelige budget budgetteres kun med budgetreserver pa Arbejdsmarkedsudvalgets og @konomiudvalgets omrade.
Ved de lgbende budgetopfolgninger har udvalgene mulighed for at opsamle midler i en reserve under udvalgets omrade.
Som udgangspunkt kan udvalgenes budgetreserver ikke anvendes til budgetudvidelser.

Ved sken over forventet regnskab forudsattes det, at budgetreserverne ikke anvendes.
Forventninger til overholdelse af service- og anlaegsrammen for 2019

De samlede service- og anlaegsudgifter i 2019 vil skulle holdes inden for de udmeldte rammer for 2019, for at undga
sanktionsbestemmelserne, jf. *Aftalen om kommunernes gkonomi for 2019°.

I forhold til det vedtagne budget for 2019 og resultatet af budgetopfelgningen pr. 31. marts 2019, forventes de samlede
service- og anlaegsudgifter pt. at ligge 25.809.000 kr. over den udmeldte ramme pa 1.358.142.000 kr.

De vasentligste arsager til den forventede overskridelse af de udmeldte rammer kan henfores til, at drifts- og
anlegsoverferslerne fra 2019 til 2020, forventes at ligge pa et lavere niveau end overferslerne fra 2018 til 2019.

Styringen af overholdelse af service- og anlaegsrammen sker i teet dialog med KL, idet en udmentning af
sanktionsbestemmelserne vil veere athangig af overholdelse af rammerne pa landsplan.

Okonomiske oplysninger
P& baggrund af budgetopfelgningen pr. 31. marts 2019 forventes det, at det samlede resultatet for 2019 kommer til at
udvise et underskud pd 20.678.000 kr. under folgende forudsatninger:

budgetreserverne pa 1.350.000 kr. forbliver uforbrugte
budgetoverforsler til 2020 for driftsomraderne pé 24.554.000 kr.
budgetoverforsler til 2020 for anleegsomraderne pa 23.497.000 kr.

Resultatet af den samlede budgetopfolgning fremgar af vedlagte ’SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 31. marts
2019”.

Lovgrundlag
Principper for gkonomistyring i Nordfyns Kommune.

Bilag
480-2019-68597 SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 31. marts 2019

Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fraverende: Lillian Andersen

HovedMED fik en orientering om arsregnskabet for 2018 og budgetopfolgningen pr. 31. marts 2019.
Der er grundleeggende ros til den store opmarksomhed pé, at overholde budgetterne i organisationen.



Budgetopfelgningen viser et forventet underskud pé ca. 28 mio. kr., og at vi dermed har opbrugt reserven. Dvs. at vi har
en opgave i, at bremse budgetoverskridelsen. Samlet set har vi fod pa ekonomien, men der er faresignaler, der kalder pa
handling.

Bilag

SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 31. marts 2019



Punkt 5: Budget 2020 - ekonomisk raderum

Sagsfremstilling
5.  Budget 2020 - skonomisk riderum Abent
Sagsnr. 480-2019-7576 Dok.nr. 480-2019-89172

Sagens kerne
Budgetprocessen for Budget 2020. Der vil vaere en lobende dreftelse pd direktionsmedet omkring den videre proces.

Okonomisk raderum droftes pa alle MED-udvalgsmeder for at finde de bedste mulige losninger og forslag for Nordfyns
Kommune.

Derudover har alle medarbejdere via intranettet mulighed for at komme med deres forslag og bidrag til gkonomisk
raderum.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at der dreftes felgende:

Hvilke forslag har HovedMED’s til fremskaffelse af gkonomisk rdderum?
Hvordan kan der arbejdes videre med samskabt styring som en aktiv del af budgetprocessen?

Sagens baggrund
For at skabe mulighed for prioriteringer i budgetprocessen arbejdes der med at fremskaffe et skonomisk rdderum for at
sikre den lokale politiske handlefrihed i arbejdet med fortsat at skabe vaekst og udvikling i kommunen.

I den @konomiske politik for 2019-2022 er maltallet for det skonomiske rdderum pa 20 mio. kr. &rligt.

Réderummet pé 20 mio. kr. beskrives i et ’Omstillingskatalog’. Forméalet med *omstillingskataloget’ er at beskrive
konkrete forslag til inspiration for ekonomiske effektiviseringer, som efterfolgende kan indgé i den politiske prioritering
af budgettet.

Jf. budgetprocedurens 'Fase 1: Forberedelse og idegenerering’ i Budgetstrategien for 2020-2023 vil de respektive udvalg i
perioden medio marts til medio juni arbejde med forslag til ’Omstillingskataloget’ til udmentning af det ekonomiske

raderum.

Formaélet med denne fase er at indsamle ideer og forslag, hvor fagudvalgene kommer med forslag til optimeringer og
nytaenkning samt prioriteringsmuligheder til eventuelle aktivitetsudvidelser og/eller aktivitetsendringer.

Der skal i processen vere sarligt fokus pé folgende temaer:

. Udgifts- og demografipresset pa velfeerdsomraderne
. Indsatser pé de specialiserede omrader

. Forebyggende investeringer

. Sundhedsreformen og aktivitetsbestemt sundhed

. Servicetjek pa alle ressourcetildelingsmodeller

. En forenklet beskeaftigelsesindsats

. Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet

Forslag og ideer i denne proces skal endvidere medvirke til at kvalificere det samlede *Omstillingskatalog’.
Okonomisk raderum droeftes pé alle MED-udvalgsmeder for at finde de bedste mulige losninger for Nordfyns Kommune.

Derudover har alle medarbejdere via intranettet mulighed for at komme med deres forslag og bidrag til gkonomisk
raderum.

Okonomiske oplysninger
Kommunalbestyrelsen har den 28. marts 2019 vedtaget folgende fordeling af gkonomisk raderum pa 20.000.000 kr.:



Arbejdsmarkedsudvalget 200.000 Kr.

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 762.000 kr.

Barne- og Ungeudvalget 7.740.000 kr.
Social- og Sundhedsudvalget 6.734.000 kr.
Teknik- og Miljeudvalget 1.938.000 kr.
Okonomiudvalget 2.626.000 kr.
Total 20.000.000 kr.

Safremt der er eventuelle budgetaendringer i form af serviceudvidelser, skal der beskrives yderligere forslag til
udmentning af det gkonomiske rdderum, idet maltallet for raderummet er opgjort som et nettobelab.

Lovgrundlag
MED-aftalen

Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fraverende: Lillian Andersen

HovedMED fik en orientering om Budget 2020, herunder arshjulet for budgetprocessen. Der er fortsat fokus pa, at skabe
hverdagseffektiviseringer. De politiske udvalg arbejder lige nu med at skabe et samlet rdderum péa 20 mio. kr. til brug i

budgetforhandlingerne i efteraret.

MED-organisationen indgér i procesen og far mulighed for at bidrage med input til, pa hvilke omrader der oplagt kan
arbejdes med raderum.

HovedMED betonede vigtigheden af kommunikation i processen.



Punkt 6: Personalepolitisk redegorelse

Sagsfremstilling

6. Personalepolitisk redegeorelse Abent
Sagsnr. 480-2019-7278 Dok.nr. 480-2019-87621

Sagens kerne

Den personalepolitiske redegerelse er en leverance under HovedMEDs strategiplan. Den personalepolitiske redegerelse
samler en reekke af de arlige opgerelser, statistikker og redegerelser de centrale stabe udarbejder. Den giver et samlet
overblik over udviklingen pa personaleomradet i perioden 2016-2018. Redegerelsen har vaeret praesenteret for
Direktionen, der sender den videre til orientering i HovedMED.

Indstilling

Foreleegges til efterretning.

Sagens baggrund

Den personalepolitiske redegerelse samler forskellige data pa personaleomradet. Ved at samle disse data, kan
redegarelsen bruges som et verktej til at fokusere indsatserne i Nordfyns Kommune i forhold til strategiplanens tre
indsatsomrader.

Endvidere kan redegerelsen bruges af politikere og medarbejdere i Nordfyns Kommune, til at fa et samlet overblik over
udviklingen pa personaleomradet i perioden 2016-2018.

I redegarelsen kan der blandt andet laeses om:
- Nordfyns Kommune

- Inddragelse, dialog og samarbejde

- Trivsel og arbejdsmilje

- Ligestilling

- Kompetenceudvikling

- Lenudvikling

Fremadrettet vil den personalepolitiske redegerelse blive udgivet i marts méned, og den vil samle blandt andet
Arbejdsmiljeredegerelsen, samt redegerelsen Fraver til Nerver.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag
480-2019-95706 PERSONALEPOLITISK REDEGURELSE

Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fraverende: Lillian Andersen

HovedMED fik en kort introduktion til den personalepolitiske redegerelse og havde folgende kommentarer:

- godt med overblik og indblik i tingenes tilstand

- det kunne vere interessant med mere uddybning, f.eks. ift. fastholdelse af nye medarbejdere (tabel 4), hvor vi kunne
kigge mere pa gode og mindre gode eksempler pa, hvor vi lykkes og ikke lykkes, ogséd med benchmark til andre
kommuner

- rekrutteringsudfordringer kan med fordel vare en del af redegerelsen fremover

- der er opbakning til at sammentanke arbejdsmiljeredegorelsen og redegerelsen for Fraver til Nervar fremover



Bilag

PERSONALEPOLITISK REDEGURELSE



Punkt 7: Kerneopgaven og HovedMED

Sagsfremstilling
7. Kerneopgaven og HovedMED Abent
Sagsnr. 480-2018-23410 Dok.nr. 480-2019-85918

Sagens kerne
I Nordfyns Kommune understotter vi alle i at lykkes og have modet til at veere en aktiv del af et beredygtigt fellesskab.

Ovenstaende er Nordfyns Kommunes nye kerneopgave.

I henhold til strategi for HovedMED 2018-2019 skal kerneopgaven dreftes i HovedMED med henblik pa at sikre felles
forstéelse og drefte HovedMEDs rolle i forhold til at lykkes med kerneopgaven.

Indstilling
Organisationens kerneopgave fremlaegges til HovedMEDs orientering.
HovedMED bedes drefte HovedMEDs rolle i forhold til at lykkes med kerneopgaven.

Sagens baggrund

Nordfyns Kommune har gennem flere ar arbejdet med at definere kerneopgaven og arbejde efter denne som aktivt
fokuspunkt for prioritering af arbejdsopgaver med henblik pa at sikre en hgj social kapital. Kerneopgaven savel som
arbejdet hermed er ikke statisk og skal tilpasses de krav og vilkar som defineres af det omgivende samfund.

Kerneopgaven i sin aktuelle formulering: I Nordfyns Kommune understotter vi alle i at lykkes og have modet til at veere
en aktiv del af et beeredygtigt feellesskab ” skal bringes til kendskab i den samlede organisation, hvor den skal tolkes og
efterleves i opgaveprioritering og hverdagen i almindelighed.

HovedMED bedes drofte:
Hvad skal der til for at vi lykkes med Nordfyns Kommunes kerneopgave?
Hvad er HovedMED:s rolle for, at vi lykkes med kerneopgaven? — hvad er vores opgave?

Derudover herer vi ogsé gerne HovedMEDs forslag og erfaringer til den gode implementering af en kerneopgave.

Ditte Clément og Line Simonsen deltager pd medet.

Proces for Nordfyns Kommunens kerneopgave- se ogsa vedlagte procesplan:

Chefgruppen og Lederforum har pd meder den 24. januar og den 8. marts gennemfart en proces faciliteret af Strategi og
Politik og har her formuleret en kerneopgave for organisationen Nordfyns Kommune. Kerneopgaven er herefter godkendt

af chefgruppen den 27. marts 2019.

Med udgangspunkt i Nordfyns Kommunes kerneopgave, formulerer hvert direktionsomrade en kerneopgave for eget
omrade.

Den 4. juni 2019 prasenteres direkteromradernes kerneopgaver pa Lederforum, hvorpé de enkelte kerneopgaver
praesenteres og dreftes pa de relevante OmraddeMED og efterfolgende LokalMED.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke veret forelagt @konomi og Len

Lovgrundlag
Intet.

Bilag
480-2019-55274 Procesplan - kerneopgave 2018-2021 - 04



Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fravaerende: Lillian Andersen

HovedMED fik fremlagt perspektiver pa formal med at have en kerneopgave pa bade medarbejder- og
organisationsniveau. HovedMED fik ogsa prasenteret en endelig formulering af Nordfyns Kommunes kerneopgave og
planen for, hvordan den skal omsattes i organisationen pa alle niveauer med seerligt fokus pa MED's rolle og opgave.

Droftelsen fokuserede pa:

- vi skal veere dygtige til at oversatte kerneopgaven lokalt - ordene er ikke per intuition indlysende/forstaclige

- vi stiller mange forventninger til borgerne

- kerneopgaven stiller ogsa krav til god ledelse

- kerneopgaven kunne med fordel indg4 i stillingsopslag

- HovedMED's fokus ift. kerneopgaven er medarbejderne - hvordan far vi indarbejdet kerneopgaven i organisationen?
- dialogen om kerneopgaven, og hvad den betyder pa den enkelte arbejdsplads, er det vigtige

- mod kreever et godt psykisk arbejdsmiljo

- HovedMED kunne med fordel have veret inddraget i tilblivelsesprocessen af formuleringen af kerneopgaven - MED
involveres oplagt i direkteromradernes proces for arbejdet med kerneopgaven

Strategi & Politik indarbejder HovedMED's input i tilretteleeggelsen af den videre proces.
Bilag

Procesplan - kerneopgave 2018-2021 - 04



Punkt 8: MED-organisation - HovedMED strategi 2020-2021 - seminar

Sagsfremstilling

8. MED-organisation - HovedMED strategi 2020-2021 - seminar Abent
Sagsnr. 480-2019-9686 Dok.nr. 480-2019-77000

Sagens kerne
Datofastsettelse for HovedMEDs strategiseminar.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund

Dato for HovedMEDs strategiseminar planlagges til den 9. oktober 2019.
Seminaret er et dagsarrangement og planlaegges til at blive afholdt eksternt.
HovedMED giver input til form og indhold.

Neaermere sted og overordnet program for dagen meldes ud teettere pa datoen.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fravaerende: Lillian Andersen

Der skal udarbejdes en ny strategi for HovedMED for 2020/2021. Det arbejde igangsattes pa seminar den 9. oktober
2019.

Rammen er visionen, kerneopgaven og direktionens strategi- og udviklingsplan.



Punkt 9: MED pa intranettet

Sagsfremstilling

9.  MED p4 intranettet Abent
Sagsnr. 480-2019-3371 Dok.nr. 480-2019-26962

Sagens kerne
Den nuvarende prasentation af MED-organisationen pa intranettet opdateres og geres mere relevant og tilgaengeligt for
medarbejderne.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
P& HovedMED praesenteres Strategi og Politiks udkast til ny struktur pa intranettet.

Formalet er, at oge medarbejdernes interesse og engagement i MED-organisationens arbejde ved at ggre MED mere
tilgeengelig.

Pa modet deltager webmaster Lene Risskov Hegjland og HR-konsulent Line Simonsen.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fravaerende: Lillian Andersen

HovedMED fik en introduktion til, hvordan vi kan styrke kommunikationen om MED pa intranettet. Formalet er, at gore
viden om MED og MED's opgaver mere tilgeengelige og dynamiske i forhold til:

- megdedatoer, dagsordener og referater pa alle niveauer

- medlemmer og kontaktinfo

- MED-organisationen, formal og valg

- koble viden pé tvaers af MED-niveauer

HovedMED havde folgende kommentarer:

- kunne indgangen til MED ligge som en boks p& hjemmesiden?

- dagsordener og referater pé intra kunne understottes af feelles skabeloner

- intra kan med fordel erstatte skoleintra, som i dag bruges til dagsordener og referater pa skoleomradet

- intro til MED p4 velkomstarrangement for nye medarbejdere har for nogen eget interessen og for andre ikke oget
opmarksomheden

- MED-organisationen er ikke almen viden - det skal forklares tydeligt

HovedMED bakkede op om den skitserede plan for udviklingen af MED pé intranettet.



Punkt 10: Status pa branding, til- og fraflytterundersegelser

Sagsfremstilling

10.  Status pa branding, til- og fraflytterundersogelser Abent
Sagsnr. 480-2018-17872 Dok.nr. 480-2019-14906

Sagens kerne

Administrationen giver en status pa processen hen mod en ny brandingstrategi.

Hovedpunkterne fra tilflytterundersogelsen og fraflytterundersogelsen som er gennemfort som led i processen,
fremleegges for udvalget til orientering.

Administrationens indstilling
Foreleegges til orientering.

Sagens baggrund
I forbindelse med processen mod en ny brandingstrategi, er der gennemfort henholdsvis en til- og en
fraflytterundersogelse.

Hovedpunkterne fra de to undersegelser fremlaegges for udvalget til orientering.
Der er gennemfort til- og fraflytterundersegelser i august/september 2018.

Nordfyns Kommune har modtaget tilflytterrapporten, der opsummerer resultaterne fra tilflytteranalysen.
Nordfyns Kommune har modtaget udkastet til fraflytterrapporten, der opsummerer resultaterne fra fraflytteranalysen.

Som supplement til tilflytterundersogelsen gennemforer Publico Kommunikation kvalificerende telefoninterviews med 20
reprasentative typer af tilflyttere.

Status ultimo december: Publico Kommunikation er ved at feerdiggere de 20 dybdeinterviews, og administrationen
forventer at f4 den endelige fraflytterrapport ved udgangen af uge 50.

Tilflytterrapporten
269 personer har besvaret spergeskemaet. 16 spergsmal.

De fleste af de nye tilflyttere kommer fra Odense Kommune (54,6 %).

De tre hovedarsager til, at folk valgte at flytte til Nordfyn:
1. Jeg har fundet dremmehuset her (33 %)

2. Naturen og kysten tiltrak mig (28 %)

3. Jegvil gerne tet pa min familie i omradet (21 %)

Nordfyns tre sterste styrker vurderes af respondenterne til at vere:
1. Kystlinjen (64 %),

2. Den grenne natur (54 %)

3. Den korte pendlerafstand til Odense (35 %)

Fraflytterrapporten (udkast)
144 personer har besvaret spergeskemaet. 14 sporgsmal.

De fleste af vores fraflyttere flytter til Odense Kommune (49 %).
Nordfyns tre sterste styrker vurderes af respondenterne til at vere:
1. Naturen (76 %)

2. Huspriserne (44 %)

3. Indkebsmuligheder (27 %)

Otterup er bade den storste tilflytterby og den sterste fraflytterby.



Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke veret forelagt @konomi og Len.

Beslutningskompetence
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 2018-2021 den 7. januar 2019
Fravaerende: Ingen

Orientering foretaget.

Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fravaerende: Lillian Andersen

HovedMED fik en orientering om brandingindsatsens analyse og strategi for den kommende brandingindsats og -proces.
Formalet med brandingsindsatsen er, at tiltreekke og fastholde flere ressourcestarke familier til Nordfyn.

Naturen vaegter allerhgjest i bade til- og fraflytteres vurdering af Nordfyns Kommunes styrker.

Neaste skridt i processen er, at det eksterne brandingbureau giver et bud pa, hvad vi fremover skal brande os pa.



Punkt 11: Fravarsrapportering pr. 31. marts 2019 - HovedMED

Sagsfremstilling

11.  Fraversrapportering pr. 31. marts 2019 - HovedMED Abent
Sagsnr. 480-2019-9374 Dok.nr. 480-2019-82583

Sagens kerne
Fraversstatistikken pr. 31. marts 2019 for HovedMED’s omréde er udarbejdet

Statistikken viser, at det faktiske sygefraver ligger over det vedtagne maéltal for perioden

Periode Mailtal Faktisk Faktisk
sygefraveer sygefravaer
2019 2018
(kalenderdage) (kalenderdage/pct.) (kalenderdage/pct.)
Et ar 11,2 dage
Pr. 31. marts 2,8 dage 5,0 dage 4,5 dage
Pr. 31. marts 6,2 % 5,6 %

Linje to: Maltallet omregnet til det antal maneder, der rapporteres for.
Linje tre: Det samlede fraveer i perioden opgjort i procent, beregnet i forhold til arbejdstidsplaner.
Generelt: Sygefravaret opgeres som “sygefraveer antal kalenderdage pr. ansat”.

Udvikling i sygefraveret i forhold til sidste ar:
Sygefraveeret i januar ligger en anelse lavere end samme periode sidste &r.

Sygefraveret for februar ligger pd samme niveau som samme periode sidste ar.
Sygefraveret i marts ligger hgjere end samme periode sidste &r

Oversigt over OmradeMED:

Udvalg/Periode Mailtal for 12 Faktisk Faktisk
maneder sygefravaer sygefraveer
2019 2018
(kalenderdage) (kalenderdage)
(kalenderdage)
Born og Unge 9,0 dage 5,0 dage 4,2 dage
Rédhusene 7,8 dage 3,1 dage 3,2 dage
Social og Arbejds- 15,1 dage 5,9 dage 5,2 dage
marked
Teknik, Erhverv og Kultur 8,5 dage 2,4 dage 3,7 dage

Andelen af ansatte uden sygefraver de seneste 12 méaneder udger 29,2%.

Task-force for "fra fraver til neerveer” arbejder lobende med initiativer til at nedbringe sygefraver og dermed skabe oget
nErver.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.



Sagens baggrund
Det vedtagne maltal for udvalgets sygefraver er geeldende for et &r og er pa 11,2 dage pr. ansat.

Opgerelsesmetode:
Sygefravaret opgeres som: “’sygefravaer kalenderdage pr. ansat”.
Opgerelsesmetoden bevirker, at ikke-arbejdsdage sdsom weekender og helligdage teller med som fravaersdage.
Nedsat tjeneste indgéar ikke i statistikken.
”Antal ansatte” beregnes som et gennemsnit over opgerelsesperioden. Herved tages hgjde for saesonudsving
Seniorjobbere medregnes som hovedregel under OmradeMED, Social- og Sundhed. Undtagelse herfra er
seniorjobbere ansat i Radhusservice samt Teknisk Drift.

Folgende personalegrupper indgar:
Fast personale, herunder vikarer pa manedslen.

F@lgende personalegrupper indgér ikke:
Ansatte pa timelon (hejst 1 méneds beskaftigelse samt tilkaldevikarer).
Ansatte i lontilskud.
Fleks- og skénejobbere.
Ansatte under serviceloven.
Folkevalgte.

Okonomiske oplysninger
Fra og med Budget 2016 ydes kompensation til institutionerne via budgettet.

Lovgrundlag

Intet.

Bilag

480-2019- Koncernstyringsrapport marts 2019 - Nordfyns Kommune
74240

480-2019- Fraversstatistik - MED, HovedMED pr. 31. marts 2019

74208

480-2019- Fraversstatistik - MED, Bern og Unge pr. 31. marts 2019
74206

480-2019- Fravearsstatistik - MED, Radhusene pr. 31. marts 2019

74198

480-2019- Fraversstatistik - MED, Social- og Arbejdsmarked pr. 31. marts
74188 2019

480-2019- Fraveersstatistik - MED, Teknik, Erhverv og Kultur pr. 31. marts
74159 2019

Beslutning

HovedMED den 16. maj 2019
Fravarende: Lillian Andersen

Vi mé konstatere et stigende sygefraveer med et samlet sygefraver pa 14 fraversdage per medarbejder - en 5. plads pa
Fyn. Der er udvalgte omrader, hvor fraveret er serligt hojt.

HovedMED gav folgende input til det videre arbejde:



- "professionel kapital" kan vaere med til at seenke sygefravaeret

- 1-5-10 er fortsat rammen for ledelsemaessig handtering af sygefraver. Der kan vere brug for en pracisering i
organisaionen, da det ikke kendetegner virkeligheden alle steder

- Task Force for Fraveer til nerver gentenkes, sé der bliver storre fokus pa forebyggelse, ledelse og arbejdspladser.
HovedMED inddrages, nér der foreligger et forslag til den fremtidige model

- hyppigere trivselssamtaler med medarbejderne frem for arlige MUS-samtaler kan vere en vej at gi. Det er der allerede
positive indikationer pa fra f.eks. skoleomradet

Bilag

Koncernstyringsrapport marts 2019 - Nordfyns Kommune
Fraveaersstatistik - MED, HovedMED pr. 31. marts 2019
Fraversstatistik - MED, Bern og Unge pr. 31. marts 2019
Fraveersstatistik - MED, Radhusene pr. 31. marts 2019
Fraversstatistik - MED, Social- og Arbejdsmarked pr. 31. marts 2019

Fraversstatistik - MED, Teknik, Erhverv og Kultur pr. 31. marts 2019



Punkt 12: Oversigt over afgerelser fra Arbejdstilsynet

Sagsfremstilling
12.  Oversigt over afgorelser fra Arbejdstilsynet Abent
Sagsnr. 480-2019-3195 Dok.nr. 480-2019-51084

Sagens kerne
Oversigt over meddelelser fra Arbejdstilsynet.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Ovrig korrespondance mellem Arbejdstilsynet og Nordfyns Kommune er tilsendt pa mail.

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.
Bilag

480-2019- Oversigt over afgerelser fra Arbejdstilsynet 2019 - rev. april
54303 2019

Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fraverende: Lillian Andersen

Orientering foretaget.

Bilag

Oversigt over afgerelser fra Arbejdstilsynet 2019 - rev. april 2019



Punkt 13: Brandsikkerhed i kommunale institutioner

Sagsfremstilling
13. Brandsikkerhed i kommunale institutioner Abent
Sagsnr. 480-2019-221 Dok.nr. 480-2019-68302

Sagens kerne
Brandsikkerhed 1 kommunale institutioner.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
I lyset af debatten om brandsikkerheden pa plejecentre kan vi forvente, at der senere kommer samme fokus pé andre
kommunale institutioner.

Derfor er Driftsafdelingen bedt om at gennemga de evrige kommunale institutioner i forhold til brandsikkerheden og
bygningernes anvendelse. Vi falger samme model, som vi har gjort for plejecentrene, sa det bliver Beredskab Fyn, vi
indgar aftale med.

Opgaven prioriteres, sa der startes med skoler og daginstitutioner, men vi kommer alle institutioner igennem.

Formalet med gennemgangen er at registrere forholdene, og have en dialog med institutionerne omkring brandforhold og
anvendelsen af bygningerne.

I forhold til byggesagsbehandlingen, beredskabet, moderniseringsplanerne for vores bygninger og etablering af Teknik og
Service, s& vurderer vi, at vi har ret godt samling og styr pa bygningerne. Der kan selvfolgelig vere sket
anvendelsesandringer pa institutionerne, som skal dreftes med de decentrale ledere i de konkrete tilfelde.

Samlet vil det tage et lille ars tid at komme alle institutioner igennem.

Driftsafdelingen tager dialogen med fagcheferne, sa der kommer en god kommunikation ud om formalet, og sa alle er
inddraget i det videre arbejde.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning
Direktionen 2019 den 3. april 2019
Fravaerende: Ingen

Orientering foretaget.

Der forberedes intern kommunikation om brandsikkerhed, og efter brandeftersyn pa alle kommunale institutioner
gennemfores brandevelser. Chefgruppen, Lederforum og HovedMED inddrages i planleegning og gennemforsel.

Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fravaerende: Lillian Andersen

Orientering foretaget.



Punkt 14: Dreftelse af GDPR for TR

Sagsfremstilling

14. Droftelse af GDPR for TR Abent
Sagsnr. 480-2018-27109 Dok.nr. 480-2019-92018

Sagens kerne
Droftelse af GDPR for tillidsrepraesentanterne.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.

Sagens baggrund

Der skal tages en dreftelse af betydningen af den nye persondataforordning i forhold til de bestemmelser i overenskomster
og aftaler, der indeberer, at der lokalt udveksles data mellem den enkelte kommune og tillidsreprasentanterne i
kommunen. Formalet med dreftelserne er bl.a. at drefte, hvordan tillidsrepraesentanten fortsat kan anvende og opbevare
persondata, hvor dette er relevant for tillidsrepraesentantens opgaver og funktioner.

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fraverende: Lillian Andersen

Der udarbejdes et oplaeg til, hvordan vi handterer persondata i relation til tillidshverv. Tillidsrepearsentanter ensker sig et
sikkert drev og sikker mail.

Det skal afdeekkes, hvem der har ansvar for at opbevare og gemme data, hhv. Nordfyns Kommune eller de faglige
organisationer.

Punktet behandles igen pa det kommende mede i HovedMED.



Punkt 15: Orientering

Sagsfremstilling

15.  Orientering Abent
Sagsnr. 480-2019-3196 Dok.nr. 480-2019-51081

Sagens kerne
Orientering til HovedMED.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund

Orientering fra ledelsessiden

Orientering fra medarbejdersiden

Orientering fra Arbejdsmiljereprasentanterne

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fravaerende: Lillian Andersen

Kommunikation fra medet:

Vi kan allerede nu begynde at mangfoldiggere, at MED bliver mere synligt og velbeskrevet pé intranettet.
Kerneopgaven skal kommunikeres.

Nye medlemmer i HovedMED.



Punkt 16: Eventuelt

Sagsfremstilling

16. Eventuelt Abent
Sagsnr. 480-2019-3197 Dok.nr. 480-2019-76997

Sagens kerne
Udpegning af de vigtigste emner, som skal kommunikeres ud efter medet.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.

Sagens baggrund
Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
HovedMED den 16. maj 2019
Fraverende: Lillian Andersen

Orientering foretaget.
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