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Punkt 1: Tidsplan

Sagens kerne

Tidsplan for direktionsmedet:

K1.

09.30 - 09.45

Evaluering af budgetprocessen for 2021

Kl.

09.45 - 10.05

Budgetudmentningsplan for Budget 2021

K.

10.05 -10.35

Resursetildelingsmodeller

K.

1035 -11.15

Fellesindkeb Fyn og strategi for 2021-2024

Kl.

11.15-11.30

Pause

Kl.

11.30-11.45

Fraversrapportering pr. 31. oktober

K.

11.45-12.00

Udmentning af MED-aftalen

K.

12.00 - 12.15

Tidsplan for regnskabsafslutningen 2020

Kl.

12.15-12.30

Sager pa vej til politiske udvalg

Kl.

12.30-12.45

Orientering

Beslutning
Godkendt.




Punkt 2: Evaluering af budgetprocessen for 2021

Sagens kerne
Forelaegges til droftelse.

Evaluering af budgetprocessen for 2021 - torsdag den 29. oktober 2020.

Beslutning

Direktionen draftede proces for evaluering af budgetprocessen.

Direktionen genoptager dreftelsen efter den politiske involvering torsdag den 26. nov. 2020.
Beslutning pa mede Direktionen 2019/2020 04-11-2020 - 08:30

Direktionen dreftede planen for evaluering af budgetprocessen for 2021.
Droftelsen genoptages pa direktionsmedet den 18. nov. 2020.

Beslutning pa mede Direktionen 2019/2020 28-10-2020 - 11:30

Punktet blev udskudt til det nestkommende direktionsmede.

Bilag

Mail - Evaluering af budgetprocessen 2021



Punkt 3: Budgetudmentningsplan for Budget 2021.

Sagens kerne

I henhold til budgetstrategien for Budget 2021, skal der pa grundlag af budgetaftalen for 2021 udarbejdes en
budgetudmentningsplan.

Budgetudmentningsplanen skal politisk behandles 1. gang pé udvalgsmederne i december.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen gennemgar og drefter budgetudmentningsplanen.

Sagens baggrund

I henhold til budgetstrategien for Budget 2021, skal der pé grundlag af budgetaftalen for 2021 udarbejdes en
budgetudmentningsplan.

Budgetudmentningsplanen er med til at sikre, at de politiske beslutninger bliver udmentet.
Budgetudmentningsplanen skal politisk behandles 1. gang pa udvalgsmederne i december og efterfolgende pd mederne i
april og september.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Principper for gkonomistyringen.
Okonomisk politik.

Supplerende sagsfremstilling

Efter madet d. 18. november er dokumentet blevet revideret.
Dokumentet eftersendes.

Beslutning

Direktionen gennemgik og godkendte budgetudmentningsplanen, som nu gar videre til godkendelse 1 de politiske udvalg.
Beslutning pa mede Direktionen 2019/2020 18-11-2020 - 10:00

Direktionen gennemgik og kvalificerede planen for udmentning af Budget 2021.

Det endelige udkast til budgetudmentningsplanen godkendes i Direktionen den 25. nov. 2020.



Punkt 4: Resursetildelingsmodeller

Sagens kerne

Direktionen har tidligere dreftet principper for resursetildelingsmodeller.
Der er udarbejdet oplaeg til ny resursetildelingsmodel for Skole og dagtilbudsomrédet.

Ole Vett prasenterer forslag til ny model.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter det udarbejdede opleeg til resursetildelingsmodel.

Sagens baggrund

I budgetaftalen for Budget 2020 er det besluttet, at der skal udarbejdes et servicetjek pa resurse- og
budgettildelingsmodeller.

Formalet er at f& modeller, der bedre understotter den velfeerdsomstilling, der arbejdes med — og ikke mindst
tildelingsmodeller, der er mere transparente, og som sikrer en sterre sammenhang til de faktiske udgiftsbehov og den
styring og tildeling, der matcher velferdsudfordringerne — og den enskede kvalitet i1 velfeerden.

Direktionen har ligeledes tidligere dreftet grundprincipperne for de nye og reviderede tildelingsmodeller.

Pa grundlag af dreftelserne pa Skole og dagtilbudsomradet er der udarbejdet et forslag til en ny resursetildelingsmodel.
Forslag til ny model gennemgés.

Safremt direktionen godkender modellen skal der efterfalgende udarbejdes tidsplan for gvrige resursetildelingsmodeller.

Okonomiske oplysninger

Udgangspunktet for modellerne er Budget 2021.

Lovgrundlag

Supplerende sagsfremstilling

Okonomi og Len har vaeret i dialog med Sundhed og Rehabilitering ift. udarbejdelse af opdaterede
resursetildelingsmodeller og forventninger til reekkefolgen i det videre arbejde.

Tidsplan for arbejdet fremlaegges til droftelse.

Beslutning

Direktionen dreftede oplag til resursetildelingsmodel med fokus pa tidsplanen for det videre arbejde. Det blev besluttet,
at de gkonomiske konsulenter kobles tet pa det videre arbejde.

Beslutning pa mede Direktionen 2019/2020 04-11-2020 - 08:30

Direktionen fik en praesentation af forslag til resursetildelingsmodel for skole- og dagtilbudsomradet, som kan danne
udgangspunkt for de gvrige omréder.

Direktionen drgftede modellen med folgende bemaerkninger:

Modellen kan vere med til at styrke opfalgningen pa resurseforbruget og muliggere politiske prioriteringer.
Vigtigt at formélet fremstér tydeligt, ift. hvad vil vi gerne fremme, og hvordan ger vi det.

Der kan med fordel veere mere fokus pa udfordringerne, og hvordan de imedekommes via modellen.
Ressourcetildelingsmodellerne kan med fordel tage hejde for den tvaergdende demografiregulering.

e o o o

Tidsplanen for den videre proces udarbejdes af @konomi og Len, herunder hvilke omrader der arbejdes videre med
hvornér. Tidsplanen foreleegges til beslutning i direktionen den 18. nov. 2020.



Bilag

Tidsplan



Punkt 5: Fallesindkeb Fyn og strategi for 2021 - 2024 og en gronnere
indkebspolitik

Sagens kerne

Nordfyns Kommune er medlem af FellesIndkeb Fyn, som gennemforer faellesudbud for de 5 medlemskommuner,
Langeland, Nyborg, Kerteminde, Faaborg-Midtfyn og Nordfyn. Gitte Clemmensen er Nordfyns Kommunes reprasentant
i bestyrelsen.

Der har netop vaeret atholdt mede mellem bestyrelsen og kommunaldirektererne.

Der arbejdes med en strategi for 2021-2024 og en grennere indkebspolitik.

Indstilling

Det indstilles, at Direktionen drefter ensker og forventninger til den kommende strategi og indkebspolitik.
Sagens baggrund

Nordfyns Kommune er medlem af FallesIndkeb Fyn, som gennemforer faellesudbud for de 5 medlemskommuner,
Langeland, Nyborg, Kerteminde, Faaborg-Midtfyn og Nordfyn. Gitte Clemmensen er Nordfyns Kommunes reprasentant
i bestyrelsen.

Der har netop veret atholdt mede mellem bestyrelsen og kommunaldirektarerne. P4 modet blev droftet afrapportering fra
den seneste strategi, nuvaerende indsatser samt ensker til fremtidige indsatser. Praesentationsmateriale og referat fra modet
vedlaegges til orientering.

Der har netop veeret atholdt bestyrelsesmade d. 20. november og her blev kvartalsrapport for 3. kvt. 2020 fremlagt.
Rapporten vedlaegges til orientering.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

Direktionen dreftede ensker og forventninger til den kommende strategi og indkebspolitik i Faellesindkeb Fyn.
Prioriteringen blandt de fynske kommunaldirekterer er, at strategien skal baseres pa to bundlinjer, hvor den vigtigste er
den ekonomiske, og derefter den grenne. En tredje kan vare socialt ansvar.

Indkeb dagsordensattes pa kommende direktor- og fagchefmede med henblik pé at finde potentialer og blinde punkter.
Der skal i det videre arbejde tages afset i politiske politikker og strategier pa relaterede omrader.

@konomi og Len har ansvaret for at sikre det videre samarbejde og dialog med FellesIndkeb Fyn.

Bilag
Udbuds- og indkebsrapport 3. kvt. 2020 (003)
Prasentation for kommunaldirektererne - draftelse af FIF strategi 2021-2024

Referat 051120 mede ml FIF-bestyrelse og kommunaldirektererne (005)



Punkt 6: Fravaersrapportering pr. 31. oktober 2020 - Direktionen

Sagens kerne
Fraveersstatistikken 31. oktober 2020 er udarbejdet.
Indstilling

Det indstilles, at fraversstatistikken dreftes og

¢ hver direktor orienterer om hvor der pa baggrund af data er behov for serlig opmaerksomhed pa sygefraveret?
¢ hvilke handlinger giver det anledning til at igangsaette?

Sagens baggrund
Forslag til ny statistik i dagsordenspunkter

. . [Status pa Sygefraveers Sygefravaers
OmradeMED Mal s ltal % 2019 % 2020
Social og
IArbejdsmarked >8 16,6 6.4 6.1
Born og Unge 3,5 |44 5,0 4.5
Teknik og Miljo 3,3 |34 1,8 4.4
Radhusene 3,0 3,6 5,4 3,3

Sygefravaret de seneste 12 méneder ligger pa 5,0 % for Nordfyns Kommune pr. 31.oktober 2020.
Dermed ligger sygefravaeret 0,4 procentpoint lavere i forhold til 31. oktober 2019.

Figur 1 i den vedh&ftede fraversrapport (Fravaersoverblik), viser, at fravaeret i oktober 2020 ligger lidt lavere i forhold
til oktober 2019.

Det kan konstateres, at HovedMED s maltal ikke er opnaet pr. 31. oktober 2020 for "Sygefravaersprocent" og "Antal
sygedage pr. arsveerk". "Andel uden sygefraveer i procent” ligger 0,5 procentpoint over maltallet. Se nedenstaende tabel.

Antal syge- Andel Estimeret
Sygefraveers— uden .
fravaersdage p lonudgift ved
Fraveers- procent pr. arsverk pygelravet sygefraver
kapport pr. Il procent
31. okt. 2020 orrice
Seneste 12 8¢ ISeneste Seneste Seneste
12 mdr. dr 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.
Maltal Maltal Maltal I hele kr.
HovedMED
4,3 % 11,2 dage 33,0 %
HovedMED 5,0 % 5,4 % 13,1 dage 33,5% 40.644.099

Seneste 12 méaneder: 1. november 2019 — 31.oktober 2020
Forrige 12 méneder: 1. november 2018 — 31.oktober 2019

Sejlediagrammet viser udviklingen i sygefravarsprocenten maned for maned sammenlignet med samme méned aret for.

Tabell viser sygefravarsprocenten de seneste 12 méaneder sammenlignet med de forrige 12 méneder, altsa et interval pé 2




ar, samt "Andel uden sygefravaer".

Tabel 2 viser sygefraveret de seneste 12 maneder opdelt pa perioder samt den estimerede lenudgift i forbindelse med
sygefraveret.

Datagrundlag for rapporterne

Ansattelsesforhold:

Ansatte pd manedslen forud- og bagud, herunder vikarer pa manedslen.

Rapporten omfatter ikke folkevalgte, personer i lentilskud og ansatte under serviceloven. Ligeledes er timelgnnet
personale udeladt af rapporten.

Sygefraveer:
Sygefraveer indeholder fravaerskoderne "Sygdom", "Delvis sygdom", "Arbejdsskade", "Delvist Arbejdsskade", "Sygdom
med § 56-aftale" og "Nedsat tjeneste".

Covid-19 fraveer indgér ikke i oversigten pga. serlig registreringsmetode. Det vedhaftede bilag viser, at i perioden marts
til oktober 2020 er der registreret, at der i alt har vaeret 1.747 Covid-19 fraveersdage. Den estimerede lenudgift er pé ca.
2,5 mio. kr. Nordfyns Kommune kan estimeret indhente for ca. 1,0 mio. kr. i refusion. Egenfinansieringen er derfor
estimeret til ca. 1,5 mio. kr. @konomi og Len er fortsat i dialog med institutionerne for at sikre korrekt registrering af
Covid-19 fraver.

Okonomiske oplysninger

De estimerede lonudgifter udbetalt i forbindelse med sygefraver de seneste 12 méaneder udger ca. 40,6 mio. kr. for
Nordfyns Kommunes personale.

Belgbet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fravaerstimer.

Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

Direktionen dreftede sygefraveret pr. 31. okt. 2020.

Bilag

Fravaersrapportering 2020 Tjekliste - opdateret 16.11.2020

rapport covid-19 fraver for perioden 01.03.2020 -31.10.2020
Fravaersrapport - Omrade-MED Teknik, Erhverv og Kultur pr. 31. oktober 2020
Fraveaersrapport - Omrade-MED Social og Arbejdsmarked pr. oktober 2020
Fravearsrapport - Omrade-MED Réadhusene pr. 31. oktober 2020
Fravaersrapport - Omrade-MED Bearn og Unge pr. 31. oktober 2020
Fraveaersrapport - Hoved-MED pr. 31. oktober 2020

Fraversrapport - Overblik pr. 31. oktober 2020



Punkt 7: Udmentning af MED-aftalen

Sagens kerne

Eftersyn af den aktuelle udmentning af MED-aftalen i Nordfyns Kommune, herunder om den er tidsvarende og passende i
forhold til organisationens struktur og behov.

Indstilling

Det indstilles, at Direktionen drefter den aktuelle udmentning af MED-aftalen.

Sagens baggrund

Nordfyns Kommunes MED-aftale tridte i kraft april 2014. Folgende er defineret i MED-aftalen:

MED-organisationen i Nordfyns Kommune er arbejdsmiljgorganisationen.

1 HovedMED

4 OmradeMED, "dakker direkterens omrade, dog séledes at det administrative omrade herer hen under OmradeMED for
Rédhusene".

LokalMED "er formaliseret pa institutionens/afdelingsniveau." LokalMED udger arbejdsmiljegruppen, jf. aftalens § 4,
stk. 3. Der er ingen LokalMED under OmradeMED Radhusene.

Der opleves en strukturel udfordring som blandt andet ses pa radhusene (4 matrikler), hvor der er risiko for, at hierarkisk
og fysisk placering kommer i konflikt med den praktiske udferelse og organisering af arbejdsmiljearbejdet og den
uformelle TRIO-struktur. Isaer den fysiske adskillelse mellem Ungeposten og Vesterled 8, Senderse Radhus og Otterup
Rédhus (se case i bilag) har i den senere tid medfert uklarhed og forvirring om opgavefordeling.

Som ovenfor naevnt findes der ikke LokalMED under OmradeMED Radhusene. Nar OmrddeMED Radhusenes
retningslinjer m.m. skal forankres og implementeres, sker det oftest i ledelsesstrengen og er dermed flyttet ud af MED-
organisationen og over i den organisatoriske struktur.

TRIO'en er et uformelt medeforum, hvor der ikke er pligt til dagsorden eller referat. TRIO er ikke formaliseret og er
ikke en del af MED-aftalen.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke veeret forelagt @konomi og Len.

Lovgrundlag

Beslutning

Direktionen dreftede den aktuelle udmentning af MED-aftalen. Der var enighed om, at udmentningen fungerer. I de
enkelte tilfaelde, hvor der opleves uhensigtsmaessigheder, skal der tages en serskilt droftelse.

Direktionen besluttede, at der skal arbejdes mere malrettet med kommunikation inden for de enkelte omrader og TRIO-
samarbejdet.

Bilag

Case - hierarkisk og fysisk placering konflikter

MED-AFTALE - ENDELIG VERSION 080415.pdf

Revideret 18.11.2020- Bilag 1-MED-aftale - oversigt over omrader, afdelinger og AMR

Oversigt LokalMED 03



Punkt 8: Tidsplan for regnskabsafslutningen 2020

S2018-26961

Sagens kerne

Tidsplan for regnskabsafslutningen 2020 forelaegges til orientering.
Beslutning

Orientering foretaget.

Bilag

Forelabig tidsplan for regnskabsafslutningen 2020



Punkt 9: Sager pa vej til politiske udvalg

Sagens kerne
Hver direktor tager sager med der er pa vej til politiske udvalg.
Beslutning

Orientering foretaget.



Punkt 10: Orientering

$2018-26961
Sagens kerne

Forelagge til orientering:

e Referat fra Informationssikkerhedsudvalget
Beslutning
Orientering foretaget.
Bilag

Samlet referat - Informationssikkerhedsudvalget den 17-11-2020, kl. 14:00-15:30
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