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Punkt 1: Tidsplan

$2016-47827
Sagens kerne

Der skal tages billede ved medets start.

L)rﬂftelse Yderligere deltagere i
modet
09.30- .
09 35 [Der tages fzllesbillede af HovedMED Seren Berg
09.35- Godkendelse af referat fra HovedMED og referat
09.40 ifra OmradeMED
09.40- . N
09,50 Status pd corona-situationen
09.50- . Gitte Clemmensen og
11.20 Temadreftelse - rekruttering og fastholdelse Line Simonsen
11.20- . .
1130 [Lonstrategi O.21 - 2021 - 2024 Gitte Clemmensen
11.30- . . .
11.40 Status pa gkonomi pr. primo november 2021
11.40- Erincipper for fleksibel arbejdstilretteleeggelse
11.50 or de administrative funktioner
11.50- . o1 Line Simonsen og Anja
12.05 Trivselsmaling 2022 - status og spgrgerammer Gupta
12.05- S
1215 [Procedureretningslinjer til MED-aftale
12.15- [Udvelge dommerpanel til Arbejdspladsprisen
12.20 2021
12.20- Rilravaersstatistik pr. 31. oktober 2021 -
12.30 ovedMED
12.30- C . Judith Poulsen og
12.40 IHygiejneindsats i Nordfyns Kommune Lisbeth Melbye
12.40- o
12.45 Medeplan og arskalender 2022 - HovedMED
(Orientering
12.45- . L
12.50 Whistleblowerordning i Nordfyns Kommune
12.50- oy .
12.55 Borgerradgiver i Nordfyns Kommune
12.55- Orientering




13.00

[Eventuelt

Beslutning

Godkendt. Tilleegsdagsorden om handtering af coronapas i Nordfyns Kommune dreftes under punkt 4.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra HovedMED

$2016-47827
Sagens kerne

Forelagges til orientering.
Der foreligger folgende referat fra HovedMED:

27. august 2021
Beslutning
Godkendt.
Bilag

Samlet referat - HovedMED den 27-08-2021, kl. 09:30-13:00



Punkt 3: Referat fra OmradeMED

S2016-47827

Sagens kerne

Referater fra OmradeMED forelaegges til orientering.
OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur, den 23. august
OmradeMED Social og Arbejdsmarked, den 26. august

OmrddeMED Radhusene, den 20. august
OmrddeMED Born og Unge, 23. august

Beslutning

Godkendt.
Der blev opfordret til, at det er de nyeste referater, der vedlaegges fra OmradeMED.

Bilag

Samlet referat - OmradeMED Barn og Unge den 23-08-2021, kl. 08:30-11:30

Samlet referat - OmradeMED Réadhusene den 20-08-2021, kl. 08:15-11:15

Samlet referat - OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 26-08-2021, kl. 08:30-11:30

Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 23-08-2021, kl. 13:00-15:00



Punkt 4: Status pa corona-situationen

$2016-47827
Sagens kerne

Sagens kerne
Corona er fortsat i vores samfund og en stor ekstraopgave i den kommunale opgavelgsning. HovedMED fér en status pa
corona-situationen med afset i krisestabens arbejde.

Indstilling
Det indstilles, at HovedMED far en status og giver perspektiver p behov og muligheder til krisestabens videre arbejde.

Beslutning

Kommunaldirekteren indledte punktet med en status pa corona-situationen med serlig fokus pa handtering af coronapas
for samtlige ansatte i Nordfyns Kommune. De fynske kommuner koordinerer pa tvers en fzlles overordnet handtering,
herunder udarbejdelse af actioncards.

Handteringen i Nordfyns Kommune tager afsat i en tillidsbaseret tilgang, hvor den enkelte leder laser opgaven
meningsfuldt ift. lesningen af kerneopgaven. Der bliver defineret neermere rammer for handteringen, som kommunikeres
inden ikrafttreeden.

HovedMED dreftede sagen med fokus pa information, daglig hdndtering og konsekvenser.

Der kommunikeres senere til bade ledere og medarbejdere, nar der er en naermere afklaring.

HovedMED fik en status pa test-situationen, hvor der er kontinuerlig dialog med Region Syddanmark om tilpasning af
kapaciteten.

Chef for Okonomi og Len Gitte Clemmensen deltog under punktet.



Punkt 5: Temadroeftelse - rekruttering og fastholdelse

$2021-16958
Sagens kerne

HovedMED drefter temaet Rekruttering og fastholdelse, som er forste fokuspunkt i MED-organisationens strategiplan
2020 - 2022.

Indstilling

Det indstilles, at HovedMED drefter og kommer med anbefalinger til ledelsesmassige prioriteringer ift. pulje til
rekruttering og fastholdelse, senioraftaler og fra deltid til fuldtid.

Sagens baggrund

MED-organisationens strategiplan for 2020-2022 har dette efterar fokus pa rekruttering og fastholdelse. Alle MED-udvalg
drefter lokale perspektiver pa problemstillinger og handlemuligheder. Desuden er det i forbindelse med OK-21 aftalt, at
alle MED-organisationer skal drofte vilkér for senioraftaler, og der er af KL og forhandlingsfellesskabet ivaerksat et
projekt med titlen "Fra deltid til fuldtid".

Pa baggrund af et opleeg om, hvad der er i gang allerede, drefter HovedMED med afset i personalepolitikken og
tilbagemeldinger fra lokal- og omradeMED, hvordan Nordfyns Kommune kommer videre med effektfulde tiltag, der kan
styrke rekruttering og fastholdelse.

Der er afsat en pulje pa 750.000 kr. i Budget 2022 til initiativer til rekruttering og fastholdelse, og HovedMED kommer
med input til prioritering og udmentning af puljen.

Vedlaegges som bilag:

Input fra OmradeMED (se referater)

Nordfyns Kommunes personalepolitik

MED-strategien

Omdemmeledelse Nordfyns Kommune - oplaeg fra Komponent

Stabschef for @konomi og Len Gitte Clemmensen og hr-konsulent Line Simonsen deltager under punktet.
Okonomiske oplysninger

Der er afsat en pulje pa i alt 3.750.000 kr. i Budget 2022 til initiativer til rekruttering og fastholdelse, og HovedMED
kommer med input til prioritering og udmentning af puljen.

750.000 kr. 1 2022.

1.000.000 kr. i hvert af arene 2023-2025.

Lovgrundlag
Intet.
Beslutning

Kommunaldirekteren indledte temadreftelsen med en status pa rekruttering og fastholdelse i Nordfyns Kommune og de
udfordringer, vi star over for (bl.a. for f4 hander pa velferdsomraderne, mange velfaerdsmedarbejdere pa deltid, stor andel
af medarbejdere der forlader arbejdsmarkedet de kommende ér).

HovedMED dreftede rekruttering og fastholdelse i grupper ud fra tre fokusomréader: Fra deltid til fuldtid, seniorinitiativer
og prioriteringer til Budgetudmentning af pulje til rekruttering og fastholdelse.

Stabene sammenskriver en opsamling pa temadreftelsen i ssmmenhang med input fra OmradeMED.

Chef for @konomi og Len Gitte Clemmensen og hr-konsulent Line Simonsen deltog unger punktet.

Bilag
Rekruttering og fastholdelse - oplaeg d. 3. november 2021
NORDFYNS KOMMUNES PERSONALEPOLITIK

MED-ORGANISATIONENS STRATEGIPLAN 2020-2022



Omdemmeledelse Nordfyns Kommune - oplaeg Komponent - 2 november 2021



Punkt 6: Lenstrategi O.21 - 2021 - 2024

S2021-13751

Sagens kerne

Direktionen har godkendt Lenstrategi O.21 gaeldende for perioden 2021 til 2024 og implementeringen af Lonstrategien
droftes med HovedMED.

Stabschef Gitte Clemmensen deltager i punktets behandling.

Indstilling

Det indstilles, at HovedMED drefter implementeringen af Lenstrategi O.21.

Sagens baggrund

Direktionen har godkendt lenstrategi for O.21, som skal danne rammerne for lenforhandlinger i den kommende

overenskomstperiode.

Overskrifterne 1 lonstrategien er folgende:

formal

gkonomi - lokallgnsandel, lenniveauer, midler til radighed
forhandlingskompetencer

proces og kommunikationsplan

Baggrunden for Lenstrategien er evaluering af processerne i forbindelse med O.18 og med udgangspunkt i falgende
generelle punkter:

Lonforhandlingerne er meget ressourcekrevende og der er f4 midler i spil

e Forhandlingsniveauer er indgéet i overvejelserne i evt. tvister
o niveau 0 - forhandling mellem narmeste leder og TR
o niveau 1 - forhandling nar Leon og Personale er tilstede
o niveau 2 - forhandling nar sagen laftes hgjere end Nordfyns Kommune, dvs. med KL som part

¢ et at ordningen med engangsbeleb fastholdes, sa en leder kan beslutte indenfor en ramme af 15.000 kr. og forhandle
med TR.

¢ For at sikre at der bruges mindst mulig tid p& formelle procedurer, og at der i videst muligt omfang er sammenhang
1 lendannelsen lokalt og det lokale gkonomiske raderum, abnes for mulighed for, at naermeste leder forhandler bade
nyansattelser og lokale &rlige lonforhandlinger med TR.
o den nye praksis understettes ved, at Len og Personale leverer lonmaterialer, radgiver ledelserne og hvis
ledelsen ensker det, kan Lon og Personale inddrages yderligere i den aktuelle forhandling
o der tilbydes en workshop omkring lenforhandling for ledere og TR i januar 2022

Ved lenforhandlinger vil et af fundamenterne vare gennemsnitslenninger indenfor omrédet.
Forhandsaftaler og andre tveergéende aftaler forhandles af Lon og Personale i samarbejde med relevante ledere.

Tidsplan




13. oktober IDirektionen drefter forste udkast til Lonstrategi O.21

3. november Strategisk Chefforum drefter Lonstrategi O.21 og proces

10. november IDirektionen godkender O.21 og proces

30. november [HovedMED orienteres O.21 og drefter proces for implementering
8. december Orienteringsmede via Teams for alle tillidsrepraesentanter og ledere
Januar 2022 'Workshop for ledere og TR omkring lenforhandling

1. kvartal 2022 IForhé’mdsaftaler evalueres og forhandles

1.-2. kvartal 2022

’Lokale lonforhandlinger for 2021 og 2022 (og evt. 2023)

1.-2. kvartal 2023

’Lokale lenforhandlinger for 2023

Okonomiske oplysninger
Ved de centrale overenskomstforhandlinger er alle sikret en lenudvikling pa 5,02% i perioden 2021 - 2024.

Ud over den centralt aftalte lonudvikling fremskrives lenbudgettet lokalt 0,1% af lensummen til lokale
lonforhandlingerne pr. ar. 1 2021 svarer dette til kr. 803.000. Herudover afsattes en central pulje pa kr. 550.000 som
prioriteres af direktionen.

Lokal lgn er funktionslen, kvalifikationslen, engangsbelab og resultatlon.

Det lokale gkonomiske rdderum - Bilag 1 i "Aftaler om lokal lendannelse".
Indenfor rammen af den enkelte afdelings ekonomi.
Pévirkes af andringer i personale, personaleomsatning, overenskomster, budget og effektiviseringer.

Lovgrundlag
Aftale om lokal lendannelse.
Beslutning

HovedMED fik en kort gennemgang af lonstrategiens elementer, herunder at Ny Len fremover forhandles mere lokalt
mellem leder og TR med vejledning fra Len og Personale.

HovedMED gjorde opmarksom pa, at det ikke er alle TR, der har fiet delegeret kompetence til lonforhandling af de
faglige organisationer.

HovedMED ytrede enske om mere kommunikation om overenskomstmassig lenudvikling og Ny Len, sa
lonsammensatning og -udvikling er mere gennemsigtig.

Chef for @konomi og Len Gitte Clemmensen deltog under punktet.

Bilag

LONSTRATEGI 2021 - 2024



Punkt 7: Status pa ekonomi pr. primo november 2021

S2021-3473

Sagens kerne

MED-udvalgt orienteres om og drefter aktuel status pa ekonomi.

Indstilling

Det indstilles, at MED-udvalget pd baggrund af en status drefter gkonomien.

Sagens baggrund

MED-udvalget orienteres om status pa ekonomien og i gjeblikket er det folgende emner, der arbejdes med:
Budget 2021

Sammenfatningen af budgetopfelgningen pr. 30. september 2021 er vedheftet som bilag og indeholder et overblik over
alle udvalgsomréderne.

¢ budgetopfolgning pr. 30. september 2021

Budget 2022

¢ udmentning af budget 2022
o takster for 2022

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Den gkonomiske politik
Beslutning

HovedMED fik en status pd ekonomien pr. 30. september 2021. Der er omrader, der er udfordret ekonomisk (serligt
arbejdsmarkedsomradet og barn- og familiecomradet).

Med budgetopfelgningen pr. 30. september 2021 forventes det,

o At der overferes driftsmidler pa i alt 5.693.000 kr. til 2022
o At der overfores uforbrugte anlegsbevillinger pa i alt 61.459.000 kr. til 2022

Budgetoverskridelsen pd 6.689.000 kr. inden for Berne- og Ungeudvalgets bevillingsomrade har Kommunalbestyrelsen
besluttet, at finansiere af budgetreserven.

HovedMED fik endvidere en status pa arbejdet med budgetudmentningsplanen for Budget 2022. Den behandles politisk
sidst pé aret og dagsordensattes til draftelse pé det kommende mede i HovedMED.

Bilag

SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 30. september 2021



Punkt 8: Principper for fleksibel arbejdstilrettelaeggelse for de
administrative funktioner

S2021-13709
Sagens kerne

I Organisationens strategi og udviklingsplan er en af de strategiske indsatser for at lykkes, at der er fokus pé rekruttering
og fastholdelse og herunder at arbejde med fleksibel arbejdstilrettelaeggelse.

OmradeMED Radhusene har dreftet fleksibel arbejdstilretteleeggelse pa de administrative funktioner og pa baggrund af
dreftelserne samt Corona erfaringer er der udarbejdet Principper for fleksibel arbejdstilretteleeggelse for de administrative
funktioner.

Principperne er dreftet og godkendt af Direktionen og Strategisk Chefforum.

Principperne behandles herefter i OmradeMED Réadhusene, HovedMED og @konomiudvalget.

Indstilling

Det indstilles, at HovedMED drefter implementeringen af Principperne for fleksibel arbejdstilretteleeggelse for de
administrative funktioner.

Sagens baggrund

OmrddeMED Radhusene har dreftet fleksibel arbejdstilretteleeggelse pa de administrative funktioner og pa baggrund af
dreftelserne samt Corona erfaringer er der udarbejdet Principper for fleksibel arbejdstilretteleeggelse for de administrative
funktioner.

Principperne er godkendt af Direktionen samt Strategisk Chefforum og fremsendes nu i endelig form til dreftelse i
HovedMED i forhold til den videre implementering i organisationen.
Efterfolgende orienteres Gkonomiudvalget herom.

Principperne vurderes at vaere en lokal retningslinje, der fastsatter de overordnede rammer for den fleksible
arbejdstilretteleeggelse. Principperne skal derfor ikke forhandles med de faglige organisationer.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Beslutning
HovedMED fik en prasentation af Principper for fleksibel arbejdstilretteleggelse.

HovedMED efterspurgte et svar pa, hvorvidt forsikringsregler omfatter hjemmearbejde. Det afklares naermere og skrives
ind i referatet.

Arbejdsskade ved hjemmearbejde / arbejde pa distancen.
Kommer man som medarbejder til skade under hjemmearbejde (eller andre steder end sin primere arbejdsplads), er man
fortsat daekket af arbejdsskadesikringen, hvis skaden skyldes arbejdet eller de forhold, som arbejdet foregar under.

Der er dog ikke den samme formodning om, at skaden skyldes arbejdet eller de forhold, det foregik under, som nar
arbejdet sker i arbejdsgiverens lokaler. Arsagen er, at det tjenstlige og det private vil vaere tet knyttet sammen.

Arbejdsgiver har eksempelvis ikke samme indflydelse pé arbejdsstedets indretning i private hjem. Man er ikke omfattet af
arbejdsskadesikringen, hvis man gar private erinder (f.eks. indkeb, vasketej), mens man arbejder fra en
hjemmearbejdsplads.

Det vil altid vaere op til en individuel vurdering, om en skade i hjemmet kan anerkendes som en arbejdsskade. Skader ved
hjemmearbejde skal anmeldes og héndteres pd samme méde som gvrige arbejdsskader.

Bilag



PRINCIPPER FOR FLEKSIBEL ARBEJDSTILRETTELAGGELSE



Punkt 9: Trivselsmaling 2022 - status og spergerammer

$2021-16822
Sagens kerne

I overensstemmelse med HovedMEDs egnske om udvikling af en ny, dynamisk og dialogbaseret trivselsmaling, fortsaetter
arbejdet med at udvalge system samt fastleeggelse af procedurer, udarbejdelse af spergerammer og valgfri temaer. P4
medet gives en status for projektet, herunder et forslag til den fremtidige arlige spergeramme og de valgfri temaer til
supplerede mélinger.

Indstilling
Strategi og Politik indstiller, at HovedMED drefter og godkender forslag til arlig spergeramme.

Sagens baggrund

Referencegruppen bestdende af Anne Rasmussen, Carsten B. Hansen, Christina H.H. Brusen (forfald), Jan Meller-
Iversen, Dorthe Buris Hoeg og Vicki Maberg Torp har pa mede den 7. oktober 2021 udvalgt hvilke temaer, der skal indgé
i henholdsvis den fzlles, arlige méaling og de behovsbestemte temamalinger.

Til den felles, arlige maling har Strategi og Politik pa baggrund af referencegruppens arbejde lavet forslag til udsagn, som
skal vurderes pa en skala fra 1 - 6. Referencegruppen er blevet bedt om at kvalificere udsagnene.

Digitaliseringsudvalget har p4 medet den 2. november 2021 godkendt, at der indgés aftale med MUSskema.dk til brug for
dialogbaseret medarbejderudvikling pé tvaers af organisationen, herunder til brug for kommende trivselsmalinger. (Til
orientering anvendes det samme system til registrering af kreenkende haendelser).

HovedMED droefter og giver input til det udarbejdede materiale.

Hr-konsulenterne Line Simonsen og Anja Gupta deltager pa medet.

Okonomiske oplysninger

Udgifter til nyt system aftholdes inden for den gkonomiske ramme, der i forvejen er afsat til 3-i-1-maling.
Lovgrundlag

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse 2015.

Beslutning

Punktet blev udskudet til naeste mede i HovedMED. Arbejdsgruppen samler op pé input forud for medet.
Bilag

Spergeramme - arlig maling

Temamalinger



Punkt 10: Procedureretningslinjer til MED-aftale

$2018-23335
Sagens kerne

HovedMED ensker at genbesage procedureretningslinjer til MED-aftale (vedtaget i HovedMED den 27. november
2018).

Indstilling

HovedMED drefter procedureretningslinjer til MED-aftale. Er der behov for justeringer til procedureretningslinjerne?
Sagens baggrund

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke veeret forelagt @konomi og Len.

Lovgrundlag

Rammeaftalen for MED.

Beslutning

HovedMED genbesgagte procedureretningslinjer til MED-aftalen. Fremover inddrages HovedMED tidligt (som det ogsa er
sket tidligere), men pa en made s& mulighederne for medinddragelse og medindflydelse styrkes.

Bilag

MED-aftalen - Procedureretningslinjer



Punkt 11: Udvealge dommerpanel til Arbejdspladsprisen 2021

$2021-16562
Sagens kerne

Nordfyns Kommune udlodder hvert ar Arbejdspladsprisen til to arbejdspladser. Alle ansatte kan nominere en arbejdsplads
til prisen. Hvis der er flere end to nomineringer skal dommerpanelet udvalge to arbejdspladser som vinder prisen.
HovedMED vealger 2 medarbejderreprasentanter til dommerpanelet.

Indstilling
HovedMED valger to medarbejderreprasentanter som indtreeder i dommerpanelet.
Sagens baggrund

Arbejdspladsprisen gives til to nominerede arbejdspladser hvert &r i Nordfyns Kommune. Der legges blandt andet vegt
pa at arbejdspladsen har igangsat et initiativ som fremmer trivslen pa den enkelte arbejdsplads, samt deres initiativ kan
gavne andre arbejdspladser i kommunen.

Der nedsattes et dommerpanel til at udvalge to arbejdspladser blandt de nominerede.

Dommerpanelet bestér af:

e Kommunaldirekter Morten V. Pedersen (Formand)
Christina Halm Brusen (Naestformand for HovedMED)
Stabschef Vicki Maberg Torp

2 medarbejderrepraesentanter udpeget af HovedMED
HR Konsulent Jette Laursen

Risikorédgiver John Jergensen

De to arbejdspladser far overrakt prisen i forste kvartal 2021.
Hvis dommerpanelet skal aktiveres vil Strategi og Politik ivaerkszaette dette.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning
Else Lund og Else Eriksen blev udpeget som medarbejderreprasentanter til dommerpanel til Arbejdspladsprisen 2021.



Punkt 12: Fravarsstatistik pr. 31. oktober 2021 - HovedMED

S2021-16798
Sagens kerne
Fraveersstatistikken pr. 31. oktober 2021 for HovedMED er udarbejdet og fremlaegges til droftelse.

De sarlige regler for refusion til arbejdsgivere som folge af Covid-19 genindferes fra d. 23. november 2021 - 28. februar
2022. Lng og Personale laver vejledning til lederne herom.

Indstilling
Forelegges til dreftelse.
Sagens baggrund

Fravaersrapporterne indeholder afrapportering i forhold til de tre méltal:

o Antal sygefravaersdage pr. arsverk
o Faktisk sygefraveer i procent for 12 méneder
¢ Andel uden sygefraver i procent

Tabel 1 i statistikken:
Det samlede sygefravaer for HovedMed's omrade, set over de seneste 12 méneder, ligger pr. 31. oktober 2021 pa 5,0 %,
hvilket er 0,2 procentpoint hgjere i forhold til pr. 30. september 2021.

Sygefraveret ligger 0,1 procentpoint hgjere pr. 31. oktober 2021 i forhold til sygefravaret pr. 31. oktober 2020.
Det registrerede fraveer svarer til ca. 89,0 fraversarsvaerk for HovedMED's omrade.

Figur 1 i statistikken:
Figur 1, som viser sygefravaret manedsvis for arene 2020 og 2021, viser, at HovedMED's sygefravaer for oktober méaned
2021 ligger pa 6,5%, hvilket er 1,7 procentpoint hgjere i forhold til oktober méned 2020.

Sygefravaret for oktober maned 2021 er steget med 0,5 procentpoint i forhold til sygefravaret for september maned
2021.

Maltal:

Det kan konstateres, at méltallet for HovedMED's omrade vedrerende "Andel uden sygefraver" er naet pr. 31.
oktober 2021, idet "Andel uden sygefraveer" ligger 4,0 procentpoint over maltallet.

Maltallene for "Sygefravaer i % seneste 12 mdr." og "Antal sygefravaersdage" er ikke néet.

Antal syge- ndel Estimeret
Sygefravzeers- uden .
ﬂ'}ravaersdage lonudgift ved
Fravaers- [procent o sygefravaer
r. arsverk | sygefraveer
rapport pr. procent
31.
oktober 2021 Seneste | o '8¢ |Seneste 12 Seneste 12 Seneste 12
12 mdr.
12 mdr. mdr. imdr.
dr.
Maltal Maltal Maéltal I hele kr.
HovedMED
4.3 % 11,2 dage 33,0 %
HovedMED 5,0 % 4,9 % 12,9 dage 37,0 % 42.648.375

Seneste 12 maneder: 1. november 2020 - 31. oktober 2021.
Forrige 12 méaneder: 1. november 2019 - 31. oktober 2020.




For de gvrige OmradeMED gelder folgende pr. 31. oktober 2021 i forhold til 2020:
fraveeret ligger 0,2 procentpoint lavere.

fraveret ligger 1,2 procentpoint lavere.

Social og Arbejdsmarked: fraveret ligger 0,9 procentpoint hgjere.

Teknik, Erhverv og Kultur: fravaret ligger 0,3 procentpoint lavere.

Born og Unge:
Radhusene:

Alle fire OmradeMED har indfriet maltallet "Andel uden sygefravar".

OmradeMED Radhusene og OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur har desuden ogsé indfriet méltallene for

"Sygefraver i % seneste 12 mdr." og "Antal sygefravarsdage".

Nedenstaende tabel viser maltal for OmradeMED-udvalgene:

Sygefravaers-
[Procent

Antal syge-
fraveersdage
pr. arsverk

Andel uden
sygefravaer
i procent

MED-udvalg Maltallene er gzeldende for 12 maneder
Born og Unge 3,5 % 9,0 dage 30,0 %
Radhusene 3,0 % 7,8 dage 30,0 %
Social og Arbejdsmarked 5,8 % 15,1 dage 30,0 %
Teknik, Erhverv og Kultur (3,3 % 8,5 dage 30,0 %

Nedenstéende tabel viser faktisk sygefraveer for OmradeMED-udvalgene:

Faktisk sygefravaer
ndel .
Fravaers- Sygefraveers- Antal syge- Estimeret
uden .
rapport pr. Procent ravarsdage svoefraveer lonudgift ved
31. oktober 2021 r. drsverk oo sygefravaer
procent
f;neste f; TMEC ISeneste Seneste I hele kr.
MED-udvalg 12 mdr. 12 mdr. )
mdr. mdr.
Born og Unge 4,2 % 4,4 % 11,0 dage 39,3 % 15.455.739
Radhusene 2.4 % 3,6 % 6,2 dage 54,0 % 3.338.672
Social og o o o
Arbejdsmarked 7,3 % 6,4 % 18,9 dage 30,2 % 21.244.010
Teknik, Erhverv 3 o/ 330, 178 dage 38,7 % 1.502.244
og Kultur

Serligt fraveer vedrarende Covid-19 indgar ikke i fravaersrapporterne.

Sgjlediagrammet viser udviklingen i sygefraversprocenten maned for maned sammenlignet med samme maned éret for.
Tabel 1 viser sygefraversprocenten de seneste 12 maneder sammenlignet med de forrige 12 méneder, altsé et interval pa 2
ar, samt "Andel uden sygefravaer".

Tabel 2 viser sygefraveret de seneste 12 maneder opdelt pa perioder samt den estimerede lenudgift i forbindelse med
sygefraveret.



Datagrundlag for fraveersrapporterne

Ansattelsesforhold:

Ansatte pa ménedslennede forud- og bagud, herunder vikarer pa ménedsleon.

Rapporten omfatter ikke folkevalgte, personer i lentilskud og ansatte under serviceloven. Ligeledes er timelgnnet
personale udeladt af rapporten.

Sygefraveer:
Sygefraveer indeholder fravaerskoderne "Sygdom", "Delvis sygdom", "Arbejdsskade", "Delvist Arbejdsskade", "Sygdom
med § 56-aftale”" og "Nedsat tjeneste".

Okonomiske oplysninger
De estimerede lgnudgifter udbetalt i forbindelse med sygefraver de seneste 12 maneder udger ca. 42,6 mio. kr. for
HovedMED's medarbejdere.

Belabet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fraveerstimer.
Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

HovedMED dreftede fraversstatistikken pr. 31. oktober 2021.

Bilag

Fraveersrapport - Hoved-MED - pr. 31. oktober 2021

Fravaersrapport - Omrdde-MED Bern og Unge - pr. 31. oktober 2021
Fravaersrapport - Omrade-MED Radhusene - pr. 31. oktober 2021
Fraversrapport - Omrade-MED Social og Arbejdsmarked - pr. 31. oktober 2021

Fraversrapport - Omrade-MED Teknik, Erhverv og Kultur - pr. 31. oktober 2021



Punkt 13: Hygiejneindsats i Nordfyns Kommune

$2020-45910
Sagens kerne

Som en del af den kommunale hygiejneindsats, har Nordfyns Kommune ansat udviklingssygeplejerske med ansvar for
hygiejne, Lisbeth Melbye.

Lisbeth vil praesentere funktionen som udviklingssygeplejerske samt hvilke indsatsomrader, der primert vil vaere fokus pa
i den forste periode af hendes ansattelse.

Indstilling
Til orientering.
Sagens baggrund

Hygiejne er en hjernesten i den forebyggende indsats i Nordfyns Kommune, og med den vedtagne Plan for
hygiejneindsats i Nordfyns Kommune understottes strategien for sundhed og vision 2021 om, at det sunde valg skal vere
let, ogsa 1 hygiejnemaessig henseende.

Plan for hygiejneindsats i Nordfyns Kommune skal understette en styrket og systematisk indsats til forebyggelse af
smittespredning med udgangspunkt i den evidens, der er pa hygiejneomradet, herunder Forebyggelsespakken Hygiejne og
retningslinjer fra Sundhedsstyrelsen.

Som en del af den interne organisering omkring hygiejneindsatsen i Nordfyns Kommune er der i 2021 ansat en
udviklingssygeplejerske med ansvar for hygiejne. Udviklingssygeplejersken har en rddgivende og serlig hygiejnefaglige
rolle i forhold til hygiejneorganisationen samt organisationen generelt.

Udviklingssygeplejerske med ansvar for hygiejne, Lisbeth Melbye samt Chef for Sundhed og Rehabilitering Judith
Poulsen deltager ved dette punkt.

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke varet forelagt for @Okonomi og Len.
Lovgrundlag

Ingen

Beslutning

HovedMED blev prasenteret for hygiejnekoordinator Lisbeth Melbye og fik en introduktion til opmarksomhedsomrader
ift. smitteforebyggelse, hygiejne og rengering i losningen af kerneopgaven. Hygiejnekoordinatorfunktionen samarbejder
teet med MED-organisationen og arbejdsmiljerepreesentanter og tilbyder radgivning, konsultation og undervisning.
Hygiejnekoordinator Lisbeth Melbye deltog under punktet.



Punkt 14: Medeplan og arskalender 2022 - HovedMED

S2021-17038
Sagens kerne
Der er udarbejdet et forelabigt forslag til arskalender for 2022.

Indstilling

Strategi og Politik indstiller, at HovedMED drefter og kvalificerer forslag til &rskalender for 2022.

Sagens baggrund

I henhold til MED-aftalen, planleegges der meder i HovedMED. Maderne foreslas atholdt pd Sendersg Rddhus, som
udgangspunkt kl. 9.30 til 13.00 pé felgende datoer:

Fredag den 28. januar 2022

Tirsdag den 29. marts 2022

Torsdag den 5. maj 2022 - Strategiseminar

Fredag den 20. maj 2022

Onsdag den 17. august 2022 - Faelles med @konomiudvalget k1. 8.00

Tirsdag den 23. august 2022

September/Oktober 2022 - Budgetorientering for Hovedmed og Lederforum kl. 8.30-11.00
Tirsdag den 29. november 2022

Madeplan og opdateret arskalender er bilagt punktet.

Maderne bookes i kalenderen fra Strategi og Politik. Andringer kan forekomme i labet af éret.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

Godkendt med den bemerkning, at der skal indlegges et orienteringsmede om budget forud for fellesmodet med
Okonomiudvalget.

Bilag
Kopi af MODEPLAN 2022 til MED - GALDENDE - Opdateret pr. 2.11.2021

Arskalender 2022 - HovedMED



Punkt 15: Whistleblowerordning i Nordfyns Kommune

S2021-11932

Sagens kerne

Alle landets kommuner skal have en whistleblowerordning pr. 17. december 2021.
Indstilling

Det indstilles, at HovedMED tager orienteringen til efterretning.

Sagens baggrund

Med afset i EU-direktivet for whistleblowerordninger i Europa har Folketinget vedtaget Lov om beskyttelse af
whistleblowere, som traeder i kraft den 17. december 2021. Lov om beskyttelse af whistleblowere gor det lovpligtigt for
bl.a. alle landets kommuner at have en whistleblowerordning. Ordningen giver en na@rmere afgrenset personkreds (som
minimum alle ansatte) mulighed for at indberette storre ulovlige haendelser, som medlemmer af denne personkreds métte
vere blevet bekendte med via deres virke for og i den offentlige forvaltning.

Er en anmeldelse omfattet af ordningen, modtager anmelderen, uanset om denne er anonym eller ej, beskyttelse mod
eventuelle repressalier som folge af anmeldelsen. Viser det sig derimod, at anmeldelsen ikke er omfattet af ordningen, vil
anmeldelen ikke blive behandlet af whistleblowerenheden, da anmeldelsen i dette tilfaelde ikke giver anmelder den samme
beskyttelse. Anmelder blive derfor vejledt om, hvem denne i stedet kan kontakte.

Den 10. november 2021 besluttede @konomiudvalget, at Nordfyns Kommune skal have en intern whistleblowerordning
(dvs. kun for medarbejdere) med teknisk sikkerhed for fuld anonymitet. Fuld anonymitet sikres vha. systemet LegalSys.
Det er derfor ikke muligt for whistleblowerenheden, som skal behandle indberetningerne, at kontakte vedkommende
direkte. Kontakt mellem indberetter og whistleblowerenhed kan kun ske ved, at anmelder via systemet laeser eventuelle
beskeder, der matte vere lagt ind pa anmeldelsen af behandleren. De ansatte finder link til systemet og alle evrige
oplysninger om ordningen pa intranettet og pd kommunens hjemmeside, saledes det er muligt at indberette handelser via
losningen bade i arbejdstiden og i fritiden.

Det vil naturligvis vare muligt for den enkelte, at kontakte whistleblowerenheden direkte, men det kan kun ske pé
indberetterens eget initiativ og via de almindelige kontakt oplysninger til medlemmerne af whistleblowerenheden.
Whistleblowerenheden bestér af de to stabschefer og DPO'en (der i forvejen har en uathangig, radgivende funktion).
Saledes deekkes ordningen af bade hr-messige, juridiske og ledelsesmassige kompetencer. Nordfyns Kommune
forventer at indga et samarbejde med KL, der giver mulighed for sparring og deling af viden og erfaringer pé tvers af
kommuner, hvilket vil vaere en fordel i opstarts- og indkeringsfasen. KL vil under dette samarbejde vaere med til at
screene de indkomne indberetninger med henblik op at afklare, om indberetningen er omfattet af de krav lovgivningen
stiller, for at indberetningen er omfattet af ordningen.

Whistleblowerenhedens opgave er at undersegge de indkomne whistleblows. Dette vil som udgangspunkt ske i dialog med
med ledelsen i det fagomrade, som indberetningen vedrer, ogsa selv om indberetningen matte retter kritik mod samme
ledelse. Er det nedvendigt at lave undersggelser uden om ledelsen, fx fordi sagens karakter kalder pé det, vil dette ogsa
kunne ske. I disse tilfeelde vil fagomradets ledelse forst blive inddraget efter de indledende undersogelser er foretaget. Nar
undersagelsen er feerdig, udarbejder whistleblowerenheden en sagsfremstilling herom til direktionen, hvori passende
reaktioner i forhold til undersegelsens udfald anbefales.

Inden whistleblowerordningen traeder i kraft, vil der blive udarbejdet nermere beskrivelser af procedurer for indberetning,
screening, behandling og periodiske politiske orienteringer.

Okonomiske oplysninger

Der er afsat gkonomi til atholdelse af udgifter til KL og system i Budget 2022.

Lovgrundlag

Lov om beskyttelse af whistleblowere

Beslutning

Orientering foretaget.



Punkt 16: Borgerradgiver i Nordfyns Kommune

S2021-11277

Sagens kerne

Der er bevilliget midler fra en statslig pulje til ansattelsen af en borgerradgiver i Nordfyns Kommune.
Indstilling

Det indstilles, at HovedMED tager orienteringen til efterretning.

Sagens baggrund

Den 11. august 2021 fremsendte Nordfyns Kommune en ansggning om midler fra Bolig- og Planstyrelsens pulje til
oprettelse af en borgerradgiverfunktion efter kommunestyrelseslovens § 65 e. Nordfyns Kommune har modtaget tilsagn
om bevilling af midler fra puljen, hvorfor stillingen som borgerradgiver i Nordfyns Kommune vil blive sléet op hurtigst
muligt.

Borgerradgiverens opgaver er at stotte og vejlede borger, 1 samarbejde med fagforvaltningerne. Borgerradgiverens
opgaver vil hovedsageligt knytte sig til social- og arbejdsmarked samt bern og Unge. Sager, der er afgjort, og hvor
klagefristen er udlebet, vil borgerrddgiveren ikke kunne gé ind i. Borgerrddgiveren er séledes ikke en ny klageinstans for
borgeren, men derimod en hjelpende hand, under vejs 1 sagsbehandlingen, séfremt borgeren métte fole behov for denne
hjeelp. Borgerradgiveren har dog ikke befgjelse til egentlig sagsbehandling og kan derfor heller ikke treeffe afgerelser. Der
udarbejdes en detaljeret funktionsbeskrivelse for borgerradgiverfunktionen i forbindelse med ansattelsesprocessen.

Bolig- og Planstyrelsen har bevilliget 1.457.500 kr. til fordeling over perioden 1. marts 2022 til udgangen af 2024. Fra
2025 og frem skal Nordfyns Kommune selv afholde udgifterne til borgerradgiverfunktionen.

Borgerradgiveren skal besidde steerke kompetencer i forhold til sagsbehandling, kommunikation, konfliktmagling, og
skal have lyst til at undersoge sagsemner, som vedkommende ikke nedvendigvis har kendskab til i forvejen. Der ud over
skal vedkommende have en god juridisk forstaelse. Borgerradgiverfunktionen vil blive forankret i Strategi og Politik, men
vil arbejder i de tre borgerservicecentre det meste af tiden.

Okonomiske oplysninger
Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse
Beslutning

Orientering foretaget.



Punkt 17: Orientering

$2016-47827
Sagens kerne

Gensidig orientering til HovedMED (fra ledelsen, medarbejderreprasentanterne og arbejdsmiljereprasentanterne) med
fokus pa:

Arskalender

Kaffe

Handtering af sygemeldte medarbejdere bosat i Nordfyns Kommune (People Placement)
Vilkér for medarbejderreprasentanter

Beslutning

HovedMED fik en orientering om kaffeordning for medarbejdere, herunder hvordan udbuddet er gennemfort og
implementeret. Der kommunikeres nermere om muligheder for at @ndre kaffetype og betjening af kaffemaskiner.
Medarbejderreprasentanterne ensker et genbeseg af vilkarene for funktionen. Det settes pa til draftelse pa naeste mede i
HovedMED.

Bilag

Arskalender for HovedMED 2021 - opdateret 25. november 2021



Punkt 18: Eventuelt

S2016-47827
Sagens kerne
Udpegning af de vigtigste emner, som skal kommunikeres ud efter modet.
Beslutning
HovedMED onskede at kommunikere om:
e Handtering af coronapas i Nordfyns Kommune
o Sygefravaersstatistikken

¢ Temadreftelse af rekruttering og fastholdelse
o Kaffe



Punkt 19: Hindtering af coronapas i Nordfyns Kommune

$2021-17876
Sagens kerne

D. 25. november 2021 vedtog Folketinget, at arbejdsgiverne har adgang til at kreeve, at medarbejderne foreviser
coronapas samt bliver testet for covid-19. HovedMED heres om den planlagte proces for forevisning af coronapas

Indstilling
Det indstilles, at processen for forevisning af coronapas og testning dreftes i HovedMED.

Sagens baggrund

Folketinget har vedtaget lovforslag om, at arbejdsgiver kan kraeve, at medarbejderne fremviser coronapas, sé

leenge Covid-19 er kategoriseret som samfundskritisk sygdom.

Krisestaben har pa medet d. 26. november droftet sagen og laegger sig op ad den fzlles fynske tilgang om, at det skal
gelde for samtlige medarbejdere.

Der planleegges med folgende proces i forbindelse med fremvisning af coronapas:

d. 26. november 2021 dreftelse og beslutning i krisestaben om at det skal gelde for alle medarbejdere

d. 26. november 2021 kommunikation fra krisestaben

d. 30. november 2021 Kommunaldirektorerne drofter felles beslutning

d. 30. november 2021 Horing i HovedMED omkring fremvisning af coronapas for alle medarbejdere

d. 2. december 2021 Gkonomiudvalget drefter sagen

d. 3. december 2021 Skrivelse udsendes til alle medarbejdere i deres e-boks om at man skal kunne fremvise
coronapas, som suppleres af en kommunikationsplan med fokus pa ledere og medarbejdere

Det forventes, at KL udarbejder supplerende materiale i forbindelse med vedtagelsen af lovforslaget. Materialet vil indga i
dreftelserne pa medet, sdfremt de forefindes.

Krisestaben har anmodet Region Syddanmark om at udvide med yderligere et teststed, s& der er testmulighed i bade
Sendersg, Otterup og Bogense. Der foreligger endnu ikke en afklaring.

HovedMED drefter:

o praktisk hindtering af fremvisning af coronapas
e praktisk handtering af testning

Okonomiske oplysninger

Der forventes kompensation for de sarlige udgifter, som kommunen har ifm. covid-19.

Lovgrundlag

Lov om arbejdsgiveres adgang til at paleegge lenmodtagere forevisning af coronapas, test for covid-19 m.v.
Beslutning

Behandlet under punkt 4 pa i HovedMED's dagsorden den 30. november 2021 med nedenstdende beslutning:
Kommunaldirekteren indledte punktet med en status pa corona-situationen med serlig fokus pa handtering af coronapas

for samtlige ansatte i Nordfyns Kommune. De fynske kommuner koordinerer pa tveers en fzlles overordnet hindtering,
herunder udarbejdelse af actioncards.



Handteringen i Nordfyns Kommune tager afsat i en tillidsbaseret tilgang, hvor den enkelte leder loser opgaven
meningsfuldt ift. lesningen af kerneopgaven. Der bliver defineret neermere rammer for handteringen, som kommunikeres
inden ikrafttreeden.

HovedMED dreftede sagen med fokus pa information, daglig hdndtering og konsekvenser.

Der kommunikeres senere til bade ledere og medarbejdere, nar der er en naermere afklaring.

HovedMED fik en status pa test-situationen, hvor der er kontinuerlig dialog med Region Syddanmark om tilpasning af
kapaciteten.

Chef for @konomi og Len Gitte Clemmensen deltog under punktet.

Bilag

Direkteormail 18. november 2021 - paleg om forevisning af coronapas og test for medarbejdere
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