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Punkt 1: Godkendelse af referater fra HovedMED

Sagsfremstilling
1. Godkendelse af referater fra HovedMED
Sagsnr. 480-2018-483 Dok.nr. 480-2018-206457

Sagens kerne
Godkendelse af referater.

Indstilling
Forelaegges til godkendelse.

Sagens baggrund
Godkendelse af referater fra sidste meder 1 HovedMED:

Referat af den 22. august — Fellesmade med OK
Referat af den 24. august

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag

480-2018- Samlet referat - HovedMED den 22. august 2018, k1. 09:00 -
201056 10:00

480-2018- Samlet referat - HovedMED den 24. august 2018, kl. 09:30 -
202522 13:00

Beslutning
HovedMED den 27. november 2018
Fraverende:

Godkendt.
Bilag

Samlet referat - HovedMED den 22. august 2018, kl. 09:00 - 10:00

Samlet referat - HovedMED den 24. august 2018, kl. 09:30 - 13:00

Abent



Punkt 2: Referat fra MED udvalg

Sagsfremstilling
2.  Referat fra MED udvalg Abent
Sagsnr. 480-2018-489 Dok.nr. 480-2018-206542

Sagens kerne
Referater fra MED udvalg.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Referater fra OmradeMED vedheftes lobende som bilag, efterhdnden som mederne i OmradeMED atholdes.

Der foreligger folgende referater:
OmradeMED RAD, den 17. august 2018
OmradeMED RAD, den 13. november 2018
OmradeMED BUU, den 20. august 2018
OmradeMED SOC, den 21. august 2018
OmradeMED SOC, den 31. august 2018
OmradeMED TEK, den 23. august 2018
OmradeMED TEK, den 16. november 2018

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Lovgrundlag

Intet.

Bilag

480-2018- Samlet referat - OmradeMED Rédhusene den 17. august 2018, kl.
198323 08:15 - 10:30

480-2018- Samlet referat - OmradeMED Radhusene den 13. november 2018,
257786 kl. 08:15 - 11:00

480-2018- Samlet referat - OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 21.
200151 august 2018, kl. 13:00 - 16:30

480-2018- Samlet referat - OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 31.
207050 august 2018, k1. 10:00 - 12:00

480-2018- Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 23.
201356 august 2018, kl. 13:00 - 24:00

480-2018- Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 16.
259570 november 2018, kl. 08:00 - 10:00

480-2018- Samlet referat - OmradeMED Bern og Unge den 20. august 2018,
199817 kl. 12:30 - 24:00

Beslutning



HovedMED den 27. november 2018
Fraverende:

Orientering foretaget.

P& OmradeMED har der is@r veret fokus pa handleplaner i forbindelse med 3-i-1 malingen og hjemmeopgaven fra
arbejdsmiljedagen, og den gode adfaerd i det offentlige.

P& RadhusMED har der derudover varet en dreftelse af kantineordningen pé radhusene.

Kommunaldirekteren berettede om det seneste mede i kommunens SuperTRIO. Her blev bl.a. den afsluttede personalesag
om nepotisme fra fordret, der aktuelt er taget op i forhold til andre kommuner, dreftet.

Bilag

Samlet referat - OmradeMED Rédhusene den 17. august 2018, k1. 08:15 - 10:30

Samlet referat - OmradeMED Radhusene den 13. november 2018, kl. 08:15 - 11:00

Samlet referat - OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 21. august 2018, k1. 13:00 - 16:30
Samlet referat - OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 31. august 2018, kl. 10:00 - 12:00
Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 23. august 2018, kl. 13:00 - 24:00
Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 16. november 2018, kl. 08:00 - 10:00

Samlet referat - OmradeMED Bern og Unge den 20. august 2018, kl. 12:30 - 24:00



Punkt 3: Status paA udmentning af Budgetaftalen for 2019 - 2022

Sagsfremstilling

3. Status p4 udmentning af Budgetaftalen for 2019 - 2022 Abent
Sagsnr. 480-2018-21245 Dok.nr. 480-2018-258987

Sagens kerne

For at sikre, at den politiske budgetaftale for 2019 samt overslagsarene 2020-2022 bliver udmentet efter hensigten, har
administrationen udarbejdet et samlet dokument med henblik pé beskrivelse af de enkelte elementer i aftalen samt en
beskrivelse i forhold til, hvordan aftalen teenkes udmentet.

Indstilling
HovedMED orienteres om den planlagte udmentning af budgetaftalen for 2019, samt overslagsérene 2020-2022.

Sagens baggrund
Jf. Budgetstrategien for 2019 har administrationen udarbejdet et samlet forslag til udmentning af den politiske
budgetaftale for 2019 samt overslagsarene 2020-2022.

Dokumentet skal bade ses som et arbejdsdokument for Nordfyns Kommunes organisation i forhold til, hvordan
budgetaftalen konkret udmentes, og et politisk dokument hvor det synliggeres, hvordan budgetaftalen rent faktisk
udmentes.

Budgetudmentningsdokumentet draftes i HovedMED, hvorefter der foretages eventuelle preciseringer og justeringer for
dokumentet godkendes politisk pad mederne i december 2018.

Endvidere vil de politiske udvalg pd mederne i april samt september 2019 blive orienteret om status p&d udmentning af
budgetaftalen.

Okonomiske oplysninger
I det samlede dokument er de gkonomiske konsekvenser af budgetaftalen for 2019 samt overslagsarene 2020-2022
beskrevet.

Lovgrundlag

Budgetstrategi 2019.

Bilag

480-2018- Hverdagseffektivisering - Budgetaftalen 2019 - Oversigt til
266757 HovedMED

Beslutning

HovedMED den 27. november 2018

Fravaerende:

Det fremsendte materiale er et udkast, der skal behandles pa4 Chefgruppens mede den 28. november 2018. Derefter
feerdiggeres budgetudmentningsplanen og fremsendes til politisk godkendelse.

Budgetudmentningsplanen sendes efterfelgende til dreftelse pd OmradeMED.

Budget arbejder med en oversigt over fordelingen af udmentningen af hverdagseffektiviseringen. Denne oversigt
udsendes sammen med referatet

Bilag

Hverdagseffektivisering - Budgetaftalen 2019 - Oversigt til HovedMED



Punkt 4: Budgetopfoelgning pr. 30. september 2018

Sagsfremstilling

4. Budgetopfelgning pr. 30. september 2018 Abent
Sagsnr. 480-2018-1184 Dok.nr. 480-2018-258994

Sagens kerne

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2018 har vearet til behandling i de respektive fagudvalg, samt @konomiudvalget,
og Kommunalbestyrelsen skal herefter godkende budgetopfelgningen pr. 30. september 2018 pa medet den 29. november
2018.

Indstilling
Foreleegges til orientering.

Sagens baggrund
Den samlede budgetopfolgning pr. 30. september 2018 foreligger til politisk godkendelse, og administrationens indstilling
er, at:

- den samlede budgetopfelgning pr. 30. september 2018 godkendes

- der anvendes 1.807.000 kr. af Arbejdsmarkedsudvalgets budgetreserve

- der anvendes 1.225.000 kr. af Berne- og Ungeudvalgets budgetreserve

- der overferes 1.626.000 kr. til Social- og Sundhedsudvalgets budgetreserve

- der overfores 1.350.000 kr. til @konomiudvalgets budgetreserver

- merindtegten pa finansieringsomradet pa 442.000 kr. tilgér den likvide beholdning

Resultatet af budgetopfelgningen er som folgende:

Okonomisk oversigt — overordnet

Forbrug Forventet  Korrigeret
Oprindeligt
regnskab  budget budget 2018
i hele 1.000 kr. 30.09.2018 2018 2018 1
Indtaegter i alt -1.388.631 -1.852.088 -1.852.088 -1.865.738
Driftsudgifter i alt 1.304.596  1.799.909  1.831.866  1.769.410
Renter i alt -7.302 -10.303 -10.303 -2.062
Resultat af ordinger
drift -91.337 -62.482 -30.525 -98.390
Anlagsudgifter i alt 61.310 94.787 126.738 75.950
Resultat af skattefin.
omr. -30.027 32.305 96.213 -22.440
Forsyningsvirksomheder
ialt 591 0 0 -2.154
Resultat i alt -29.436 32.305 96.213 -24.595
Udvalgenes
budgetreserver 0 0 1.224 10.000
Forventende

budgetoverfersler 0 0 0 11.156



Resultat i alt incl.

budgetres. -29.436 32.305 97.438 -3.438
Kilde: Udtraek fra KMD-Opus @konomi pr. 30. september 2018 samt forventningerne til regnskab 2018
Note 1:

Det korrigerede budget er tilrettet i forhold til resultatet af budgetopfelgningen pr. 30. september 2018, og der er i den
forbindelse foretaget korrektion af driftsbudgetterne i f.t. forventningerne til overforsel til budgetreserverne.

Forventning til regnskab 2018

Det korrigerede budget viser et underskud pa 96.213.000 kr. for opsparede midler i budgetreserverne, medens
forventningerne til regnskabsresultat for 2018 er et underskud pa 32.305.000 kr. — altsé 63.908.000 kr. bedre end det
korrigerede budget.

Arsagen til, at der forventes et bedre resultat end det korrigerede budget for 2018, kan henfores til, at der forventes
folgende:

- der overferes driftsmidler pé i alt 31.957.000 kr. til 2019
- der overferes uforbrugte anlaegsbevillinger pa i alt 31.951.000 kr. til 2019

Resultatet af den samlede budgetopfelgning pr. 30. september 2018 viser overordnet positive forventninger til
overholdelse af det korrigerede budget for 2018.

I det oprindelige budget var der budgetteret med samlede driftsudgifter pa 1.769.410.000 kr. Hertil kommer
budgetoverforte driftsmidler fra 2017 samt resultatet af arets budgetopfelgninger, saledes det korrigerede budget nu udger
1.831.866.000 kr.

I forbindelse med budgetopfelgningen pr. 30. september 2018 forventes driftsudgifterne i 2018 at udgere 1.799.909.000
kr., hvilket er 30.500.000 kr. mere end det oprindelige budget for 2018. Merudgiften i forhold til det oprindelige budget
kan hovedsageligt henfores til merudgifter p&d Arbejdsmarkedsudvalgets omréder og merudgift til Aktivitetsbestemt
Sundhed under Social- og Sundhedsudvalget, samt at overferslerne til 2019 forventes at ligge pa et lavere niveau end
budgetoverforslerne fra 2017.

Anleg

I det oprindelige budget var der budgetteret med nettoanleegsudgifter pa 75.950.000 kr. Hertil kommer budgetoverforte
uforbrugte anleegsmidler fra 2017, anleegsbevilling i lebet af 2018 samt fremrykning af radighedsbeleb 1 2019 til 2018,
sdledes der i1 2018 er et korrigeret nettoanlaegsbudget pa 126.738.000 kr.

12018 forventes regnskabet at vise nettoanlaegsudgifter for 94.787.000 kr., og samlet forventes der overfort uforbrugte
anlagsbevillinger pa 31.951.000 kr. til 2019, der fordeler sig sdledes pa de enkelte udvalgsomrader:

Oversigt over forventede anlaegsoverforsler

(i hele 1.000 kr.) Overforsel til 2019
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 15.437

Borne- og Ungeudvalget 1.158

Social- og Sundhedsudvalget 194

Teknik og Miljeudvalget 7.467
Okonomiudvalget 7.695
Anlaegsoverforsler i alt 31.951

Direktionen vurderer hver maned pa de enkelte anlaegsprojekter og felger op med henblik pa at sikre en hgj
afslutningsgrad pa projekterne.

Finansiering
Pa indteegtsomradet viser budgetopfelgningen en mindreindteegt pa 13.650.000 kr. i forhold til det oprindelige budget.



Mindreindteegten kan henferes til midtvejsreguleringen af Udligning og tilskud, Beskeaftigelsestilskud samt Kommunal
indkomstskatter.

Udvalgenes budgetreserver (forventede mer-/mindreudgifter)
Pa baggrund af budgetopfolgningerne pr. 30. september 2018 for de enkelte udvalg, forventes der samlet set at veere
opsparet 1.224.000 kr. i budgetreserverne, der fordeler sig sdledes mellem de enkelte fagudvalg:

Opsparede midler i Resultat Resultat Resultat
budgetreserverne (i Oprindeligt af af af Ovrige Opsparede
hele 1.000 kr.) budget budgetopf. budgetopf. budgetopf. dis (;gnerin or midler i

2018 pr.31.03  pr.30.06  pr.30.09 P 8T ant

2018 2018 2018

Arbejdsmarkedsudvalget 5.000 -3.097 -882 -1.807 0 -786
Borne- og Ungeudvalget 0 0 0 -1.225 -1.225
Social- og Sundhedsudv. 0 390 -2.508 1.626 0 -492
Okonomiudvalget 5.000 0 =777 1.350 -3.400 2.173
Total 10.000 -2.707 -2.613 -56 -3.400 1.224

I det oprindelige budget budgetteres kun med budgetreserver pa Arbejdsmarkedsudvalgets og Gkonomiudvalgets omrade.
Ved de lobende budgetopfelgninger har udvalgene mulighed for at opsamle midler i en reserve under udvalgets omrade.
Som udgangspunkt kan udvalgenes budgetreserver ikke anvendes til budgetudvidelser.

Ved sken over forventet regnskab forudsattes det, at budgetreserverne ikke anvendes.
Forventninger til overholdelse af service- og anleegsrammen for 2018

De samlede service- og anlaegsudgifter i 2018 vil skulle holdes inden for de udmeldte rammer for 2018, for at undga
sanktionsbestemmelserne, jf. ’Aftalen om kommunernes egkonomi for 2018°.

I forhold til det vedtagne budget for 2018 og resultatet af budgetopfelgningen pr. 30. september 2018, forventes de
samlede service- og anlegsudgifter pt. at ligge 20.578.000 kr. over den udmeldte ramme pa 1.347.112.000 kr., hvilket
fremgar af nedenstdende oversigt.

Udmeldte

Forventet  Oprindeligt rammer for Forventet
< hele 1.000 kr. 2018 Budget 2018 2018 afvigelse
Serviceudgifter 1.267.719  1.266.818 1.265.978 -1.741
Brutto
anlegsudgifter 99.971 81.134 81.134 -18.837
Service- og
anlegsudgifter i
alt 1.367.690  1.347.952 1.347.112 -20.578

De vaesentligste arsager til den forventede overskridelse af de udmeldte rammer kan henfores til, at drifts- og
anlegsoverferslerne fra 2018 til 2019 forventes at ligge pa et lavere niveau end overforslerne fra 2017 til 2018.

Styringen af overholdelse af service- og anlegsrammen sker i tet dialog med KL, idet en udmentning af
sanktionsbestemmelserne vil vaere athaengig af overholdelse af rammerne pé landsplan.

Okonomiske oplysninger
P4 baggrund af budgetopfelgningen pr. 30. september 2018 forventes det, at det samlede resultatet for 2018 kommer til at
udvise et underskud pa 31.080.000 kr. under felgende forudsetninger:

- budgetreserverne pé 1.224.000 kr. forbliver uforbrugte
- budgetoverforsler til 2019 for driftsomraderne pa 31.957.000 kr.
- budgetoverforsler til 2019 for anlegsomraderne pa 31.951.000 kr.



Resultatet af den samlede budgetopfelgning fremgar af vedlagte ’SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 30.
september 2018”.

Lovgrundlag

Principper for gkonomistyring i Nordfyns Kommune.

Bilag

480-2018- SAMMENFATNING - Budgetopfalgning pr. 30. september
253083 2018

Beslutning

HovedMED den 27. november 2018

Fraverende:

Orientering foretaget.

Der blev spurgt ind til overferslerne pa drift, og om de overforsler der var, skyldtes uforbrugte loenkroner. Overforslerne er
en blanding af mange elementer, og der kan godt vere lenkroner imellem, f.eks. hvis der har varet vakante stillinger, eller
der er bevilliget yderligere midler til ansattelser der endnu ikke er udmentet. Overforslerne afspejler mange forskellige
elementer, herunder ogsé opsparinger, nye tiltag, eksterne midler med mere, og er ikke sa store at de kan forklares med
manglende ansettelser og/eller besparelser pa personale.

Det undersgges om Budget kan udarbejde en oversigt, der kan uddybe, hvilke elementer der iser danner grundlag for
overforslerne. Det understreges dog, at en sddan oversigt ikke vil kunne forklare, hvilke prioriteringer den enkelte
institution har foretaget/planlagt (Nordfyns Kommune arbejder med budget udfra en tildelingsmodel).

En sédan oversigt kan prasenteres pd kommende OmradeMED.

Bilag

SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 30. september 2018



Punkt 5: Medeplan 2019

Sagsfremstilling

5.  Moedeplan 2019 Abent
Sagsnr. 480-2017-23036  Dok.nr. 480-2018-255646

Sagens kerne
Der er udarbejdet et forelebigt forslag til administrativ medeplan for 2019.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.

Sagens baggrund
I henhold til MED — aftalen, planlaegges der mader i HovedMED.
Maderne foreslas atholdt pd Senderse Rédhus, som udgangspunkt kl. 9.30 til 13.00 pa felgende datoer:

Torsdag, den 17. januar 2019

Tirsdag, den 19. marts 209

Torsdag, den 16. maj 2019

Torsdag, den 8. august 2019 — Budgetorientering kl. 8.30

Onsdag, den 21. august 2019 — Feelles med @konomiudvalget kl. 9.00
Torsdag, den 22. august 2019

Fredag, den 4. oktober 2019 — Budgetorientering kl. 8.30

Tirsdag, den 19. november 2019

Maderne bookes i kalenderen fra Strategi og Politik. Andringer kan forekomme i labet af éret.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke veeret forelagt @konomi og Len.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag
480-2018-250964  Administrativ_medeplan_ 2019 UDKAST PR. 12.10.2018

Beslutning
HovedMED den 27. november 2018
Fraveerende:

Godkendt.
Bilag

Administrativ_medeplan 2019 UDKAST PR. 12.10.2018



Punkt 6: Procedureretningslinjer til MED aftale

Sagsfremstilling

6. Procedureretningslinjer til MED aftale Abent
Sagsnr. 480-2018-23335 Dok.nr. 480-2018-246950

Sagens kerne

Jeevnfor § 8 stk. 3 i MED-Héandbogen — Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse skal der udarbejdes
procedureretningslinjer for handteringen af tre fastsatte omrader. Strategi og Politik har udarbejdet et udkast som
HovedMED bedes drofte.

Indstilling
At HovedMED drefter udkastet til de samlede procedureretningslinjer.

Sagens baggrund
Jevnfer § 8 stk. 3 1 MED-Handbogen — Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse skal der i MED-systemet
aftales retningslinjer for draftelse af folgende:

- Procedureretningslinje for budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold

- Procedureretningslinje for sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter

- Procedureretningslinje for kommunens personalepolitik, herunder eksempelvis ligestilling, kompetenceudvikling mv.
Procedureretningslinjerne skal fastlegge proceduren for, hvornar og hvordan kommunens ledelse og medarbejdere drofter
konsekvenserne nir der gennemfores markante organisatoriske a@ndringer/tilpasninger.

OAO - Offentligt Ansattes Organisationer anbefaler, at det defineres, hvilke forhold, som procedureretningslinjerne
deekker over, sa det er klart, hvornar retningslinjen skal anvendes. OAO anbefaler ligeledes at de tre

procedureretningslinjer samles i et dokument.

Nordfyns Kommune har endnu ikke udarbejdet de tre obligatoriske procedureretningslinjer. Strategi og Politik har derfor,
med inspiration fra OAQ, udarbejdet et forslag til procedureretningslinjer, som HovedMED bedes drefte.

I ovrigt henvises til inspiration fra Offentligt Ansattes Organisationer:
http://www.oao.dk/index.php?id=223 &uid=2000332&view=1&cHash=c7ect7d76e715a24fbb6c15¢c357ca344

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
MED héndbogen.

Bilag
480-2018-245192 MED-aftalen - Procedureretningslinjer

Beslutning
HovedMED den 27. november 2018
Fravarende:

Pa baggrund af dreftelserne i forsommeren med Sanne Nicolaisen fra OAO, er der udarbejdet et samlet saet
procedureretningslinjer.


http://www.oao.dk/index.php?id=223&uid=2000332&view=1&cHash=c7ecf7d76e715a24fbb6c15c357ca344

HovedMED er glade for, at der er udarbejdet procedureretningslinjer der blandt andet sikrer, at materiale udsendes i god
tid. Der er generelt et anske om at materiale, inklusiv dagsordener udsendes i god tid. Derfor aftales det, at bade szerligt
materiale og dagsordener til HovedMED udsendes med udgangspunkt i de godkendte procedureretningslinjer. Dog
tilpasses retningslinjerne sa det fremgar at sarligt materiale og dagsordenener udsendes 10 hverdage (det inkluderer
lordage) for medet afholdes/materiale skal behandles. Forventeligt vil der i nogle situationer veere udfordringer med at
overholde fristerne, hvis det skal passes ind i den samlede medeplan for bdde administrative og politiske meder, men i sa
fald meldes det ud til medlemmerne i de bererte udvalg.

Bilag

MED-aftalen - Procedureretningslinjer



Punkt 7: Dreftelse af ledelseskommissionens anbefaling om forenkling af
samarbejdssystemet.

Sagsfremstilling

7. Dreftelse af ledelseskommissionens anbefaling om forenkling af
samarbejdssystemet. Abent

Sagsnr. 480-2018-24642 Dok.nr. 480-2018-258035

Sagens kerne

Ledelseskommissionens rapport bliver genstand for stor fokus 1 2019. I rapporten dreftet en rekke elementer i den
offentlige sektor. Et af disse elementer er samarbejdssystemet. HovedMED bedes med udgangspunkt i
ledelseskommissionens rapport, genbesgger kommunens samarbejdsstruktur, med henblik pa at indlede en dreftelse af
eventuelle forbedringsmuligheder.

Indstilling
At HovedMED, med udgangspunkt i ledelseskommissionens rapport, genbesgger kommunens samarbejdsstruktur.

Sagens baggrund

Det er Ledelseskommissionens opfattelse, at teet dialog mellem ledere og medarbejdere er en forudsatning for at kunne
skabe resultater. En staerk offentlig leder skal kunne etablere et tillidsfuldt forhold til sine medarbejdere og drive en
arbejdsplads, hvor medarbejderne bruger deres kompetencer, udvikler sig og trives. Medarbejdere og ledere er i langt de
fleste henseender pa samme hold. De har en falles opgave med at skabe verdi for borgerne, sikre den offentlige sektors
fortsatte relevans for samfundet og fremme et godt arbejdsmilje.

Til at understotte dette formal har kommunerne udviklet et samarbejdssystem. Dette system har ledelseskommissionen
behandlet i deres rapport, og de konkluderer at der er meget stor variation i kommunernes organisering, drift og
tidsforbrug. Hos de kommuner, der har lavest tidsforbrug, bruges der omkring 1,7 arsvaerk pr. 1.000 medarbejder. Modsat
bruger de kommuner med det hgjeste tidsforbrug omtrent ti arsvaerk for det samme antal ansatte. Oplevelsen af
indflydelse og medbestemmelse varierer ikke med antal udvalg og udvalgsniveauer. Der er nogenlunde samme tilfredshed
med samarbejdsorganisationen de steder, hvor man har fa udvalg og niveauer, som de steder, hvor man har mange.

Vedlagt sagsfremstillingen er ledelseskommissionens rapport. Hele rapporten er anbefalelsesvardig, men ift. til
dreftelserne omkring samarbejdssystemet kan der med fordel fokuseres pa siderne 33-37. Vedlagt er ogsa den
bagvedliggende analyse for ledelseskommissionens anbefalinger p& samarbejdssystemet.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Bilag

480-2018- Ledelseskommissionen -

258109 medarbejderudvalg og ansaettelsesprocesser
480-2018- Ledelseskommissionen - saet_borgerne foerst -
258108 _ledelseskommissionens _rapport

Beslutning

HovedMED den 27. november 2018
Fraveerende:



HovedMED dreftede ledelseskommissionens anbefaling. Ideen er god, men det vurderes ogsa at Nordfyns Kommune
allerede har implementeret de @ndringer der foreslas, hvor en effektiv tilpasning af MED strukturen, suppleret med den
nuverende TRIO struktur fungerer rigtig godt. Der er derfor enighed om, at det pa nuverende tidspunkt, ikke er
nedvendigt med yderligere slankning.

Bilag
Ledelseskommissionen - medarbejderudvalg og ansaettelsesprocesser

Ledelseskommissionen - saet borgerne foerst - ledelseskommissionens_rapport



Punkt 8: Ligestillingsredegeorelse 2017 - rapport fra minister for ligestilling

Sagsfremstilling

8. Ligestillingsredegorelse 2017 - rapport fra minister for ligestilling Abent
Sagsnr. 480-2017-7112 Dok.nr. 480-2018-208694

Sagens kerne

Hvert andet ar, i ulige &r, afleverer kommunerne ligestillingsredegarelse til Minister for Ligestilling. Resultaterne er nu
samlet, og ministeriet har den 27. august 2018 offentliggjort hovedrapport for de statslige institutioner og kommunernes
og regionernes ligestillingsredegerelser. Tilsvarende udarbejder ministeriet en minirapport, som indeholder
hovedresultaterne for Nordfyns Kommune, og sammenligner disse med gennemsnittet for alle kommuner.

Indstilling
Fremleegges til orientering

Sagens baggrund
I oktober 2017 indberettede Nordfyns Kommune information vedrerende kommunens indsatser i forhold til ligestilling
mellem kennene indenfor henholdsvis personaleomradet og kerneydelserne.

Pa baggrund af alle kommunernes ligestillingsredegerelser har Minister for Ligestilling udarbejdet et ligestillingsindeks
pa 5 niveauer med point fra 0 — 100, som vist nedenfor:

Point Vurdering

81 - 100 |Organisationen arbejder i meget hoj_grad med ligestilling

61 - 80  |Organisationen arbejder i hoj_grad med ligestilling

41 - -60 |Organisationen arbejder i nogen grad med ligestilling

21--40 [Organisationen arbejder 1 begrenset omfang med ligestilling

0--20 Organisationen arbejder i ringe grad eller slet ikke med ligestilling

Nordfyns Kommune har opndet en pointscore pa 43,3 (nogen grad) for vores arbejde inden for personaleomradet. Det
kommunale gennemsnit er pa 48,0 point.

Inden for kerneydelsesomradet har Nordfyns Kommune opnéet en pointscore pa 24,8 (begraenset omfang). Det
kommunale gennemsnit er her pa 28,0 point.

12015 1a Nordfyns Kommune over det kommunale gennemsnit for de 2 omrader.

Nordfyns Kommune har haft en tilbagegang pa indeksscoren inden for bade personaleomradet og kerneydelsesomradet.
Tilsvarende er det kommunale gennemsnit steget sammenlignet med for 2 &r siden.

Med den nye personalepolitiske redegerelse har Nordfyns Kommune introduceres kensopdelt data, hvilket vil fa
indflydelse pd kommunens indeksscore i den kommende ligestillingsredegerelse (november 2019).



Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke veret forelagt @konomi og Len

Lovgrundlag

Ligestillingsloven §§ 4 og 5

Bilag

480-2018- Nordfyns Kommune - Minirapport - Ligestillingsredegarelse
208483

480-2018- Hovedrapport Ligestillingsredegerelser 2017 Endelig udgave
208445 07082018

480-2017- LIGESTILLINGSREDEG@RELSE 2017 - GODKENDT OG
316871 INDBERETTET

Beslutning

HovedMED den 27. november 2018

Fraveerende:

Orientering foretaget.

Bilag
Nordfyns Kommune - Minirapport - Ligestillingsredegarelse
Hovedrapport Ligestillingsredegerelser 2017 Endelig udgave 07082018

LIGESTILLINGSREDEGORELSE 2017 - GODKENDT OG INDBERETTET



Punkt 9: Opfelgning pa hjemmeopgave fra arbejdsmiljedagen 2018

Sagsfremstilling

9. Opfelgning pa hjemmeopgave fra arbejdsmiljedagen 2018 Abent
Sagsnr. 480-2018-13376 Dok.nr. 480-2018-259198

Sagens kerne

P4 baggrund af arbejdsmiljedagen 2018, blev der udleveret en hjemmeopgave til MED-organisationen. Forste emne
omkring kommunikation og samarbejde mellem LokalMED og OmrddeMED. Andet emne omkring konflikthandtering pé
arbejdspladsen.

OmradeMED har, via referaterne fra LokalMED, samlet op pé resultaterne fra hjemmeopgaven. En repreesentant fra hvert
OmradeMED prasenterer resultater og dreftelser for HovedMED.

Indstilling

Strategi og politik indstiller at:

- HovedMED drefter praesentationerne fra OmradeMED

- HovedMED vurderer om der skal igangsaettes tiltag pa baggrund af dreftelserne.

Sagens baggrund
P& arbejdsmiljedagen 2018, blev der dreftet folgende to emner:

- Kommunikation og samarbejde mellem LokalMED og OmradeMED
- Konflikthandtering pa arbejdspladsen

Disse emner er efterfolgende blevet droftet videre i LokalMED og OmradeMED ud fra den stillede hjemmeopgave (se
bilag 1).

HovedMED har ensket at lave en opsamling pa alle dreftelserne fra organisationen, sé det er muligt at dele viden pé
omraderne, og vurdere om der er et behov for at igangsette tiltag ud fra dreftelserne.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke veret forelagt @konomi og Len.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag

480-2018- Hjemmeopgave til LokalMED vedrerende konflikthandtering og
239028 samarbejde i MED

Beslutning
HovedMED den 27. november 2018
Fraverende:

De enkelte OmradeMED gav en tilbagemelding fra arbejdet med deres hjemmeopgave.

OmradeMED Social- og Arbejdsmarked: Fokus pa trusler, konflikter og kreenkelser der ha&nger sammen med resultaterne
i 3-i-1 mélingen. Det ber vere et fast punkt pa mederne, s& der kommer fokus pa emnerne. I LokalMED arbejdes der
derudover med indretning, adfzerd, og registrering af trusler og kraenkelser mv. I forhold til kommunikationsdelen, havde
omradet en temadag den 15. november, hvor kommunikation bdde mellem niveauerne og ud til baglandet blev dreftet.
Der arbejdes videre med tanker omkring videohighlights og at bruge eksempelvis sundhedsdagen som afset for
arrangementer og felles droftelser.



OmradeMED Radhusene har arbejdet med en hjemmeopgave selvom de ikke har nogle LokalMED. Kommunikation er
vigtig, ogsa nar der ikke er et LokalMED. I Bogense vil OmradeMED reprasentanterne deltage i afdelingsmeder, sa
budskaberne bliver bredt ud. Arbejdet med konflikter er ogsa i fokus under overskriften "ga konflikten i mgde". De har
brugt en pjece om konflikthandtering fra websiden finduddannelse.dk (se link i referat fra OmradeMED).

OmradeMED Bern og Unge: Retningslinjer inden for opsigelser og beredskabsplaner ift. kriser og vold, trusler og
chikaner. OmradeMED’s arshjul inddrages mere aktivt. Referaterne fra LokalMED bruges ikke af medarbejderne. Derfor
er medlemmerne af udvalgene nedt til at vaere mere aktive i forhold til, at opsege kollegaerne, iser i forhold til de emner
der ikke er tilknyttet direkte ledelsesinformation.

OmradeMED TEK: Der var ikke et tveergdende fokus pé vold og trusler i selve hjemmeopgaven, da det ikke fylder sa
meget i hverdagen, men konflikthdndteringen var dog en del af dreftelsen. I stedet var der iser fokus pa kommunikation.
Der skal vaere fokus p4, at formidle og sikre den rede trdd mellem beslutninger i direktionen, HovedMED, OmradeMED
og LokalMED. Det er vigtigt at medarbejderne involveres i processerne og ikke bare "hgrer" om nye tiltag. Et resultat af
det, er blandt andet at direktoren deltager pé afdelingsmeder for at fortelle om og fa inputs med hjem omkring
beslutninger og nye tiltag.

HovedMED tager droftelserne til efterretning og har ikke ensker om at hjemmeopgaverne uddybes yderligere. P4
baggrund af tilbagemeldingerne, bakker HovedMED op omkring de forslag der er, om at 3-i-1 mélingen bruges aktivt i

arbejdet i afdelingerne, og at samarbejdssystemet bruges aktivt, blandt andet ved, at de referater der udarbejdes, ogsa
laeses og seettes i spil.

Bilag

Hjemmeopgave til LokalMED vedrerende konflikthédndtering og samarbejde i MED



Punkt 10: HovedMED - Regfri arbejdsplads pr. 1. august 2019

Sagsfremstilling

10. HovedMED - Regfri arbejdsplads pr. 1. august 2019 Abent
Sagsnr. 480-2018-22666  Dok.nr. 480-2018-259592

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen har besluttet som en del af Budget 2019, at Nordfyns Kommune skal vere en regfri arbejdsplads
pr. 1. august 2019. Pa den baggrund er der udarbejdet en Politik for en regfrie arbejdspladser”, samt en tidsplan for
implementeringen af regfrie arbejdspladser.

Indstilling
Det indstilles,

- at Politikken for regfrie arbejdspladser tages til efterretning

- at tidsplanen tages til efterretning

Sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har pa baggrund af et temamede 1 maj 2018, besluttet at der skal indferes rogfrie arbejdspladser i
Nordfyns Kommune. Kommunalbestyrelsen ensker blandt andet, at gore det lettere for medarbejderne at treeffe det sunde
valg. Derfor er der indgéet en aftale med Kraeftens Bekeempelse om Regfri Fremtid, og derved er det et naturligt valg, at
indfere rogfrie arbejdspladser for ansatte i Nordfyns Kommune. Kommunalbestyrelsens beslutning harmonerer ogséd med
kommunens status som sundhedscertificeret arbejdsplads.

Rogfrie arbejdspladser traeder i kraft 1. august 2019 og i den forbindelse fremheves nedenstdende punkter:

- Der er udarbejdet en ny politik for regfrie arbejdspladser

- Der er udarbejdet en tidsplan, med tiltag der igangsettes inden den 1. august 2019

- Den nuvaerende stoppakke tilbydes til de medarbejdere som ensker det, herunder rygestopkurser for ansatte i Nordfyns
Kommune

- Det skal fremhaves at det ikke laengere er muligt at ryge i arbejdstiden, det vil sige arbejdstiden, hvor medarbejderne far
lon eller ”afspadseringstimer” og de arbejdssituationer, hvor medarbejderne er f.eks. rollemodeller for bern, unge og

voksne, eller officielle reprasentanter for Nordfyns Kommune

- Det skal gares synligt for alle medarbejdere, at hvis der ryges i arbejdstiden efter den 1. august 2019 har det
ansattelsesmaessige konsekvenser

- Reglerne for rygning i selvbetalte pauser beskrives og prasenteres for organisationen.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Bilag

480-2018- Selvbetalt spisepause og rygning - fra dagsordenspunkt
260496 HovedMED den 27/11-2018

480-2018- tidsplan for regfri arbejdsplads 2019

260513



480-2018- Politik for regfrie arbejdspladser pr. 21. nov
262053

Beslutning
HovedMED den 27. november 2018
Fravaerende:

Politikken for regfrie arbejdspladser tages til efterretning.

Droftelserne fokuserede isaer pa betydningen af kommunikation. Det er saledes vigtigt, at den politiske beslutning
kommunikeres tydeligt ud til hele organisationen. Heri skal det fremga, hvem der er afsender pa politikken
(kommunalbestyrelsen) og hvordan/hvornar det treeder i kreeft.

Om selve politikken understreges det, at medarbejdere ikke forbydes at ryge, men at der er regfri arbejdstid.

I politikken gives der ikke svar pé alle mulige situationer. Vi er en verdibaseret arbejdsplads, hvor den enkelte leder skal
udmente politikken. Men overtreedes politikken har det ansattelsesmaessige konsekvenser som andre regler pd vores
arbejdsplads. Det fremgér ikke tydeligt i selve politikken, men er i stedet en opgave for den enkelte leder at formidle til sit
personale.

Er man som medarbejder (eller leder) i tvivl, er det vigtigt at sperge ind til det hos sin overordnede.

Bilag
Selvbetalt spisepause og rygning - fra dagsordenspunkt HovedMED den 27/11-2018
tidsplan for regftri arbejdsplads 2019

Politik for regfrie arbejdspladser pr. 21. nov



Punkt 11: Rekrutteringsudfordringer i Nordfyns Kommune

Sagsfremstilling

11.  Rekrutteringsudfordringer i Nordfyns Kommune Abent
Sagsnr. 480-2018-24642 Dok.nr. 480-2018-258034

Sagens kerne

Nordfyns Kommune ke&mper som de fleste af landet kommuner med at rekruttere medarbejdere. Nogle omrider er
hérdere ramt end andre. Bade KL og FOA samt regeringen har haft fokus pé rekruttering i social og sundhedssektoren.
Med udgangspunkt i KL’s og FOA’s faelles rapport bedes HovedMED drafte de aktuelle rekrutteringsudfordringer i
Nordyns Kommune.

Indstilling
At droefter den aktuelle status pa rekruttering i Nordfyns Kommune

Sagens baggrund

Kommunernes Landsforening har sammen med FOA udarbejdet en rapport med en lang rekke negletal om
rekrutteringsudfordringerne pé social- og sundhedsomradet. Det er sket ud fra et feelles enske om at kvalificere
kommende dreftelser om rekrutteringsudfordringen, sé de hviler pé et solidt faktuelt grundlag.

I juni 2018 fulgte regeringen op med en bebudet kortlagning af rekrutteringsudfordringen pa sundheds- og aldreomradet.
Rapporten fra FOA og KL og regeringens kortleegning adresserer et problem der har varet kendt igennem flere ar, nemlig
at der allerede nu og isar i fremtiden er udsigt til mangel pa arbejdskraft pa en reekke omrader under det offentlige, med
social og sundhedsomradet som et af de hardest ramte omréder.

Rapporten medferte krav ved de netop overstdede overenskomstforhandlinger, at der skulle afsattes en rekrutteringspulje
til at fastholde og rekruttere SOSU'er og sygeplejersker, hvilket lykkedes. Der blev lavet en rekrutteringspulje pd over en
halv milliard kroner, som giver et markant lgft af lonninger og tilleeg for bade elever og uddannede SOSU'er og
sygeplejersker i kommunerne. Derudover blev det aftalt, at styrke efter- og videreuddannelsen for social- og
sundhedsassistenter og s&tte gang i en reekke projekter, som blandt andet skal styrke fokus pa, hvordan der flyttes flere
medarbejdere fra deltid til fuldtid, og hvordan vi far nedbragt sygefraveret.

Der er dog langt vej endnu. I Nordfyns Kommune arbejdes der i gjeblikket pé at ansette en konsulent der skal have fokus
pa at mindske fravaeret til fordel for naervearet pA kommunens plejecentre. Den nye medarbejder er finansieret af en
statslig pulje foranlediget af ovenstaende rapporter.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Bilag

480-2018- Rekrutteringsudfordringer for social- og sundhedspersonale i
258095 kommunerne pdf

Beslutning
HovedMED den 27. november 2018
Fraverende:

Punkterne 11 og 12 blev dreftet sammen.
Det forventes at rekrutteringsudfordringer bliver sterre over de kommende ér, ikke kun pé sundheds- og &ldreomradet,

men ogsa pa berneomréadet, hvor der pé landsplan, inden for de naeste 10 ar forventes, at der bliver brug for omkring
10.000 ekstra medarbejdere. Ogsa det tekniske omrade har svaert ved at rekruttere specialister.



HovedMED opfordrer OmradeMED til at tage en dreftelse om mulige tiltag, der kan afbede nogle af de udfordringer vi
star overfor. En tilbagemelding til HovedMED kan efterfolgende bringes videre til @konomiudvalget.

Bilag

Rekrutteringsudfordringer for social- og sundhedspersonale i kommunerne pdf



Punkt 12: Flere haender i eldre- og sundhedssektoren

Sagsfremstilling
12.  Flere heender i eldre- og sundhedssektoren Abent
Sagsnr. 480-2018-799 Dok.nr. 480-2018-248633

Sagens kerne
Oplaeg fra KL — Flere heender i ®ldre- og sundhedssektoren.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.

Sagens baggrund
Mail til borgmestre og kommunaldirekterer af 30. oktober 2018:

KL har i dag preesenteret handlingsplanen "Flere heender i celdre- og sundhedssektoren" rettet mod Folketinget,
regeringen, uddannelsesinstitutionerne og kommunerne. Med handlingsplanen fortscetter KL sit rekrutteringsfokus, sa vi
kan levere den lokale velfcerd - ogsd selvom der bliver mange flere celdre. Handlingsplanen er vedlagt denne mail.

Rekrutteringen til celdre- og sundhedsomrddet er blandt de vigtigste velfeerdsdagsordener for KL. KL tog for alvor hul pad
dagsordenen under overenskomstforhandlingerne i ar, hvor der blev afsat en pulje pa over en halv milliard kroner, som
gar til bedre lon for elever under uddannelse og de ansatte i den kommunale sundheds- og celdrepleje. Midler der skal
gore det mere attraktivt at veelge en karriere indenfor sektoren. Men det er kun en del af losningen,

For at vende udviklingen krcever det et vedvarende fokus og flere forskellige indsatser fra mange aktorer. KL er
opmeerksom pd, at kommunerne allerede er godt i gang bl.a. med initiativer overfor borgerne som forebyggelse,
rehabilitering, velfcerdsteknologi og samskabelse.

Som understottelse og styrkelse af kommunernes arbejde folger KL nu op pd overenskomstresultatet med 38 konkrete
initiativer, der udspringer af jeres kommunale bedste praksis eksempler og er modnet i en bred kreds af kommuner:
Initiativerne kan samlet og hver iscer gore en forskel og er konkrete bud pa, hvordan kommuner, skoler, regering og
Folketing mfl. kan veere med til at vende udviklingen.

Handlingsplanen scetter ogsd fokus pd konkrete tiltag, der kreever finansiering, og skal ses som KL's svar pd elementer,
som KL mener, bor indgd i Finansloven for 2019. Det er bl.a. oget dimensionering, fokus pd frafald, flere vejledere i
praktikken og voksenelevion. KL opfordrer dermed ogsa regeringen og Folketinget til at tage et ambitiost livtag med
problemet allerede i dette drs finanslovsforhandlinger.

KL's pressemeddelelse kan ses her:
http.//www.kl.dk/Arbejdsgiver--og-lonforhold/Alvorlig-mangel-pa-personale-truer-vores-velfard-id242808/

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Direktionen 2018 den 7. november 2018
Fravaerende:

Droftet. Sagen sendes videre til dreftelse i HovedMED.

Bilag
480-2018-248630 Flere haender i &ldre- og sundhedssektoren


http://www.kl.dk/Arbejdsgiver--og-lonforhold/Alvorlig-mangel-pa-personale-truer-vores-velfard-id242808/

Beslutning
HovedMED den 27. november 2018
Fravaerende:

Punkterne 11 og 12 blev dreftet sammen. Se beslutning under punkt 11.

Bilag

Flere haender i @ldre- og sundhedssektoren



Punkt 13: Lenforhandlinger O.18 - dreftelse af lenniveauer

Sagsfremstilling

13. Lenforhandlinger O.18 - dreftelse af lonniveauer Abent
Sagsnr. 480-2018-23694 Dok.nr. 480-2018-249138

Sagens kerne
Som led i processen for lenforhandlingerne skal lenniveauer indenfor de respektive overenskomstomrider dreftes.

Okonomi og Len har udarbejdet statistikkerne som fremleegges til dreftelse i OmradeMED og HovedMED.

Indstilling

Det indstilles, at lenniveauerne for overenskomsterne indenfor OmradeMED’s omrade dreftes med udgangspunkt i
- overenskomstomradernes lokallensandel

- gennemsnitslenningerne indenfor overenskomstomréadet

Sagens baggrund

I henhold til lenstrategien skal der hvert ar udarbejdes en oversigt over lenniveauet for marts 2018 for de respektive
overenskomstomrader med benchmark fra kommunerne p& Fyn. Marts lenningerne er valgt, da det er afslutning af en
overenskomstperiode.

Der er vedhaftet 2 statistikker:

- Statistik hvoraf alle lenelementer (grundlen, centrale tilleeg, lokale tilleeg, genetilleg, feriegodtgarelse, pension og
overarbejde) fremgér for Nordfyns Kommune. Til sammenligning er landsgennemsnittet opdelt tilsvarende

- Lonstatistik med benchmark fra de gvrige kommuner pd Fyn

I henhold til lenstrategien arbejdes med udgangspunkt i falgende mal:

- Det tilstracbes at opné en lokallensandel, som ca. svarer til landsgennemsnittet ved udgangen af overenskomstperioden.
Landsgennemsnittet er pd 9,39% og i Nordfyns Kommune er den 8,56%

- Det tilstraebes, at Nordfyns Kommunes faktiske lenninger indenfor overenskomstomraderne er i trad med
gennemsnitslenningerne for kommunerne pa Fyn

Grundlaget for statistikkerne er, at de er udarbejdet for "alle ansatte eksklusive ekstraordinzert ansatte og fleksjobbere".
Statistikkerne opgeres for kommunens personale samlet og for overenskomstomrader, stillinger og klassificeringer. Det
forudsattes, at den enkelte kategori udger mindst 5 fuldtidsstillinger i hver statistik, for lontallet offentliggeres (hvis feltet
er prikket” markeret det under 5 ansatte). Foruden antal fuldtidsbeskaftigede skal angives antal personer pr.
personalegruppe.

Der skal derudover fremlagges statistik for lenniveau og lenudvikling. Statistik for lenniveau skal indeholde oplysninger
om gennemsnitslon fordelt péd lendele og gennemsnitslennen opgjort ved lenbegreberne nettolen, bruttolen og samlet lon.

Til brug ved de lokale forhandlinger vil der efter anmodning blive udarbejdet en lenoversigt for hver af de medarbejdere,
som er omfattet af forhandlingen.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Aftale om statistikgrundlag for de lokale forhandlinger (04.39).

Beslutning
OmradeMED Radhusene den 13. november 2018
Fraverende: Louise Rasmussen, Majken Milbo, Rune Noer Nettrup

Lonstatistikkerne indgér som bilag ved de kommende lenforhandlinger.

Opmarksomheden henledes pa, at Kerteminde, Faaborg-Midtfyn, Nyborg og Odense har et hgjere omradetilleeg (tidl.
stedtilleg).



Beslutning
OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 15. november 2018
Fravaerende: Helle Winther Dahl

Droftet.
I forbindelse med lenforhandlinger, er det vigtigt at man stadig kan bruge forhandsaftaler til bl.a. fastholdelse og
rekruttering. Det er ligeledes et onske, at aftalerne er gennemsigtige og overskuelige.

Beslutning
OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 16. november 2018
Fravaerende: Jesper Nielsen

Der er lavet en sammenligning af lenniveauer i DK. Nordfyn ligger generelt meget tat pd gennemsnittet pa Fyn.
Der atholdes orienteringsmede den 16. november, hvor Len og Personale orienterer om de kommende forhandlinger.

De gkonomiske rammer for lenforhandlingerne skal afstemmes.

Der skal vaere en opmaerksomhed pa, at engangstilleeg betyder, at lonniveauerne ikke er retvisende og ngdvendigvis
sammenlignelige

Lontilleeg eller engangstilleeg skal bedre kunne understotte dem, som finder losninger, der effektiviserer eller loser
opgaver smartere.

En feelles organisatorisk definition pé funktionstilleeg, kvalifikationstilleg.

Fokus pa de lokale uligheder i forhold til kompetence, anciennitet og indsats, og ikke historik.
Resultatlon fremgér af lenstrategien, men hvordan arbejdes der med det i praksis.

Lederne og medarbejderne skal bruge MUS-samtalerne til at forventningsafstemme lenforholdene.

Beslutning
OmradeMED Bern og Unge den 19. november 2018
Fraveerende:

Droftet.

Opmarksomhed pa at de tildelte midler forhandles.

- Undring over at vi ligger under den fynske gennemsnitslen.

- Undring over at NF forhandler det hele det samme ar, i stedet for at fordele ressourceanvendelsen ved forhandling over
en lengere periode.

Bilag
480-2018-250861 Marts 2018 Leonniveau Kommunerne pa Fyn (pdf)

480-2018-250860 Marts 2018 Lenniveau opdelt med tilleeg (pdf)

480-2017-346805 LONSTRATEGI 2017 - 2021

Beslutning
HovedMED den 27. november 2018
Fraverende:

Der opbygges en side pé intranettet, hvor forhandlingsprocessen beskrives og som lgbende opdateres pa baggrund af
fremdriften.

Bilag

Marts 2018 Leonniveau Kommunerne pa Fyn (pdf)



Marts 2018 Lenniveau opdelt med tilleg (pdf)

LONSTRATEGI 2017 - 2021



Punkt 14: Handleplan for effektivisering af den kommunale vognpark

Sagsfremstilling

14. Handleplan for effektivisering af den kommunale vognpark  Abent
Sagsnr. 480-2017-13255 Dok.nr. 480-2018-246501

Sagens kerne
Kommunalbestyrelsen besluttede med Budget 2018, at der skulle effektiviseres pa driften af den kommunale vognpark.

Kommunalbestyrelsen har fastlagt folgende konkrete mal;

Malet er at reducere CO2-udledningen pd transport med 50% i perioden 2017-2021, heraf realiseres 30% ved reduktion
af antallet af koretojer.

Okonomi og Leon og Teknik-, Erhverv og Kultur har nu udarbejdet et forslag til handleplan for effektivisering af den
kommunale vognpark.

Indstilling
Til OmradeMEDs dreftelse og eventuelle bemaerkninger.

Sagens baggrund

Nordfyns Kommune ridder over et storre antal keretejer til brug for lesning af de kommunale serviceopgaver. I den
kommunale drift indgar ca. 100 keretgjer ekskl. tunge keretagjer som fx Vej og Parks maskine, trailere og andre tilsvarende
pahangskeretojer.

Kommunalbestyrelsen besluttede med Budget 2018, at der skulle effektiviseres pa driften af den kommunale vognpark
med 300.000 kr. i 2018, stigende til 500.000 kr. 1 2019 og frem med folgende effekter for gje;

- en mere effektiv og tversektoriel udnyttelse af kommunens vognpark
- CO2 belastningen fra keretojer skal reduceres

- &ldre koretgjer udskiftes til fordel for nye og mere sikre karetejer

- en nyere vognpark vil lefte arbejdsmiljoet

Kommunalbestyrelsen har fastlagt felgende konkrete mél;

Midlet er at reducere CO2-udledningen pa transport med 50% i perioden 2017-2021, heraf realiseres 30% ved reduktion
af antallet af koretojer.

Udgifter til drift og vedligehold af koretajer reduceres frem mod 2021 med 30% pa:
- Breendstof

- Gron ejerafgift/veegtafgift

- Forsikringer

- Service- og leasingaftaler, drift og hdandtering

Med udgangspunkt i Strategien for Milje og Energi 2016-2020 har @konomi og Len og Teknik-, Erhverv og Kultur nu
udarbejdet et forslag til handleplan for effektivisering af den kommunale vognpark.

Kommunalbestyrelsen har i Budget 2019 afsat en intern leasingpulje, som skal finansiere indkeb af keretgjer, hvor de
enkelte institutioner sa betaler en intern leasingafgift for brug af den kommunale vognpark.

I handleplanen er der indlagt incitamenter til at fremme en tversektoriel udnyttelse af vognparken, men der er ogsa taget
hensyn til enkelte omréader, hvor keretgjer kun vanskeligt kan deles, fordi de i praksis er i degndrift eller kreever serlig
uddannelse at betjene.

Busser pa plejecentre er ikke omfattet af optimeringen.

Det skal bemerkes, at der som en del af handleplanen ogsé indgér, at datamaterialet til vurdering af de enkelte koretojers
udnyttelsesgrad skal forbedres, s& beslutninger omkring indkeb og salg bliver mere kvalificerede. Der vil derfor



fremadrettet blive installeret GPS i de kommunale koretgjer.

Det er en teknologi som allerede er udbredt i Teknik, Erhverv og Kultur, bdde decentralt men ogsé ved de private
entreprenerer, som kommunen samarbejder med (private vognmaend i forbindelse med snerydning, ekstern entreprener i
forbindelse med pasning af grenne omrader mv.).

Handleplanen fremlaegges nu til bemarkninger i OmradeMED og HovedMED, for den endeligt vedtages af Direktionen.

Det skal bemerkes, at afsnit 2.0 i handleplanen er taget fra budgetudmentningsplanen for Budget 2018. Det betyder
blandt andet, at malene er politisk fastlagt.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning
OmradeMED Radhusene den 13. november 2018
Fraveerende: Louise Rasmussen, Majken Milbo, Rune Noer Ngttrup

Der arbejdes med en handleplan for effektivisering af den kommunale vognpark med feerre keretejer og en bedre
udnyttelsesgrad. Der vil fremover vere gps i alle karetejer.

Den endelige gkonomi er ikke helt pa plads, men vil indgé i budgetudmentningsplanen.

Beslutning
OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 15. november 2018
Fravarende: Helle Winther Dahl

Den nye strategi:

Effektivisering af vognparken er et godt initiativ, frem for at reducere i medarbejderstaben.
Det noteres, at der ikke er tale om overvagning, men en optimering af kerslen og mulighed for gget samarbejde. Sma
teams der karer over store streekninger, vil iser fa gleede af det nye system.

Beslutning
OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 16. november 2018
Fraverende: Jesper Nielsen

Bilstrategien blev dreftet. Der eftersperges en tidsplan for anskaffelse af keretgjerne. MED ensker inddragelse i valg af
koretojer.

Beslutning
OmradeMED Bern og Unge den 19. november 2018
Fravarende:

Orientering foretaget.

MED-udvalget udtaler folgende:
OmradeMED Bern og Unge bakker op om handleplan for effektivisering af den kommunale vognpark.

Bilag
480-2018-223051  Handleplan for effektivisering af den kommunale vognpark

480-2018-53274 Leasede administrationsbiler - udgifter 2013-2017



Beslutning
HovedMED den 27. november 2018
Fravaerende:

Direktoren for Teknik, Erhverv og Kultur prasenterede hovedpointerne fra OmradeMED's dreftelser af handleplanen.
Den endelige handleplan tilpasses de inputs der er kommet fra OmradeMED.

Bilag
Handleplan for effektivisering af den kommunale vognpark

Leasede administrationsbiler - udgifter 2013-2017



Punkt 15: Fravarsrapportering pr. 30. setember 2018 - HovedMED

Sagsfremstilling
15.  Fravarsrapportering pr. 30. setember 2018 - HovedMED Abent
Sagsnr. 480-2018-23379 Dok.nr. 480-2018-245513

Sagens kerne
Der er desvearre fejl i datagrundlaget vedr. fravaersrapporteringen pr. 31. oktober 2018. KMD arbejder pa en losning.
Derfor anvendes fraveaersstatistikken pr. 30. september 2018 for HovedMED’s omrade.

- Statistikken viser, at det faktiske sygefraveer ligger over det vedtagne maltal for perioden

Periode Maltal Faktisk Faktisk
sygefravaer sygefraveaer
2018 2017
(kalenderdage) (kalenderdage/pct.) (kalenderdage/pct.)
Et ar 11,2 dage
Pr. 30. september 8,4 dage 11,5 dage 11,1 dage
Pr. 30. september 4,7 % 4,5 %

Linje to: Maltallet omregnet til det antal maneder, der rapporteres for.
Linje tre: Det samlede fraveer i perioden opgjort i procent, beregnet i forhold til arbejdstidsplaner.
Generelt: Sygefravaret opgeres som “sygefraveer antal kalenderdage pr. ansat”.

Udvikling i sygefraveret i forhold til sidste ar:

- Sygefraveaeret i januar og februar ligger en anelse lavere end samme periode sidste ar.
- Sygefraveaeret for marts og april ligger en smule hgjere end samme periode sidste ar.

- Sygefraveaeret for maj, juni og juli ligger en smule lavere end samme periode sidste ar
- Sygefraveaeret for august ligger en smule hgjere end august sidste &r.

- Sygefraveaeret for september ligger noget hgjere end september sidste ar.

Oversigt over OmradeMED:

Udvalg/Periode Mailtal for 9 Faktisk Faktisk

méaneder sygefravaer sygefraveer
2018 2017

(kalenderdage) (kalenderdage) (kalenderdage)

Born og Unge 6,8 dage 10,6 dage 11,7 dage

Rédhusene 5,6 dage 6,2 dage 4,4 dage

Social og Arbejds- 11,3 dage 13,8 dage 13,0 dage

marked

Teknik, Erhverv og Kultur 6,4 dage 13,1 dage 7,0 dage

Andelen af ansatte uden sygefraver de seneste 12 méaneder udger 29,6%.

Task-force for “fra fraver til nervaer” arbejder lobende med initiativer til at nedbringe sygefraveer og dermed skabe oget
nErver.

Indstilling
Forelegges til droftelse.



Sagens baggrund
Det vedtagne maltal for udvalgets sygefraver er geeldende for et &r og er pa 11,2 dage pr. ansat.

Opgerelsesmetode:

- Sygefravaeret opgeres som: “sygefravar kalenderdage pr. ansat”.

- Opgerelsesmetoden bevirker, at ikke-arbejdsdage sdsom weekender og helligdage teller med som fraversdage.

- Nedsat tjeneste indgér ikke i statistikken.

- ”Antal ansatte” beregnes som et gennemsnit over opgerelsesperioden. Herved tages hgjde for seesonudsving

- Seniorjobbere medregnes som hovedregel under OmradeMED, Social- og Sundhed. Undtagelse herfra er seniorjobbere
ansat i Radhusservice samt Teknisk Drift.

Folgende personalegrupper indgar:
- Fast personale, herunder vikarer pd manedslen.

Foelgende personalegrupper indgar ikke:

- Ansatte pé timelon (hejst 1 maneds beskeftigelse samt tilkaldevikarer).
- Ansatte i lontilskud.

- Fleks- og skénejobbere.

- Ansatte under serviceloven.

- Folkevalgte.

Okonomiske oplysninger
Fra og med Budget 2016 ydes kompensation til institutionerne via budgettet.

Lovgrundlag

Intet.

Bilag

480-2018- Fraversstatistik - MED, HovedMED pr. 30. september 2018
237116

480-2018- Fraversstatistik - MED, Bern og Unge pr. 30. september 2018
237109

480-2018- Fraversstatistik - MED, Radhusene pr. 30. september 2018
237090

480-2018- Fraversstatistik - MED, Social- og Arbejdsmarked pr. 30.
233733 september 2018

480-2018- Fraveersstatistik - MED, Teknik, Erhverv og Kultur pr. 30.
233711 september 2018

480-2018- Koncernstyringsrapport oktober 2018

263178

Beslutning

HovedMED den 27. november 2018

Fraverende:

Taget til efterretning.
Der er fortsat et staerkt fokus pa udviklingen i sygefravaeret.

Koncernoversigten var ikke med i bilagoversigten denne gang, da tallene ikke var tilgaengelige for publicering af
dagsorden. Den udsendes sammen med referatet.

Bilag



Fraveersstatistik - MED, HovedMED pr. 30. september 2018
Fravearsstatistik - MED, Bern og Unge pr. 30. september 2018
Fraveersstatistik - MED, Radhusene pr. 30. september 2018
Fravaersstatistik - MED, Social- og Arbejdsmarked pr. 30. september 2018
Fraversstatistik - MED, Teknik, Erhverv og Kultur pr. 30. september 2018

Koncernstyringsrapport oktober 2018



Punkt 16: Oversigt over afgerelser fra Arbejdstilsynet

Sagsfremstilling
16.  Oversigt over afgorelser fra Arbejdstilsynet Abent
Sagsnr. 480-2018-482 Dok.nr. 480-2018-250373

Sagens kerne
Oversigt over meddelelser fra Arbejdstilsynet.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Ovrig korrespondance mellem Arbejdstilsynet og Nordfyns Kommune er tilsendt pa mail.

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
HovedMED den 27. november 2018
Fraverende:

Orientering foretaget.



Punkt 17: Arbejdsskadestatistik 1.-3. kvartal 2018 HovedMED

Sagsfremstilling

17.  Arbejdsskadestatistik 1.-3. kvartal 2018 HovedMED Abent
Sagsnr. 480-2018-1275 Dok.nr. 480-2018-251103

Sagens kerne
Arbejdsskadestatistik for 1.- 3. kvartal 2018.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Strategi og Politik har udarbejdet en oversigt over arbejdsulykker for 1.- 3. kvartal 2018 og 2017 i sammenligning.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.
Bilag

480-2018- Oversigt over arbejdsulykker 1.-3. kvartal 2018 OmradeMED
251214 Hovedmed

Beslutning
HovedMED den 27. november 2018
Fraverende:

Orientering foretaget.

Bilag

Oversigt over arbejdsulykker 1.-3. kvartal 2018 OmradeMED Hovedmed



Punkt 18: Orientering

Sagsfremstilling

18.  Orientering Abent
Sagsnr. 480-2018-465 Dok.nr. 480-2018-240035

Sagens kerne
Orientering til HovedMED.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Orientering fra ledelsessiden:

- DI Erhvervsklimaundersggelse 2018

Orientering fra medarbejdersiden:

Orientering fra arbejdsmiljereprasentanterne:

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag
480-2018-208317 1. Overordnede rangeringer DI Fyn opdateret den 15.08

480-2018-208314 Kommuneark Nordfyn

480-2018-207866  Oversigtsnotat Nordfyn

Beslutning
HovedMED den 27. november 2018
Fraverende:

Orientering foretaget.

Bilag
1. Overordnede rangeringer DI Fyn opdateret den 15.08
Kommuneark Nordfyn

Oversigtsnotat Nordfyn



Punkt 19: Eventuelt

Sagsfremstilling

19. Eventuelt Abent
Sagsnr. 480-2018-476 Dok nr. 480-2018-250384

Sagens kerne
Udpegning af de vigtigste emner, som skal kommunikeres ud efter medet.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.

Sagens baggrund
Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning

HovedMED den 27. november 2018

Fravarende:

Folgende punkter udtages til seerlig kommunikation fra HovedMED:
- Beslutning omkring politikken for regfri arbejdsplads

- Tilbagemelding pa hjemmeopgaven

- Kommende proces omkring dreftelser om rekrutteringsudfordringerne.
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