REFERAT Direktionen 2019/2020 d. 10-04-2019

Meadedato Onsdag d. 10. april 2019 kl. 08:30

Meadested Bogense Radhus, Madelokale 2



Indholdsfortegnelse

Lederlonninger - fastsattelse af forhandlingsramme - 60 min

Budget 2020 - budgetprocessen og gkonomisk raderum - 60 min...........oooueevieinienieiieenienieieeneene,

Program til Chefgruppen 24. april 2019..........cccceevvieviieennnnns
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Punkt 1: Lederlonninger - fastszettelse af forhandlingsramme - 60 min.

Sagsfremstilling

1. Lederlenninger - fastszettelse af forhandlingsramme - 60 min. Abent
Sagsnr. 480-2018-23694 Dok.nr. 480-2019-69473

Sagens kerne

Direktionen dreftede sagen d. 20. marts og Forhandling og Personale har efterfolgende veret i dialog med fagcheferne for
at fa yderligere kvalificeret rammerne for forhandling af lederlonninger. Der foreligger revideret forslag til rammernes
prioritering.

Der er indkommet flere anmodninger fra de faglige organisationer om en forhandlingsdato og oversigten fremgér som
bilag.

Indstilling
Det indstilles, at Direktionen godkender den af Forhandling og Personale foresldede ramme for forhandling af
lederlenninger.

Sagens baggrund

I henhold til tidsplanen for lenforhandlingerne af lederlenninger skal Direktionen, jfr. Strategien, fastsette den
overordnede ramme for lenniveauerne for alle kommunens ledere. Fagcheferne har kompetencen til, med udgangspunkt i
rammerne og i samarbejde med Forhandling og Personale, at forhandle len for institutionsledere og gvrige ledere.

Udgangspunktet for lenforhandlingen og aflenningen af ledere er den gaeldende jobramme for stillingen.

Forhandling og Personale har vaeret i dialog med fagcheferne i forhold til nuvarende aflenning af ledere indenfor omradet
og med udgangspunkt i et

Benchmark i forhold til andre kommuner pé Fyn.

Rekrutteringsperspektiv.

I forhold til forslag til fordeling af midlerne har Forhandling og Personale ligeledes lavet sammenligning pa tveers i egen
organisation, saledes at rammer ligeledes afspejler behov for serlige indsatsomréder for at udligne lenmassige forskelle.

Okonomiske oplysninger
Okonomi og Len har opgjort den samlede ramme for lederlensforhandlingerne. Rammen bestar dels af de budgetoverforte
midler, dels af den i Budget 2019 afsatte pulje til lenforhandlinger.

Loenforhandlingsmidler til radighed 2019
Budgetoverfersel 2018 - 2019 831.000
Omplacering til lederlenskonti - forhandlet efter

data er trukket til Budget 2019 541.000

Til disposition for engangsbelob 290.000

Pulje i Budget 2019 524.480 524.480
Forslag til disponering 465.000
Skole og dagtilbud 210.000

Born og Familie 30.000

Sundhed og Rehabilitering 175.000



Arbejdsmarked 0

Driftsafdeling 0

Natur og Miljo 0

Plan og Kultur 0

Fagchefer 50.000

Reserve 59.480

Droftelserne med fagcheferne har ikke andret pa4 Forhandling og Personales forslag til forhandlingsrammerne.

Lovgrundlag
Aftale om Lokal Lendannelse.
Lonstrategi 2017 — 2021.

Bilag

480-2019-69572 Forhandlingsoversigt lederlenninger
480-2017-346805 LONSTRATEGI 2017 - 2021
Beslutning

Direktionen 2019 den 10. april 2019
Fravaerende: Ingen

Direktionen godkendte rammen for forhandling af lederlenninger.

Bilag
Forhandlingsoversigt lederlenninger

LONSTRATEGI 2017 - 2021



Punkt 2: Budget 2020 - budgetprocessen og ekonomisk raderum - 60 min.

Sagsfremstilling

2. Budget 2020 - budgetprocessen og ekonomisk riderum - 60 min. Abent
Sagsnr. 480-2019-7576 Dok.nr. 480-2019-69474

Sagens kerne
Budgetprocessen for Budget 2020. Der vil vaere en lobende dreftelse pd direktionsmedet omkring den videre proces.

Hvordan skaber vi i faellesskab et gkonomisk rdderum til brug for den kommende budgetproces?
Budgethédndbogen 2020 er opdateret med statistisk materiale samt opsamling fra forarsseminaret.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller folgende til droftelse:

Dagsorden til temadag d. 29. april 2019 herunder forberedelserne fra de respektive direkteromrader
Réderumsdreftelser i MED-udvalgene

Skrivelse til KL omkring ensker til indhold i en aftale mellem KL og Regeringen

Dagsorden til mede med udvalgsformandene d. 10. april 2019

Sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen godkendte d. 28. marts 2019 Budgetstrategien 2020 samt rammerne for det skonomiske rdderum,
som skal beskrives i forbindelse med Budget 2020.

Budgetprocessen
Budgetprocessen er i hovedtraek identisk med processen for Budget 2019. Dog tilfert nye tiltag:

Forarsseminaret for Kommunalbestyrelsen indeholdt flere politiske dreftelser end “vi plejer” for at fa et billede af,
hvad et omstillingskatalog ma eller ikke ma indeholde.

Den gode borgerinddragelse draftedes med Kommunalbestyrelsen pa budgettemadagen d. 28. marts 2019.

Der er i 2. kvartal planlagt 3 meder med udvalgsformend og direktion for at f& rammesat budgettet og i
serdeleshed indholdet i omstillingskataloget.

Det vil veere udvalgsformandene der skal gennemgé omstillingskatalogets indhold pa budgettemadagen d. 27. juni
2019.

Okonomisk rdaderum

I Budgetstrategien 2020 er rammerne for frembringelse af det skonomiske rdderum beskrevet. Det arlige maltal for det
gkonomiske rdderum er fastsat i den gkonomiske politik for 2019-2022, der er vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 22.
marts 2018.

Raderummet pa 20.000.000 kr. beskrives i et omstillingskatalog, som har til formal at beskrive konkrete forslag til
inspiration for gkonomiske effektiviseringer eller omstillinger, som efterfolgende kan indga i den politiske prioritering af
budgettet.

Det gkonomiske rdderum opdeles blandt andet i forhold til:

Strukturtilpasninger
Innovation og samskabelse
Tvargaende effektiviseringer
Besparelser.

Safremt der er eventuelle budgetaendringer i form af serviceudvidelser, skal der beskrives yderligere forslag til
udmentning af det gkonomiske rdderum, idet maltallet for raderummet er opgjort som et nettobelab.

Pd chefgruppens made blev der droftet folgende:
Der skal vaere en opmarksomhed pa puljer, og om de fortsat er "nedvendige" eller om de med fordel kan afskaffes eller
omdefineres. Pkonomi og Len ajourferer den tidligere udarbejdede oversigt og udsender til Chefgruppen.



OAO og KL har deltaget pa et made i HovedMED omkring samskabt styring, afbureaukratisering og afskaffelse af bevl

og ungdige regler. Et element som ber indgé i budgetprocessen.

Der er temadag om budgettet for Chefgruppen d. 29. april 2019 og det ber overvejes, om de gkonomiske konsulenter skal

deltage denne dag.

Okonomiske oplysninger

Pé baggrund af budgetoverslagsaret 2020 i det vedtagne Budget for 2019, er der med udgangspunkt i serviceudgifterne for
de enkelte fagudvalg foretaget nedenstaende forholdsmaessig fordeling af det gkonomiske raderum pa 20 mio. kr.

Serviceudgifter |Fordeling af

Budget 2020 raderummet
Arbejdsmarkedsudvalget 12.199.130 200.000
Erhvervs-, Kultur- og
Fritidsudvalget 46.589.170 762.000
Barne- og Ungeudvalget 473.161.050 7.740.000
Social- og Sundhedsudvalget 411.584.340 6.734.000
Teknik- og Miljoudvalget 118.456.360 1.938.000
Okonomiudvalget 202.819.090 2.626.000
Total 1.264.809.140 20.000.000

Det gkonomiske raderum udger samlet set 1,6 % af serviceudgifterne.
Lovgrundlag

Styrelsesloven.
Nordfyns Kommunes Jkonomiske politik 2019-2022.

Beslutning
Direktionen 2019 den 3. april 2019
Fravaerende: Ingen

Direktionen evaluerede forarsseminaret, som blev afviklet med hejt politisk engagement og gode politiske dreftelser.

Direktorerne gav en tilbagemelding pé igangvarende rdderumsdreftelser i de politiske udvalg. MED-organisationen og
Lederforum inddrages i dreftelserne pa kommende meoder.

Der er lagt en plan for bade intern og ekstern kommunikation lebende i budgetprocessen.

Bilag

480-2019-51341 BUDGETSTRATEGI 2020
480-2019-53070 Fordeling af det skonomiske raderum
Beslutning

Direktionen 2019 den 10. april 2019
Fravaerende: Ingen



Direktionen gennemgik udvalgenes indledende budgetdreftelser og forberedte mgde med udvalgsformandene den 10.
april 2019.

Bilag
BUDGETSTRATEGI 2020

Fordeling af det akonomiske raderum



Punkt 3: Program til Chefgruppen 24. april 2019

Sagsfremstilling
3. Program til Chefgruppen 24. april 2019 Abent
Sagsnr. 480-2019-221 Dok.nr. 480-2019-69294

Sagens kerne
Der atholdes Chefgruppemede den 24. april 2019.

Ordinert chefmede fra kl. 8.30 — 9.45.

Der er tema med Resonans og Peopleway fra kl. 10.00 — 14.00 omkring effektbaseret styring og definition af effektmal til
Vision 2021.

Indstilling
Forelegges til droftelse.

Sagens baggrund
Direktionen drefter program til Chefgruppemedet den 24. april 2019. Resonans og Peopleway deltager fra kl. 10.00 med
udgangspunkt i, at vi i feellesskab skal have defineret effektmal til Vision 2021.

Programmet er folgende:

10.00

Velkommen og gensidige przsentationer v/ Ask og Nanna

*  Formél med workshoppen

+  Datamodenhed i NF og falles sprog om styringsbegreber

*  Status pé kortlegningen af visionstemaer v/stabene

10.45

Workshopproces i 5 grupper (miksede grupper)

Introduktion. Hvad er et effektmal? Eksempler og modeller

Brainstorm. Hvad er visionstemaets nu-situation — hvad skal vi veek fra — henimod?
*  Huvilke 3-4 effektmal og succeskriterier kan vi formulere pa de 5 visionstemaer
*  Huvilke data kan bruges i dag (jf. kortlegningen)

*  Huvilke nye data skal vi generere?

12.30

Frokost

13.00

Fzlles praesentationer af effektmal og succeskriterier pa visionstemaerne

. Kvalificering, feedback pad sammenhangen mellem visionstemaer, effektmal og data
14.00

Tak for nu

Ditte Clement, Ole Vett, Else Hougaard Eriksen og Linda Hindse Christensen deltager i temaet med Resonans og
Peopleway.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Direktionen 2019 den 10. april 2019
Fravarende: Ingen



Direktionen dreftede og godkendte programmet til Chefgruppens mede den 24. april 2019.



Punkt 4: Orientering

Sagsfremstilling
4. Orientering
Sagsnr. 480-2018-702 Dok.nr. 480-2019-69292

Sagens kerne
Orienteringspunkter.

Administrationens indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Der foreligger folgende punkter til orientering:

Beslutning
Direktionen 2019 den 10. april 2019
Fravaerende: Ingen

Direktorerne orienterede om aktuelle dagsordener og sager.

Abent
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