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Punkt 1: Tidsplan

S2020-59392
Sagens kerne
Tidsplan for medet:

K1. 08.30 - 09.15

Budget 2022

K1. 09.15 - 09.45

(Jkonomioversigt pr. 31. oktober 2021

K1. 09.45 - 10.15

Lonstrategi 0.21 - godkendelse

Kl. 10.15 - 10.45

Ny generation digital post

Kl. 10.45 - 11.15

God forvaltningsskik, forvaltningsretlige regler m.m.

KI1. 11.15-11.30

Genbeszattelse af stilling

Kl. 11.30 - 11.45

Orientering

Kl. 11.45-12.00

Orientering - lukket punkt

Beslutning
Godkendt.




Punkt 2: Budget 2022 - Budgetudmentning p4 administrationsomradet

$2021-15019
Sagens kerne

Budgettet for 2022 blev godkendt af Kommunalbestyrelsen d. 30. september 2021.
Vi skal alle i gang med at drefte udmentningen af budgettet for 2022. Pa det administrative omréade er der nye puljer, som
skal udmentes.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter udmentningen af puljerne, s& det kan indga i budgetudmentningsplanen for Budget
2022,

Sagens baggrund
Indenfor administrationsomradet er der felgende puljer til dreftelse:

Nye puljer

¢ Rekruttering og fastholdelse til gavn for hele organisationen
¢ Digitaliseringspulje - Pulje til it-udstyr, startende med aldreomrédet
¢ Netkapaciteten pa radhusene

Okonomiske oplysninger

IAdministrative puljer i budget
2022

2022 2023 2024 2025

Drift

INye puljer

Velfeerdsprioriteringspulje -1.258.000 |-1.258.000 |-1.258.000 |-1.258.000

Rekruttering og fastholdelse 750.000 1.000.000 |[1.000.000  {1.000.000

Anleg

Nye

It installationer pa radhusene 500.000

Digitaliseringspulje 1.000.000

Lovgrundlag

Beslutning

Direktionen dreftede udmentningen af Budget 2022, herunder nye puljer. Omkring puljen til Rekruttering og fastholdelse
er der fokus pa processen og Ledelses- og MED-organisationen inddrages i det videre arbejde med puljen til rekruttering
og fastholdelse (jf. strategiarbejdet i MED, hvor der i efteraret 2021 er fokus pa rekruttering og fastholdelse), og
behandles med en temadreftelse i HovedMED i november. Temaet dagsordensettes i @konomiudvalget i december. Der
folges op med kommunikation pé intranettet.



Punkt 3: QOkonomioversigt pr. 31. oktober 2021

S2021-16411

Sagens kerne

Okonomi og Len har udarbejdet skonomioversigt pr. 31. oktober for regnskabsér 2021.
Administrationens indstilling

Forelegges til efterretning.

Sagens baggrund

Okonomi og Len har udarbejdet skonomioversigt pr. 31. oktober 2021, der indeholder oplysninger for regnskabséar 2021,
der er bogfort til og med 31. oktober i 2021. Der er ikke foretaget periodisering af vasentlige poster pr. 31. oktober 2021.

For at understotte den lobende budgetopfelgning, der foretages mellem de kvartalsvise budgetopfelgninger, indeholder
rapporteringen efter 3. kvartals budgetopfelgning en opfelgning pa vaesentlige omrader, der eventuelt er udfordret, eller
har behov for et sarligt fokus.

Okonomiske oplysninger

Overordnet er forventningerne til Regnskab 2021 som felgende:

Forventet Regnskab Oprindeligt Budget
Beleb oplyst i hele mio. kr. 2021 2021
Resultat af ordineer drift
(overskud) -76,4 -95,8
Resultat i alt (overskud) -29,1 -22,9
Gennemsnitlig likviditet ultimo
2021 130,0 *150,0
Overholdelse af servicerammen 1.380,0 1.371,7

* Oprindelige forventninger til den gennemsnitlig likviditet svarer til méltallet i den ekonomiske politik.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.

Lovgrundlag

Principper for ekonomistyringen i Nordfyns Kommune.

Beslutning

Direktionen tog gkonomioversigten til efterretning.

Bilag

Jkonomioversigt pr. 31. oktober 2021




Punkt 4: Lenstrategi O.21 - godkendelse

S2021-13751

Sagens kerne

Godkendelse af Lonstrategi O.21 gaeldende for perioden 2021 til 2024.
Indstilling

Det indstilles, at direktionen godkender Lenstrategi O.21.

Sagens baggrund

Len og Personale har udarbejdet udkast til lenstrategi for O.21, som skal danne rammerne for lenforhandlinger i den
kommende overenskomstperiode.
Overskrifterne i lonstrategien er folgende:

e formal

¢ gkonomi - lokallgnsandel, lenniveauer, midler til radighed
o forhandlingskompetencer

e proces og kommunikationsplan

Baggrunden for udkastet er evaluering af processerne i forbindelse med O.18 og de generelle punkter set fra Lon og
Personales side er folgende:
Lenforhandlingerne er meget ressourcekravende og der er fa midler i spil

¢ der skal overvejes meget grundigt ift. forhandlingsniveauer /tvisttrappe
o niveau 0 - forhandling mellem nermeste leder og TR
o niveau 1 - forhandling nar Leon og Personale er tilstede
o niveau 2 - forhandling nér sagen leftes hgjere end Nordfyns Kommune, dvs. med KL som part

Forhandlingsprocessen
Generelt foreslas det at ordningen med engangsbelab fastholdes, sa en leder kan beslutte indenfor en ramme af 15.000 kr.
og forhandle med TR.

For at sikre at der bruges mindst mulig tid p& formelle procedurer, og at der i videst muligt omfang er ssmmenhang i
lendannelsen lokalt og det lokale gkonomiske rdderum, er det muligt at neermeste leder forhandler bade nyansettelser og
lokale arlige lonforhandlinger med TR.

¢ den nye praksis understottes ved, at Lan og Personale leverer lonmaterialer, rddgiver ledelserne og hvis ledelsen
onsker det, kan Lon og Personale inddrages yderligere i den aktuelle forhandling
¢ der tilbydes en workshop omkring lenforhandling for ledere og TR i januar 2022

Ved lenforhandlinger vil et af fundamenterne vaere gennemsnitslenninger indenfor omréadet.
Forhandsaftaler og andre tveergéende aftaler forhandles af Len og Personale i samarbejde med relevante ledere.
Tidsplan

13. oktober [Direktionen drefter forste udkast til Lenstrategi O.21

3. november Strategisk Chefforum drefter Lonstrategi O.21 og proces

10. november IDirektionen godkender O.21 og proces

30. november IHovedMED godkender O.21 og proces

[Uge 49 Orienteringsmede via Teams for alle tillidsrepreesentanter og ledere
Januar 2022 'Workshop for ledere og TR omkring lenforhandling

1. kvartal 2022 IForhe‘indsaftaler evalueres og forhandles




1.-2. kvartal 2022

’Lokale lonforhandlinger for 2021 og 2022 (og evt. 2023)

1.-2. kvartal 2023

’Lokale lenforhandlinger for 2023

Okonomiske oplysninger

Ved de centrale overenskomstforhandlinger er alle sikret en lenudvikling pa 5,02% i perioden 2021 - 2024.

Ud over den centralt aftalte lonudvikling fremskrives lanbudgettet lokalt 0,1% af lensummen til lokale
lonforhandlingerne pr. ar. 1 2021 svarer dette til kr. 803.000. Herudover afsattes en central pulje pa kr. 550.000 som
prioriteres af direktionen.

Lokal lon er funktionslen, kvalifikationslen, engangsbeleb og resultatlon.

Det lokale gkonomiske rdderum - Bilag 1 i "Aftaler om lokal lendannelse".

Indenfor rammen af den enkelte afdelings ekonomi.

Pévirkes af @ndringer i personale, personaleomsatning, overenskomster, budget og effektiviseringer.

Lovgrundlag
Aftale om lokal lendannelse.
Beslutning

Direktionen godkendte Lanstrategi O.21.
Direktionen folger op med en dreftelse af lederlenninger. @konomi og Len forbereder et opleeg til draftelse.

Bilag

LONSTRATEGI 2021 - 2024



Punkt 5: Ny generation digital post

$2021-16710
Sagens kerne

Den 22. november 2021 indferes en ny generation af digital post (NgDP) i Nordfyns kommune som led i at alle offentlige
myndigheder overgar til NgDP pr. 30. nov. 2021.

Indstilling
Sagen forelaegges til orientering.
Sagens baggrund

Den 30. november 2021 skal alle landets offentlige myndigheder vaere overgdet til NgDP. For offentlige myndigheders
vedkommende lukker E-boks ned denne dato og Digitaliseringsstyrelsen ébner op for en ny portal, hvorfra offentlige
myndigheder skal administrere modtager- og afsender systemer. Nordfyns Kommune har valgt Strélfors som leverander
til den koncernlgsning, der skal sikre post ind og ud af kommunen. Valget af Stralfors understotter Nordfyns Kommunes
It-strategi og Digitaliseringsstrategi samt kravene i den Fellesoffentlige rammearkitektur.

Det betyder, at der den 22. november 2021 abnes for ny generation af digital post (NgDP) i Nordfyns kommune.

Forste step er, at den nye koncernlesning sikrer og understetter en fuld automatiseret digital postfordeling ind og ud af
Nordfyns Kommune, hvor vi med kun meget fa undtagelser undgéar handbaren handtering af posten.

Konsekvenserne med den nye legsning er @ndrede arbejdsgange for Feellessekretariatet og for fa medarbejdere i
organisationen. Starsteparten af medarbejderne i organisationen vil ikke opleve en @&ndring. De @ndrede arbejdsgange er
uundgéelige, men vil sikre en hurtigere distribution af posten og sikre sterre fokus pA GDPR. Det vil kun vare
medarbejdere i Faellessekretariatet og IT-afdelingen, der maerker et gget ressourceforbrug - og kun i en begraenset
indkaringsperiode.

I dag bliver en del post hdndbéret gennem flere IT-systemer forinden det lander i det rigtige fagsystem. Fremover vil
posten via en robot distribueres direkte til det konkrete fagsystem eller direkte til en funktionspostkasse pé fagomradet,
hvorfra posten skal ekspederes og arkiveres i rette fagsystem. Stersteparten af Nordfyns Kommunes organisation har
gennem de sidste ar sikret den direkte distribution af posten til og fra konkrete fagsystemer, og vil derfor ikke maerke en
&ndring.

Andet step vil vaere at & scannet den fysiske post og ligeledes understotte en automatiseret fordeling af dette, og i step 3
har Kombit igangsat et arbejde med at fa den felleskommunale infrastruktur til at understette naeste generation af digital
post, men det er endnu uvist, hvornar denne lgsning er klar. Stralfors der er valgt som leverander i NFK indgér i et
samarbejde med Kombit omkring dette arbejde.

Digitaliseringskonsulent Mette Tokehgj deltager under punktets behandling.

Okonomiske oplysninger

Stralfors E-distribution koster 55.000 kr. 1 et engangsbeleb og 6.500 kr. i ménedlig driftsudgift. Udgiften finansieres af
budgettet til centrale [T-systemer.

Lovgrundlag

Beslutning

Direktionen fik en orientering om og dreftede implementering af Ny Generation Digital Post med fokus pa:

« Nye arbejdsgange for postfordeling og roller/ansvar

¢ God forvaltningsskik i handtering af post

¢ Ansvar for behandling af henvendelser i funktionspostkasser
 Kommunikation til de relevante ledere og medarbejdere



Punkt 6: God forvaltningsskik, forvaltningsretlige regler m.m.

$2021-746
Sagens kerne

Sagsbehandlingsregler, sagsbehandlingstider og grundleeggende formelle regler i forvaltningslov, offentlighedslov m.m.
Med afsat i den aktuelle omtale af en raekke sager skal direktionen drefte og fastleegge konkrete handlinger, der kan sikre
at grundleggende forvaltningsretlige regler efterleves i sagsbehandlingen.

Punktet viderefores og dreftes i Strategisk Chefforum.

Beslutning

Direktionen dreftede det videre arbejde med at sikre god forvaltningsskik pé alle fagomrader. Der er taget initiativ til en
politisk dreftelse i Kommunalbestyrelsen i november, ligesom Strategisk Chefforum udarbejder en nermere plan for at
sikre kendskab til og efterlevelse af grundleeggende forvaltningsretlige regler pé alle omrader.

Det videre arbejde skal tage afset i relevant data, f.eks. fra tidligere analyse af telefoni, viden i Omstillingen og
fagomrader og sagsbehandlingstider.



Punkt 7: Genbeszttelse af stilling

$2021-746
Sagens kerne

Pga. en uansegt afsked i Strategi og Politik mangler der en medarbejder til web- og hr-omradet.

Indstilling

Strategi og Politik indstiller, at direktionen godkender genbesattelse af stillingen.

Baggrund

Som led i implementeringen af EU-direktivet om webtilgengelighed har der vaeret en medarbejder ansat til at varetage
udviklingen og implementeringen. Pga. en uanseggt afsked enskes stillingen genbesat med afset i nedenstaende
opgaveportefolje. Webtilgaengelighedslovgivningen er langt fra afsluttet, ligesom der fortsat er behov for at sikre, udvikle
og understotte digital selvbetjening, e-leering og onboarding.

Opgaveportefolje:

Webtilgengelighed

¢ Tilgengelighed i nye wordskabeloner

¢ Implementering af nyt tilgeengelighedsvaerktej og oplaering i organisationen

o Sikre selvbetjeningslesningers tilgengelighed

o Webtilgangelige videoer pé alle eksterne platforme, herunder ogsé eksternt indhold pa hjemmesider og subsites
(f.eks. byggesagsarkiv, fritidsportalen, First Agenda, m.fl.)

o Inddragelse og etablering af samarbejde med Handicapradet

o Tilgengelige apps og digital post

Digital post
¢ Videreudvikling af digital post - struktur og indhold
E-laring

¢ Implementering og videreudvikling af e-leerings-portal
¢ Understottelse af organisationen i produktion og kommunikation

Onboarding

o Udvikle strategisk, systematisk og praksisnar onboarding i teet samarbejde med fagomraderne (jf. Organisationens
Strategi- og Udviklingsplan og direktionens opfalgning)

¢ Indgé i projektgruppen for implementering af Emply

¢ Videreudvikling og implementering af Emply som systemunderstottende system til onboarding

Finansiering
Det foreslés, at ansattelsen defineres som en fuldtidsstilling og finansieres af Digitaliseringspuljen. Den tidligere
ansattelse blev finansieret af anleegsmidler til udvikling af ny hjemmeside.

Beslutning

Direktionen godkendte indstillingen.
Desuden godkendte direktionen genbesettelse af en ledig stilling som teamleder i Jobcenteret og genbesettelse af ledig
stilling som planlaegger.



Punkt 8: Orientering

$2021-746
Sagens kerne

¢ Status pa brandingindsatsen

o Status pa Familichuset

o Referat fra Digitaliseringsudvalget den 2. november
Beslutning
Orientering foretaget.

Bilag

Samlet referat - Digitaliseringsudvalget den 02-11-2021, k1. 13:00-15:00



Punkt 9: Lukket

S2021-746



Punkt 10: Budgetopfelgning pr. 30. september 2021 - SAMMENFATNING

S2021-14248

Sagens kerne

Sammenfatningen af budgetopfelgningen pr. 30. september 2021 dreftes i direktionen.
Administrationens indstilling

Det indstilles, at Direktionen drefter budgetopfelgningen som viser folgende samlet resutat, at:

¢ den samlede budgetopfelgning pr. 30. september 2021 godkendes

¢ merindtegten pa finansieringsomradet pa 115.000 kr. tilgar den likvide beholdning

¢ anmodningen fra Berne- og Ungeudvalget om at budgetoverskridelsen pa 6.689.000 kr. finansieres udenfor Berne-
og Ungeudvalgets budgetramme dreftes, idet udvalget ikke kan pege pa kompenserende besparelser

o der spges en indtaegtsbevilling til anleeg pa 8.000.000 kr. for salg af byggegrunde under @konomiudvalgets omrade,
som tilgér den likvide beholdning.

Sagens baggrund

Den samlede budgetopfolgning pr. 30. september 2021 foreligger til politisk godkendelse.

Ykonomisk oversigt - overordnet

Nedenstaende oversigt viser det samlede forventede resultat af Nordfyns Kommunes indtegter samt drifts- og
anlaegsudgifter pr. 30. september 2021.

Forbrug pr.  Forventet gﬁgégfret Oprindeligt
< hele 1.000 kr. 30.09.2021 regnskab 2021 budget 2021
Indtaegter i alt -1.558.068 -2.086.824  -2.086.824 -2.095.329
Driftsudgifter i alt 1.491.021 2.012.561 2.018.254  1.998.284
Renter i alt -1.127 -2.206 -2.206 1.215
Resultat af ordinger drift -68.174 -76.468 -70.775 -95.829
Anlzegsudgifter i alt 7.895 47.907 108.866 74.500
Resultat af skattefinansieret
omride -60.279 -28.561 38.091 -21.329
Forsyningsvirksomheder i
alt -1.077 -609 -109 -1.532
Resultat i alt -61.356 -29.169 37.983 -22.861
Udvalgenes budgetreserver 0 0 8.004 10.000
Forventende
budgetoverforsler fra 2020 til
2021 0 0 0 5.000
Resultat i alt incl.
budgetreserverne -61.356 -29.169 45.987 -7.861

Forventning til regnskab 2021

Det korrigerede budget viser et underskud pa 37.983.000 kr. for opsparede midler i budgetreserverne, medens
forventningerne til regnskabsresultat for 2021 er et overskud pa 29.169.000 kr. - altsd 67.152.000 kr. bedre end det
korrigerede budget.

Arsagen til, at der forventes et bedre resultat end det korrigerede budget for 2021, kan henfores til, at der forventes
folgende:

der overfores driftsmidler pé i alt 5.693.000 kr. til 2022

der overfores uforbrugte anlegsbevillinger pa i alt 61.459.000 kr. til 2022



Endvidere er der ved denne budgetopfelgning medtaget en forventet indtaegtsbevilling under anleg for salg af
byggegrunde 1 2021 pé i alt 8.000.000 kr. under '@konomiudvalget - Jordforsyning'.

Endvidere knyttes nedenstdende kommentarer til det forventede regnskab.

Driftsomraderne

I det oprindelige budget var der budgetteret med samlede driftsudgifter pa 1.998.284.000 kr. Hertil kommer
budgetoverforte driftsmidler fra 2020 samt resultatet af arets budgetopfelgninger, saledes at det korrigerede budget nu
udger 2.018.254.000 kr.

I forbindelse med budgetopfoelgningen pr. 30. september 2021 forventes driftsudgifterne i 2021 at udgere 2.012.561.000
kr., hvilket er 14.277.000 kr. mere end det oprindelige budget for 2021. Merudgiften i forhold til det oprindelige budget
kan hovedsageligt henferes til merudgifter p4 Arbejdsmarkedsudvalgets og Berne- og Ungeudvalgets omréder.

Anleg

I det oprindelige budget var der budgetteret med nettoanlaegsudgifter pa 75.000.000 kr. Hertil kommer budgetoverforte
uforbrugte anleegsmidler fra 2020 samt den forventede indtaegtsbevilling for salg af byggegrunde, séledes der i 2021 er et
korrigeret nettoanlaegsbudget pa 110.836.000 kr. (opgjort incl. det brugerfinansierede omrade).

12021 forventes regnskabet at vise nettoanlegsudgifter for 49.377.000 kr., og samlet forventes der overfort uforbrugte
anlegsbevillinger pd 61.459.000 kr. til 2022, der fordeler sig sdledes pd de enkelte udvalgsomrider:

Oversigt over forventede anlaegsoverforsler

(i hele 1.000 kr.) Overforsel til 2022
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 16.476

Borne- og Ungeudvalget 8.676

Social- og Sundhedsudvalget 4.837

Teknik- og Miljeudvalget 17.398

Teknik- og Miljeudvalget - Forsyning 500
Okonomiudvalget 2.300
Okonomiudvalget - Jordforsyning 11.272
Anlaegsoverforsler i alt 61.459

Direktionen vurderer labende de enkelte anlegsprojekter og folger op med henblik pa at sikre en hgj afslutningsgrad pa
projekterne.

Indteegter

Indtaegtsbudgettet svarer til 9 méneders indtaegter fra skatter samt tilskud og udligning. Endvidere er der indarbejdet
resultat af midtvejsregulering Skatter samt Tilskud og udligning.

Udvalgenes budgetreserver (forventede mer-/mindreudgifter)

Med budgetopfelgningen for 3. kvartal 2021, vil der ved en politisk godkendelse af opfelgningen hensté folgende belab i
budgetreserverne:

Oprindeligt Butfl%ret-. Bufdgiret-_ Budget- .
_ Budget opfelgning opfelgning reserver i
i hele 1.000 kr. 31/3 30/6 alt
Arbejdsmarkedsudvalget 5.000 -5.000 0 0
Okonomiudvalget 5.000 -1.000 4.004 8.004
I alt 10.000 -6.000 4.004 8.004

Forventninger til overholdelse af service- og anleegsrammen for 2021

De samlede service- og anlaegsudgifter i 2021 vil skulle holdes inden for de udmeldte rammer for 2021, for at undga
sanktionsbestemmelserne, jf. 'Aftalen om kommunernes gkonomi for 2021".

I forhold til det vedtagne budget for 2021 og resultatet af budgetopfelgningen pr. 30. september 2021, forventes de
samlede service- og anlegsudgifter pt. at ligge 6.606.000 kr. over den udmeldte ramme pé 1.441.347.000 k.
Styringen af overholdelse af service- og anlegsrammen sker i teet dialog med KL, idet en udmentning af
sanktionsbestemmelserne vil vere athangig af overholdelse af rammerne pa landsplan.




Arbejdsmarkedsudvalget:  Godkendt

Erhvervs-, Kultur- og Godkendt
Fritidsudvalget:

Borme- og Ungeudvalget:  Godkendt. Berne- og Ungeudvalget kan ikke pege pa
kompenserende besparelser og anmoder Jkonomiudvalget
om at budgetoverskridelsen finansieres udenfor udvalgets

budgetramme.
Social- og Social- og Sundhedsudvalget indstiller, at udvalget
Sundhedsudvalget: henlaegger en reserve under udvalget pa 800.000 kroner.

Reserven finansieres af midler tilteenkt udmentning pa
ldre- og sundhedsomradet til understottelse af
elevindsatsen. Reserven skal ved regnskabsafslutningen
finansiere underskuddet pd myndighedsomradet pa forventet
710.000 kroner. Der afregnes forst endeligt i forbindelse med
regnskabsafslutningen, nér underskuddet kan geres endeligt
op. Et eventuelt restbelab fra reserven anvendes til at
nedbringe geld pa plejecentrenes konti.

Teknik- og Miljoudvalget: Godkendt
konomiudvalget: Foreligger pa modet.

Okonomiske oplysninger

Pa baggrund af budgetopfalgningen pr. 30. september 2021 forventes det, at det samlede resultat for 2021 kommer til at
udvise et overskud pa 34.849.000 kr. under folgende forudsetninger:

o der overfores driftsmidler pé i alt 5.693.000 kr. til 2022
¢ der overfores uforbrugte anlegsbevillinger pa i alt 61.459.000 kr. til 2022
¢ Qkonomiudvalgets budgetreserve pa 8.004.000 kr. forbliver uforbrugte.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Principper for gkonomistyring i Nordfyns Kommune.
Beslutning

Budgetopfelgningen viser en overskridelse af budgettet indenfor Berne- og Ungeudvalget, Bern og Familie.
Derfor er folgende praciseret i ansvarsstrukturen og opgavefordelingen til budgetoverholdelse og budgetopfolgning:

* Budgettet er er lig med strategien og skaber den styringsmassige ramme, hvilket betyder at den strategi, der folges
er styret af budgettets rammer og forudseatninger.

¢ Der skal sikres et tydeligt kendskab til hvad budgettet er baseret pa, af aktiviteter og forudseatninger, herunder priser
og antal pa de forskellige foranstaltninger.

¢ Det tydelige og entydige budgetansvar er kendt.

¢ De konkrete budgetforudsatninger skal vere transparente (antal aktiviteter og forudsetninger). Det betyder, at
udviklingen indenfor omrédet og herunder budgetopfelgningen folges fremadrettet styringsmassigt (hvilke
dispositioner geres der og af hvem), og ikke bagudrettet pa en opfelgning af, hvad der er sket, men styringsmaessigt
ud fra de fastlagte aktiviteter og forudsatninger i budgettet.

o Der skal fastleegges ufravigelige procedurer for kontrol af budgetdata.

¢ Klar rollefordeling og ansvar om sikring af validitet og kontroller der gennemfores, hvornar og af hvem. Dette skal
dokumenteres og beskrives.

o Klar ansvarsstruktur mellem Jkonomi og Bern og Unge.

¢ Tydeligt ansvar for brug og vedligeholdelse af data og prognosevarkte;.

¢ De gode politiske og administrative processer skal sikres sa der altid er et informationssystem, der sikrer rettidig
information til direktion og det politiske niveau. Det betyder derfor, at der i de fastlagte
budgetopfalgningsprocedurer sikres en hyppig og labende koordinering (ugevis/manedsvis) mellem gkonomi og
fagomrade pa chefniveau, og i serdeleshed pa de omréder, der er presset pa gkonomien. Dette rapporteres til



direktionen ménedligt i forbindelse med direktionens behandling af "@konomisk overblik", der er et fast punkt
maénedligt pa direktionens dagsorden. Dette sikrer tillige de gode processer i forhold til orientering og information
til fagudvalg og @konomiudvalg.

Ovenstiende sattes i vark straks og supplerer de fastlagte procedurer i "Principper for ekonomistyring" samt understetter
den @ndrede organisering ved etableringen af en samlet data- og ledelsesinformationsenhed i Bern og Unge.

Bilag

SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 30. september 2021
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