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Punkt 1: Godkendelse af sidste referat

Sagsfremstilling

1. Godkendelse af sidste referat Abent
Sagsnr. 480-2019-3180 Dok nr. 480-2019-238967

Sagens kerne
Godkendelse af sidste referat i HovedMED.

Indstilling
Forelaegges til godkendelse.

Sagens baggrund
Der foreligger folgende referat:

HovedMED, den 19. november 2019.

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.
Bilag

480-2019- Samlet referat - HovedMED den 19. november 2019, kl. 09:30 -
222545 13:00

Beslutning
HovedMED den 16. januar 2020
Fraveerende: Christina Hald Holm Brusen, Mogens Bak Hansen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

Godkendt.
Bilag

Samlet referat - HovedMED den 19. november 2019, kl. 09:30 - 13:00



Punkt 2: Referat fra OmradeMED

Sagsfremstilling

2. Referat fra OmradeMED
Sagsnr. 480-2019-3181 Dok.nr. 480-2020-6085

Sagens kerne
Referat fra OmradeMED.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Der foreligger ingen referater.

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
HovedMED den 16. januar 2020

Abent

Fravaerende: Christina Hald Holm Brusen, Mogens Bak Hansen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

HovedMED havde en principiel dreftelse af, hvornar MED inddrages i politiske beslutninger og omvendt. Droftelsen var
affedt af, at medarbejderreprasentanterne kunne have ensket, at beslutningen om udeskoler og udedagtilbud havde varet
dreftet i Omrade-MED forud for en endelig beslutning, sé der kunne sikres bedre inddragelse og medejerskab hos
medarbejderne. Den fungerende berne- og ungedirekter, Morten V. Pedersen, gjorde rede for, at det skyldes, at
beslutningen var en del af Budget 2020. MED og medarbejderne lokalt inddrages naturligvis tet i implementeringen af

beslutningen.



Punkt 3: Udarbejdelse af dagsordener og referater i LokalMED

Sagsfremstilling

3. Udarbejdelse af dagsordener og referater i LokalMED Abent
Sagsnr. 480-2019-3181 Dok.nr. 480-2019-241237

Sagens kerne
Udarbejdelse af dagsordener og referater fra LokalMED.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.

Sagens baggrund
HovedMed dreftede pa septembermedet, at der skulle et punkt med pA HovedMED omkring dagsordener og referater fra
LokalMED.

I dag udarbejdes der dagsordener og referater til HovedMED og OmradeMED i dagsordenssystemet KMD sag/Nova i
samme skabelon, men til LokalMED sker udarbejdelsen pa mange forskellige mader.

Der er enske om, at dagsordener og referater til LokalMED bruger samme skabelon, og at der bliver uddybet hvad
punkterne vedrerer, og hvad der bliver dreftet pd mederne.

Der vedlaegges mail fra Christina H.H. Brusen omkring anmodningen om dette punkt.

Strategi og Politik har udarbejdet et udkast til en skabelon til dagsorden og referat, der forelegges til dreftelse hos
HovedMED.

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag
480-2019-241283 VS: Punkt til dagsorden naste HovedMED

480-2019-244606 Dagsorden LokalMED - udkast

480-2019-244608 Referat LokalMED - udkast

Beslutning

HovedMED den 16. januar 2020

Fraverende: Christina Hald Holm Brusen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen
HovedMED dreftede feelles rammer for dagsordener og referater pd Omréade- og LokalMED.

Fremover anvendes Prepare til dagsordener og referater til HovedMED og OmradeMED, og de foreslaede skabeloner
bruges i LokalMED. Bade dagsordener og referater skal gores tilgeengelige péa Intranettet forud for og efter mederne.

Strategi og Politik udarbejder en plan for udbredelsen af den fremtidige praksis og falger op i de kommende méneder.

Bilag

VS: Punkt til dagsorden naeste HovedMED



Dagsorden LokalMED - udkast

Referat LokalMED - udkast



Punkt 4: Strategi for HovedMED 2018-2019

Sagsfremstilling

4. Strategi for HovedMED 2018-2019 Abent
Sagsnr. 480-2017-34366 Dok.nr. 480-2019-239071

Sagens kerne
I forbindelse med HovedMEDs strategiplan for 2018-2019 er der tilknyttet en dynamisk handleplan. Handleplanen
fremlaegges hvert halve ar til status og droftelse om fremtidige indsatser og prioriteringer.

Indstilling
Fremlaegges til droftelse af status.

Sagens baggrund
HovedMED udpegede folgende indsatsomréader for 2018-2019:

1. Den attraktive arbejdsplads

2. Kerneopgaverne

3. Samskabelse og samarbejde pa tvaers

Til at understotte HovedMED i deres arbejde med de tre indsatsomrader, udarbejdede Strategi og Politik en dynamisk
handleplan for de 2 ar, strategien fokuserede pa.

Med udgangen af 2019 er HovedMEDs strategiplan 2018-2019 udlebet, og handleplanen fremlegges en sidste gang til en
droftelse af status.

Frem mod HovedMEDs strategiseminar den 2. april vil OmrddeMED’erne og HovedMED blive bedt om at evaluere
HovedMEDs strategiplan 2018-2019.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet fremlagt for @konomi og Len

Lovgrundlag
Bilag
480-2018-30017 STRATEGI FOR HOVEDMED 2018-2019 - GODKENDT

480-2020-3933  Handleplan HovedMEDs strategiplan 2018 - 2019 - januar 2020

Beslutning
HovedMED den 16. januar 2020
Fraverende: Christina Hald Holm Brusen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

Line Simonsen fra Strategi og Politik fremlagde handleplanen for HovedMED's strategiplan 2018-2019 og gjorde status
pa det seneste halve ar.

Der blev spurgt til, hvordan vi felger op pa de mal, der settes, f.eks. ift. personaleomsetning. Nogle af mélene folges op i
Den personalepolitiske redegerelse. I andre sammenhenge skal vi nok arbejde mere systematisk med mal og opfelgning.
Det kan vi oplagt tage med som en laring til den kommende proces for HovedMED's strategiplan for 2020-2021. Der er
en felles ambition om at anvende strategiplanen og opfelgningen som leeringsarena og afsat for videreudvikling.

Bilag
STRATEGI FOR HOVEDMED 2018-2019 - GODKENDT

Handleplan HovedMEDs strategiplan 2018 - 2019 - januar 2020



Punkt 5: Supplerende MED-uddannelse

Sagsfremstilling

5. Supplerende MED-uddannelse Abent
Sagsnr. 480-2019-27088 Dok.nr. 480-2019-228672

Sagens kerne
Alle MED-reprasentanter har i henhold til Rammeaftalen ret til en &rlig uddannelsesdag, hvor de kan satte fokus pé et
emne som har betydning for MEDs arbejde. Det kaldes supplerende MED-uddannelse.

Indstilling
Til dreftelse. HovedMED bedes udpege 2 emner/klippekortsmoduler fra nedenstédende liste.

Sagens baggrund

Sagens baggrund er, at MED-reprasentanter har ret til supplerende uddannelse i henhold til Rammetalen: "Medlemmer af
MED-udvalg har jf. MED-rammeaftalen ret til en arlig uddannelsesdag, hvor de kan sette fokus pa et emne, som har
serlig betydning for udvalgets arbejde. I rammeaftalen kaldes disse dage for klippekortmoduler.”

Det ses ikke pa nuverende tidspunkt, at det er en mulighed som bliver benyttet.

Med et enske om at styrke den felles retning for MED-organisationen i Nordfyns Kommune og sikre en stark strategisk
forankring, nair MED implementerer f.eks. strategier og andre tiltag i kommunen og pa arbejdspladserne, udbydes den
supplerende MED-uddannelse som fzlles emner/klippekortsmoduler, som tilbydes til alle i MED-organisationen.

Klippekortsmodulerne udbydes som abne hold, hvor interesserede (MED-reprasentanter eller samlede udvalg) kan booke
sig ind. Der udbydes 2, méske 3 moduler om aret, hvor PUF (Parternes Uddannelsesfzllesskab) underviser.

HovedMED bedes udvealge 2 klippekortsmoduler fra nedenstiende liste, som vil blive udbudt i 2020 (med forbehold til
tilmeldinger):

Var MED ved forandringer — MED-organisationen har en vigtig rolle, hvis forandringer skal lykkes

Det gode MED-samarbejde — hvordan far man samarbejdet til at fungere i praksis, s& MED skaber verdi for
samarbejdet om kerneopgaven

Kommunikation og sammenhangskraft i MED — god kommunikation er forudsatning for at MED-organisationen
kan opfylde sit formal

MED og mangfoldighed — der bliver kamp om arbejdskraften

Trivsel og sundhed — MED som dynamo for indsatsen for trivsel, sundhed og attraktive arbejdspladser

Det er desuden muligt at udvikle et specifikt klippekortsmodul sammen med PUF, hvis det skulle veere nedvendigt.

Okonomiske oplysninger
Et klippekortsmodul med op til 22 deltagere koster kr. 10.200.

Lovgrundlag

Beslutning
HovedMED den 16. januar 2020
Fravaerende: Christina Hald Holm Brusen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

HovedMED dreftede muligheder for supplerende MED-uddannelse med folgende input:

- Der kan med fordel udbydes uddannelse til samlede udvalg pa bade Hoved-, Omrade- og Lokalt niveau

- HovedMED's strategiplan skal vare styrende for temaerne, s MED-uddannelse understetter den strategiske retning
- Dagsordener og referater kan teenkes ind som en del af et tema om kommunikation

- AKUT-midler kan evt. teenkes ind som en ressource



Strategi og Politik udarbejder et konkret forslag til rammer og proces efter afviklingen af HovedMED's strategidag den 2.
april 2020.



Punkt 6: Udkast til retningslinjer for digital chikane

Sagsfremstilling

6. UdKkast til retningslinjer for digital chikane Abent
Sagsnr. 480-2019-28439 Dok.nr. 480-2019-241062

Sagens kerne

I Nordfyns Kommunes er der stigende antal heendelser med digital chikane. P4 baggrund af denne erfaring er der blevet
udarbejdet en proces for hvordan retningslinjer for digital chikane kommunikeres ud i vores MEDorganisation. Derudover
er der udarbejdet et udkast til retningslinjer for digital chikane.

Indstilling
HovedMED drefter processen for udbredelsen af retningslinjer for digital chikane og udkastet til retningslinjer for digital
chikane.

Sagens baggrund

Grundet et stigende antal af haendelser med digital chikane i organisationen er der udarbejdet et udkast til Nordfyns
Kommunes retningslinjer for digital chikane Retningslinjerne skal pa sigt skrives ind i dokumentet ”Retningslinjer for
vold, trusler, mobning og chikane”. Dette dokument skal redigeres og i forlengelse heraf vil retningslinjer for digital
chikane ogsa blive indskrevet i dokumentet og samtidig vil layoutet blive mere laesevenligt.

Udkastet til retningslinjerne beskriver blandt andet hvad digital chikane er, hvordan vi handtere digital chikane nér det er
sket og hvordan vi forebygger digital chikane bedst muligt (se bilag 1).

Retningslinjerne skal kommunikeres ud i hele MEDorganisationen og give alle MED medlemmer mulighed for at give
feedback pé retningslinjerne inden de kommunikeres og implementeres i organisationen.

Processen ser saledes ud:

Januar 202 HovedMED drefter proces og retningslinjer

Februar — medio april 2020 LokalMED drefter og kommenterer pa retningslinjerne. AMR sender deres
dreftelser retur til HR konsulent Jette Laursen pa mail

Marts 2020 Retningslinjer dreftes pA OmradeMED

Maj 2020 HovedMED praesenteres for dreftelserne fra OmradeMED og LokalMED.

Efter HovedMED i maj, udarbejdes en proces for implementering og kommunikation af retningslinjerne for digital
chikane til hele organisationen.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Arbejdsmiljelov

Bilag
480-2020-4798 Udkast til retningslinjer for digital chikane

Beslutning
HovedMED den 16. januar 2020
Fravarende: Christina Hald Holm Brusen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

HovedMED dreftede forslaget til retningslinjer for digital chikane med folgende input:

- formalet tydeliggeres - at vi bade skeermer vores medarbejdere og parerende mod digital chikane

- der blev efterspurgt skabeloner til dokumentation i personalemappen og en precisering af, at det er lederens ansvar at
sorge for det



- beskrivelsen af strafbarhed kan med fordel skrives igennem, sa det fremstér mere offensivt og anviser konkrete skal-
opgaver og handlemuligheder

- det mé gerne fremgé tydeligere, at digital chikane ogsa kan foregd mod arbejdspladser og/eller faggrupper

- "nul tolerance" skal sta tydeligt frem

- der er ros til det forebyggende fokus i retningslinjerne - det kan overvejes, om de gode rad skal sta forst i
retningslinjerne

Processen gennemfores som foreslaet.

Anne Busk Larsen fra Forhandling og Personale inviteres med til dreftelsen af et endeligt udkast i HovedMED i maj.

Bilag

Udkast til retningslinjer for digital chikane



Punkt 7: Evaluering af Arbejdsmiljedagen 2019

Sagsfremstilling
7. Evaluering af Arbejdsmiljedagen 2019 Abent
Sagsnr. 480-2019-456 Dok.nr. 480-2019-241061

Sagens kerne

Det onskes at evaluere den arlige arbejdsmiljedag som blev atholdt i november 2019. Evalueringen indeholder en
opsamling fra gruppearbejdet og den udsendte evaluering pa mail samt hvordan materialet fra arbejdsmiljedagen
anvendes fremadrettet.

Indstilling

Det indstilles til HovedMED at folgende punkter dreftes:

- Evalueringen fra arbejdsmiljedagen

- Hvordan materialet fra arbejdsmiljedagen anvendes fremadrettet
- Hvad skal vi have ud af arbejdsmiljedagen 20207

Sagens baggrund
Den arlige Arbejdsmiljedag blev atholdt torsdag den 21. november 2019. Hele MEDorganisationen var inviteret. Der blev
arbejdet med udvalgte emner inden for arbejdsmiljeet i grupper.

I bilag 2 kan opsamling og evaluering for dagen laeses. Den omhandler blandt andet opsamling fra gruppearbejdet om
formiddagen med udvalgte arbejdsmiljgemner samt hvad deltagerne ensker sig mere af inden for arbejdsmiljoet.
Derudover en opsamling fra gruppearbejdet vedrerende kraenkende haendelser samt den elektroniske evaluering som blev
udsendt efterfolgende til deltagerne.

Detaljeret Program for dagen kan lases i bilag 1.

Materialet fra Arbejdsmiljedagen vil blive brugt til det videre arbejde med arbejdsmiljeet i Nordfyns Kommune. Der er
nedsat en arbejdsgruppe som arbejder med hvordan vi kan arbejde mere malrettet, forebyggende og effektbaseret med
arbejdsmiljeet i kommunen.

Hr konsulent Jette Laursen deltager pa medet.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Arbejdsmiljeloven

Bilag
480-2020-2438 Bilag 1 - program arbejdsmiljedagen 2019

480-2020-2430 Bilag 2 - evaluering af arbejdsmiljedagen

Beslutning
HovedMED den 16. januar 2020
Fraverende: Christina Hald Holm Brusen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

Jette Lund Laursen fra Strategi og Politik gennemgik tilbagemeldinger og udbytte af Arbejdsmiljedagen.
HovedMED evaluerede Arbejdsmiljgdagen med felgende input:

- Ros til frit bordvalg, s& man kunne sidde med sit eget udvalg
- Onske om mere fokus pé, at man kan tage noget med hjem, f.eks. ny viden, forskning og/eller faglig inspiration



- Opleeggene var for tynde

- Vi kan med fordel treekke mere pa vores interne fagomrader til at kvalificere og planlagge indhold og fzlles viden

- MED-organisationen kan spille en mere aktiv rolle i forberedelse og afvikling af Arbejdsmiljedagen - og skabe
sammenhzang til MED-arscyklussen

- Vi kan evt. genoptage en tidligere praksis med arbejdsplads-stande, s& Arbejdsmiljedagen bruges til at udbrede successer
og gode erfaringer fra vores organisation

- Programmet ma gerne komme ud tidligere naeste gang

Strategi og Politik indleder planlaegningen af den naeste Arbejdsmiljedag med en dreftelse i HovedMED.
Bilag

Bilag 1 - program arbejdsmiljedagen 2019

Bilag 2 - evaluering af arbejdsmiljedagen



Punkt 8: Struktureret arbejdsmiljo

Sagsfremstilling

8. Struktureret arbejdsmiljo Abent
Sagsnr. 480-2019-17397  Dok.nr. 480-2019-245357

Sagens kerne
Medarbejderreprasentanter og Task Force Fraveaer til Neerver ensker at der kommer fokus pé et mere struktureret
arbejdsmilje 1 Nordfyns Kommune. Hvor forebyggelse, rolleafklaring og ansvar blandt andet skal tydeliggares mere.

Indstilling
HovedMED drefter hvordan der kan arbejdes mere struktureret med arbejdsmiljeet ud fra folgende spergsmal:

- Hvordan kan der arbejdes mere forebyggende med arbejdsmiljeet?

- Hyvilken rolle og ansvar har AMR, leder, TR, organisationen, medarbejdere, Sundhedsambassaderer?
- Hvordan arbejdes der struktureret med arbejdsmiljoet?

- Hvordan kan der arbejdes effektbaseret med arbejdsmiljoet?

- Hvordan arbejdes der med Fraveer til narvaer i arbejdsmiljeorganisationen?

Sagens baggrund
Der er i en leengere periode blevet fremhavet, i forskellige sammenhange, at der et enske om, at indsatserne inden for
arbejdsmiljeet bliver mere struktureret og der arbejdes efter et feelles mél og retning.

I dag er arbejdsmiljeorganisationen god til at handtere skader nar de er sket, men der er et tydeligt enske om at arbejde
mere forebyggende, bade i forhold til det fysiske og psykiske arbejdsmilje.

Endvidere er der en oplevelse af at rolleatklaring og ansvarsfordeling ikke er tydelig alle steder i organisationen, derfor er
der ogsa et onske om at fa dette defineret og kommunikeret tydeligt ud i organisationen.

I dag er det primere ansvar for arbejdsmiljearbejdet ude hos den enkelte Arbejdsmiljeleder og arbejdsmiljerepraesentant.
Derudover blev det besluttet for ar tilbage at leegge Arbejdsmiljeorganisationen og MEDorganisationen sammen. Dette
var blandt andet for at styrke me@derne og give mulighed for et storre fokus pa arbejdsmiljearbejdet, da det ogsa er aktuelt
for MED medlemmerne. Dette fungere godt nogle steder, men det har ogsa vist sig at den enskede effekt ikke er blevet
indfriet pd mange arbejdspladser i kommunen. Dette har betydet at flere arbejdsmiljerepreesentanter medes uden for
MEDorganisationen, for at drefte arbejdsmiljeproblematikker i dybden og samtidig ege muligheden for at dele viden og
sparre med hinanden.

Samlet set er ovenstaende et udtryk for, at der er et behov for, at styrke arbejdsmiljeet med en fzlles retning og forstaelse,
samt sikre at de indsatser der igangsattes har den egnskede effekt for medarbejderne og organisationen.

Hr Konsulent Jette Laursen deltager pa medet under dette punkt.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Arbejdsmiljeloven

Beslutning
HovedMED den 16. januar 2020
Fravaerende: Christina Hald Holm Brusen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

HovedMED dreftede, hvordan der kan arbejdes videre med struktureret arbejdsmilje i Nordfyns Kommune med folgende
input:

- HovedMED skal satte en tydeligere strategisk retning for arbejdsmiljearbejdet, og den kan oplagt sammentankes med
HovedMED's strategiplan for 2020-2021



- Centrale arbejdsmiljekonsulenter kan med fordel have teettere samarbejde med arbejdsmiljerepreesentanterne

- Nogle steder har man en god struktur for vidensdeling

- Det kan veare kravende, nar der kommer nye opgaver, f.eks. krav til risikovurdering af kemikalier. Der eftersporges
mere stotte og vejledning.

- Mere fokus pa implementering af den strategiske retning og beslutninger

- Vi kan med fordel tydeliggere den rade trdd mellem udfordringer, indsatser og erfaringer i organisationen.

HovedMED vender tilbage til temaet pa det kommende strategiseminar den 2. april 2020.



Punkt 9: Oversigt over Arbejdstilsynets afgorelser i 2019

Sagsfremstilling
9. Oversigt over Arbejdstilsynets afgorelser i 2019 Abent
Sagsnr. 480-2019-744 Dok.nr. 480-2019-241060

Sagens kerne
Arbejdstilsynet har besagt flere arbejdspladser i 2019 for at kontrollere at arbejdspladserne lever op til arbejdsmiljeloven
og arbejdet udferes sundheds- og sikkerhedsmassigt forsvarligt.

Indstilling
HovedMED orienteres om antal og typer af afgerelser for 2019 pa forskellige arbejdspladser i Nordfyns Kommune.

Sagens baggrund
Arbejdstilsynet kommer hvert ar pa besog pé udvalgte arbejdspladser, for at sikre at vi lever op til Arbejdsmiljeloven.

12019 har de besogt 14 arbejdspladser.

Der er folgende fordeling af Smileys i 2019 og 2018:

Afgerelse 2019 [2018

12 3
2 9
0 2

I bilaget kan det laeses hvilke arbejdspladser der er blevet besegt i 2019.

Grunden til den markante forskel pa gule og rede smileys i 2018 og 2019 skyldes, at der er to arbejdspladser som hver har
faet 3 og 4 pabud, herunder ogsé de rede smileys.

Typer af afgorelser er stort sammenlignelige i bade 2018 og 2019 med undtagelse af de to afgerelser som resulterede i en
red smiley.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Arbejdsmiljeloven

Bilag

480-2019- Oversigt over afgerelser fra Arbejdstilsynet 2019 - oktober
185585 2019

Beslutning
HovedMED den 16. januar 2020
Fraveerende: Christina Hald Holm Brusen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

Taget til efterretning.



Bilag

Oversigt over afgerelser fra Arbejdstilsynet 2019 - oktober 2019



Punkt 10: Arbejdsskadestatistik

Sagsfremstilling
10.  Arbejdsskadestatistik Abent
Sagsnr. 480-2019-346 Dok.nr. 480-2019-239087

Sagens kerne
Arbejdsskadestatistik

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund

Strategi og Politik har udarbejdet en oversigt over anmeldte arbejdsulykker for 2017-2019.
Oversigten viser antal og hovedérsager til arbejdsulykker for de enkelte ar.

Arbejdsulykker er opgjort for de enkelte OmradeMED og samlet for hele HovedMEDs omrade.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Ingen.

Bilag
480-2020-2924 Oversigt over arbejdsulykker 2019

Beslutning
HovedMED den 16. januar 2020
Fravarende: Christina Hald Holm Brusen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

Orientering foretaget.

Bilag

Oversigt over arbejdsulykker 2019



Punkt 11: Fravearsrapportering pr. 31. december 2019 - HovedMED

Sagsfremstilling

11.  Fraversrapportering pr. 31. december 2019 - HovedMED Abent
Sagsnr. 480-2019-28557 Dok.nr. 480-2019-241563

Sagens kerne
Fraversstatistikken pr. 31. december 2019 for HovedMED er udarbejdet.

Fraveaersrapporterne indeholder nu tre maéltal:
Antal sygefraveersdage pr. drsverk
Faktisk sygefraveer i procent for 12 méneder
Andel uden sygefraver i procent

Indstilling
Det indstilles, at
fravarsstatistikken droftes

Sagens baggrund
Samlet set for HovedMED’s omréade ligger fravaret 0,1 procentpoint hgjere pr. 31. december 2019 i forhold til pr. 31.
december 2018.

Figur 1 i statistikken, som viser fravaeret ménedsvis for arene 2018 og 2019, viser, at fraveret de forste otte méneder 14
hejere 1 2019 i forhold til 2018. Fra september til og med december 2019 14 fraveret lavere end i de samme maneder i
2018.

Det kan konstateres, at maltallene for HovedMED’s omréde ikke er néet for perioden 2019.

Antal svoe- ndel Estimeret
Sygefravaers— ye uden lenudgift ved
ffravaersdage
procent o sygefraveer |[sygefraveer
Fravaers- pr. arsverk |
i procent
rapport pr.
31. dec. 2019 Seneste  |[Forrige [Seneste 12 Seneste 12 [Seneste 12 mdr.
12 12 imdr. mdr.
imdr. imdr.
Maltal Maltal Maltal I hele kr.
HovedMED
4,3 % 11,2 dage 33,0 %
HovedMED 5,4 % 5,3 % 14,0 dage 27,7 % 44.916.795

Seneste 12 méaneder: 1. januar 2019 — 31. december 2019.
Forrige 12 maneder: 1. januar 2018 — 31. december 2018.

Fraveret for OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur ligger 2,7 procentpoint lavere pr. 31. december 2019 i forhold til pr.
31. december 2018. Fravaeret har ligget lavere i alle manederne i 2019 i forhold til 2018. (Figur 1).
OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur har indfriet alle tre maltal pr. 31. december 2019.

For de gvrige OmradeMED galder folgende pr. 31. december 2019 i forhold til 2018:
Bern og Unge: fravaeret ligger 0,2 procentpoint hgjere.

Radhusene: fraveeret ligger 1,1 procentpoint hgjere.

Social og Arbejdsmarked: fraveeret ligger 0,1 procentpoint lavere.

OmrddeMED Radhusene har indfriet maltallet ”Andel uden sygefraver”.



Nedenstaende tabel viser méltal for OmradeMED-udvalgene:

Sygefraveers— ntal syge- |Andel uden
Procent fraveersdage |sygefravaer
pr. arsveerk i procent

MED-udvalg Maltallene er gzeldende for 12 méneder
Born og Unge 3,5% 9,0 dage 30,0 %
Radhusene 3,0 % 7,8 dage 30,0 %
Social og Arbejdsmarked 5,8 % 15,1 dage 30,0 %
Teknik, Erhverv og Kultur 3,3 % 8,5 dage 30,0 %

Nedenstaende tabel viser faktisk sygefravar for OmradeMED-udvalgene:

Faktisk sygefravaer
Andel Estimeret
Fraveers- Sygefraveers— Antal syge- den lonudgift ved
rapport pr. Procent fraversdage kveefraveer |svoefravaer
31. dec. 2019 pr. arsverk R ve
1 procent
Seneste If; e ISeneste Seneste I hele kr
MED-udvalg 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr. )
imdr.
Born og Unge 5,2 % 5,0 % 13,6 dage 27,8 % 19.318.343
Rédhusene 4,0 % 2.9 % 10,4 dage 34,7 % 5.014.125
Social og o o o
Arbejdsmarked 6,5 % 6,6 % 16,9 dage 23,9 % 18.965.165
E;kgiirhvew 6%  53% 6,8 dage 40,3 % 1.257.371

Sejlediagrammet viser udviklingen i sygefraversprocenten maned for maned sammenlignet med samme méaned éret for.
Tabel 1 viser sygefraversprocenten de seneste 12 maneder sammenlignet med de forrige 12 méneder, altsé et interval pa 2
ar, samt ”Andel uden sygefraver”.

Tabel 2 viser sygefraveret de seneste 12 maneder opdelt pa perioder samt den estimerede lenudgift i forbindelse med
sygefraveret.

Datagrundlag for fraveersrapporterne

Ansattelsesforhold:

Ansatte pd manedslennede forud- og bagud, herunder vikarer pd ménedslen.

Rapporten omfatter ikke folkevalgte, personer i lontilskud og ansatte under serviceloven. Ligeledes er timelennet
personale udeladt af rapporten.

Sygefraveer:
Sygefraver indeholder fravaerskoderne ”Sygdom”, ”Delvis sygdom”, ”Arbejdsskade”, “Delvist Arbejdsskade”, ”Sygdom
med § 56-aftale” og “Nedsat tjeneste”.

Okonomiske oplysninger



De estimerede lenudgifter udbetalt i forbindelse med sygefravaer de seneste 12 méneder udger knap 45 mio. kr. for
HovedMED’s medarbejdere.

Belabet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fraveerstimer.
Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Strategisk chefforum den 16. januar 2020
Fravaerende: Gitte Hoj Nielsen, Karsten Poulsen

Orientering foretaget.

Bilag

480-2020- Fraversrapport - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur - pr. 31.
2512 december 2019

480-2020- Fravaersrapport - OmradeMED Social og Arbejdsmarked - pr. 31.
2511 december 2019

480-2020- Fraversrapport - OmradeMED Radhusene - pr. 31. december 2019
2509

480-2020- Fravearsrapport - OmrddeMED Bern og Unge - pr. 31. december
2508 2019

480-2020- Fravarsrapport - Hoved-MED - pr. 31. december 2019

2506

Beslutning

HovedMED den 16. januar 2020
Fravaerende: Christina Hald Holm Brusen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

Kommunaldirekteren gennemgik fravarsrapporteringen, som HovedMED tog til efterretning.

Bilag

Fraveaersrapport - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur - pr. 31. december 2019
Fraveaersrapport - OmradeMED Social og Arbejdsmarked - pr. 31. december 2019
Fravearsrapport - OmrddeMED Radhusene - pr. 31. december 2019
Fraversrapport - OmradeMED Bern og Unge - pr. 31. december 2019

Fraversrapport - Hoved-MED - pr. 31. december 2019



Punkt 12: Udmentning af Budgetaftalen for 2020 - 2023

Sagsfremstilling

12. Udmentning af Budgetaftalen for 2020 - 2023 Abent
Sagsnr. 480-2019-23849 Dok.nr. 480-2020-308

Sagens kerne

For at sikre, at den politiske budgetaftale for 2020 samt overslagsarene 2021-2023 bliver udmentet efter hensigten, har
administrationen udarbejdet et samlet dokument med henblik pé beskrivelse af de enkelte elementer i aftalen, samt en
beskrivelse i forhold til, hvordan aftalen teenkes udmentet.

Kommunalbestyrelsen godkendte udmentningen af budgetaftalen for 2020 — 2023 pa medet d. 19. december 2019.

Administrationens indstilling
Administrationen ensker en dreftelse og godkendelse af den planlagte udmentning af budgetaftalen for 2020 samt
overslagsarene 2021-2023.

Sagens baggrund
Jf. Budgetstrategien for 2020 har administrationen udarbejdet et samlet forslag til udmentning af den politiske
budgetaftale for 2020 samt overslagsarene 2021-2023.

Dokumentet skal bade ses som et arbejdsdokument for Nordfyns Kommunes organisation i forhold til, hvordan
budgetaftalen konkret udmentes, og et politisk dokument hvor det synliggeres, hvordan budgetaftalen rent faktisk
udmentes.

Endvidere vil de politiske udvalg pa mederne i april samt september 2020, blive orienteret om status pa udmentning af
budgetaftalen.

De politiske fagudvalg har haft den planlagte udmentning af budgetaftalen for 2020 samt overslagsérene 2021-2023 pé
dagsordenen i december 2019, og fagudvalgene har droftet og godkendt medeplanen med folgende bemarkninger fra
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget, idet de ovrige fagudvalg ikke har haft bemerkninger:

Beslutning i Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget den 5. december 2019:
Fraverende: Helle Waagner

Godkendt med folgende indstilling til tilfejelse under EKFU-02-ny;

- Den narmere aftale om det forhgjede tilskud forhandles pé plads mellem administrationen og den enkelte hal.
Okonomiske oplysninger

I det samlede dokument er de skonomiske konsekvenser af budgetaftalen for 2020 samt overslagsarene 2021-2023 pé

udvalgets omrader beskrevet pa side 43 - 52.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Budgetstrategi 2020.

Bilag
480-2019-217242 UDMONTNING AF BUDGETAFTALEN FOR 2020-2023

480-2019-214772 Personalemassige tilpasninger som konsekvens af budget 2020



Beslutning
HovedMED den 16. januar 2020
Fravaerende: Christina Hald Holm Brusen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

HovedMED dreftede udmentning af budgetaftalen.
Bilag

UDMONTNING AF BUDGETAFTALEN FOR 2020-2023

Personalemassige tilpasninger som konsekvens af budget 2020



Punkt 13: Status pa Bilstrategien

Sagsfremstilling

13.  Status pa Bilstrategien Abent
Sagsnr. 480-2019-26177 Dok.nr. 480-2019-221760

Sagens kerne

Nordfyns Kommune rader over et storre antal keretgjer til brug for lesning af en reekke kommunale serviceopgaver.
Handleplanen for keretgjer tager udgangspunkt i Strategien for Miljo og Energi 2016-2020, hvor et af reduktionsmélene
er at reducere CO,-udledningen.

Indstilling
Til orientering.

Sagens baggrund
Handleplanen er et af vaerktejerne til at sette gang i omstillingsprocessen til udfasning af fossile brendstoffer og hermed
reducere CO,-udledningen pd transport i Nordfyns Kommune.

Formalet er at sikre, at brugen af biler/karetgjer sker pd en driftsekonomisk, sikkerheds- og arbejdsmiljemessig forsvarlig
made for bdde borgere og medarbejdere, samtidig med at der er sé lidt forurening og belastning af klimaet som muligt.

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at handleplanen finansieres gennem de midler som allerede bruges pé keretgjer i
kommunen, hvor handleplanen indfases gennem en ekstraordinar pulje, som er afsat over de naste fire ar.

Milet er at reducere CO,-udledningen pd transport med 50% i perioden 2017-2021, heraf realiseres 30% ved reduktion af
antallet af koretgjer.

Udgifter til drift og vedligehold af keretgjer reduceres frem mod 2021 med 30% pa:
Breendstof
Gren ejerafgift/vaegtafgift
Forsikringer
Service- og leasingaftaler, drift og handtering

Hvor langt er vi i fornyelse af vognparken:
Ved udgangen af 2019 vil der vaere indkebt og udskiftet 19 keretgjer til mere miljovenlige og nutidige keretajer og 24
karetgjer vil vaere udgéet og solgt.

Nordfyns Kommune har indkebt de 2 ferste 100% eldrevne arbejdsbiler af merket Goupil G4 til Vej og Park, som
erstatning for 2 gamle diesel varianter.

Der arbejdes endvidere pa nedbringelse af CO, udledningen ved f.eks. at indkebe keretojer til nedbringelse af kersel i

private biler, pa den méde kan vi bedre sikre en kontrol af udslippet. Der sgges ogsa efter match hvor flere institutioner vil
kunne dele et keretoj og vi dermed kan reducere vognparken yderligere.

Der vil ultimo 2019 vare monteret GPS sendere i alle kommunens keretgjer.
Via vores fladestyringsveerktej Skyhost kan vi nu fa informationer om keretgjernes belastningsgrader, kerte kilometer,
CO, udslip, breendstofforbrug, effektivisering af ruter, lokalisering mm.

2020 er skudt i gang allerede nu, med et udbud af 20 hjemmeplejebiler der skal udskiftes i april maned 2020 og hvor vi
satser pd Hybridteknologien og den mere CO, venlige bil. Der er ogsa sat processer i gang til indkeb af mere miljovenligt
dieselbreendstof til Vej og Park. Brandstoffet hedder GTL og er til forskel fra alm. Diesel, produceret pa naturgas, det er
samme type som der allerede bruges og salges i Bogense marina.

12020 vil der, ud over en kontinuerlig udskiftning af aeldre biler, blive arbejdet videre med naeste skridt mod en udfasning

af fossilt brendstof. Der vil blive arbejdet med bl.a. indkeb af elbiler og en klarleegning af infrastruktur til El-ladestandere
som pé sigt skal vere med til, at sikre en CO, neutral kersel for kommunale keretojer.

I foraret 2020 vil der blive forberedt et udbud af servicekontrakter pa hele bilfladen som bilstrategien dakker over.



Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Ingen.

Beslutning
HovedMED den 16. januar 2020
Fravaerende: Christina Hald Holm Brusen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

Orientering foretaget med bemarkning om, at medarbejderrepraesentanter har vaeret involveret i bdde udbud og test af
biler, sé der er taget hgjde for bdde skonomiske, miljo- og arbejdsmiljemeessige forhold.



Punkt 14: Valg af medarbejderreprasentanter til valg af arbejdspladsprisen
2019

Sagsfremstilling
14.  Valg af medarbejderreprasentanter til valg af arbejdspladsprisen 2019 Abent
Sagsnr. 480-2020-727 Dok.nr. 480-2020-5886

Sagens kerne
Der er i ar flere nomineringer til arbejdspladsprisen 2019 og derfor skal dommerkomiteen udvalges.

Indstilling
HovedMED vealger to medarbejderrepraesentanter som indtraeder i dommerkomiteen.

Sagens baggrund
Arbejdspladsprisen gives til to nominerede arbejdspladser hvert ar i Nordfyns Kommune.

Der nedsettes en dommerkomite til at udvelge to arbejdspladser blandt de nominerede.

Dommerkomiteen bestér af:

- Kommunaldirekter Morten V. Pedersen (Formand)

- Anette Rye Lund (Nastformand)

- Stabschef Vicki Maberg Torp

- 2 medarbejderreprasentanter udpeget af HovedMED

De to arbejdspladser far overrakt prisen i starten af 2020.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning
HovedMED den 16. januar 2020
Fraverende: Christina Hald Holm Brusen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

Christina Brusen og Else Lund indtreder i dommerkomiteen.



Punkt 15: Orientering

Sagsfremstilling

15.  Orientering Abent
Sagsnr. 480-2019-3196 Dok.nr. 480-2019-239085

Sagens kerne
Orientering til HovedMED.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Orientering fra ledelsessiden

Orientering fra medarbejdersiden
Orientering fra Arbejdsmiljereprasentanterne
Orientering om SPARK forleb med TRIO pé Sletten Skole med temaet Vold og Trusler.

Orientering om SPARK forlgb med TRIO i Plejecenter Otterup (Kergarden og Bryggergarden) med temaet Forandringer
og omstillinger, Samarbejde, Vold og Trusler samt Arbejdets indhold, omfang og udferelse.

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag
480-2019-241349 VS: SPARK-forleb

480-2019-241341 SPARK-forlgb 2019 - Plejecenter Otterup

Beslutning
HovedMED den 16. januar 2020
Fraverende: Christina Hald Holm Brusen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

Kommunaldirekteren orienterede om:

- at organisationens strategi- og udviklingsplan er under udarbejdelse og kommer til at udgere grundlaget for Lederforums
seminar den 5.-6. marts og HovedMED's strategiseminar den 2. april 2020.

- der er gennemfert en analyse af [T-arkitekturen, som i den kommende tid medferer forbedringer pa bl.a. svartider og
bedre hastighed pa netverket.

- Task Force pa Born- og Ungeomrade og udeskole og udedagtilbud

Lone Green har opsagt sin stilling og fratraeder til pension per 1. april 2020. Annette indkalder til valg af ny AMR.
Peter Ollendorff fratraeder ogsé sin stilling til pension.

Bilag
VS: SPARK-forlgb

SPARK-forlgb 2019 - Plejecenter Otterup



Punkt 16: Eventuelt

Sagsfremstilling

16. Eventuelt Abent
Sagsnr. 480-2019-3197 Dok.nr. 480-2019-239111

Sagens kerne
Udpegning af de vigtigste emner, som skal kommunikeres ud efter medet.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.

Sagens baggrund

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
HovedMED den 16. januar 2020
Fravarende: Christina Hald Holm Brusen, Peter Ollendorff, Thomas Kim Clausen

Kommunikation fra medet:

- retningslinjer for handtering af digital chikane

- styrke det strukturerede arbejdsmiljearbejde og planlegning af den naste arbejdsmiljedag
- struktur for dagsordener og referater i MED
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