REFERAT HovedMED - arkiv d. 20-09-2019

Meadedato Fredag d. 20. september 2019 kl. 09:30

Meodested Sondersg Radhus, Tingstedet



Indholdsfortegnelse

GOAKENAELISE AT SIASTE TEIETAL. ... oot ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaeeas

Referat fra OmrddeMED................
Udpegning af ledelsesreprasentant
Status @konomi - MED..................

Budget 2020 - MED-udvalg - hOIiNg.......cooviiiiiiiiiiiiicee ettt
HovedMEDs strategiseminar (KI. 10.30 = 11.00)......c.ccoiiiiiiiiiiiiieiiieeee et
Tidsplan for 3-1-1-MAING 2020.......cccueiiiiiieie ettt et e et e et e e st esteeesateeeneeeenneas
3-i-1-méling 2020 - revidering af SPOrgeramiMe..........ccceeervrerrireerieeriieerieeereeesaeeessreesseeessseessseesssnens

Projekt " Danmark redder liv"........

Informationssikkerhedshédndbog - afsnit om TR........c.ccoooiiiiiiiiiiii e

Oversigt over arbejdsulykker..........

Oversigt over afgarelser fra ArbejdstilSYNet..........oovieiiiiiiiiiiieieee e

Influenzavaccination 20109..............

Fravaersrapportering pr. 31. august

Orientering........eeecveeeveeeneeeeneeennnes

Eventuelt.......ooovvvmmmeeeeeeeeieieeeeeenn,

2019 - HOVEAMED ...



Punkt 1: Godkendelse af sidste referat

Sagsfremstilling

1. Godkendelse af sidste referat Abent
Sagsnr. 480-2019-3180 Dok nr. 480-2019-100380

Sagens kerne
Godkendelse af sidste referat i HovedMED.

Indstilling
Forelaegges til godkendelse.

Sagens baggrund
Der foreligger folgende referat:

HovedMED, den 16. maj 2019.

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag
480-2019-99317 Samlet referat - HovedMED den 16. maj 2019, kl. 09:30 - 13:00

Beslutning
HovedMED den 20. september 2019
Fravaerende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

Kommunaldirekteren bed velkommen til mgdet og gennemgik dagens dagsorden.

Referatet fra sidste mode blev godkendt.
Bilag

Samlet referat - HovedMED den 16. maj 2019, kl. 09:30 - 13:00



Punkt 2: Referat fra OmradeMED

Sagsfremstilling

2. Referat fra OmradeMED
Sagsnr. 480-2019-3181 Dok.nr. 480-2019-100381

Sagens kerne
Referat fra OmradeMED.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Der foreligger folgende referater:

OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 13. maj 2019

OmradeMED Radhusene, den 14. maj 2019
OmradeMED Radhusene, den 5. september 2019

OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 6. september 2019
OmradeMED Social og Arbejdsmarked, den 9. september 2019

OmradeMED Born og Unge, den 13. september 2019

OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 17. september 2019

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Lovgrundlag

Intet.

Bilag

480-2019- Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 13. maj
96447 2019, k1. 13:00 - 15:00

480-2019- Samlet referat - OmradeMED Radhusene den 14. maj 2019, kl. 08:15 -
96674 11:30

480-2019- Samlet referat - OmradeMED Rédhusene den 5. september 2019, kl.
173342 08:30 - 11:30

480-2019- Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 6.
173547 september 2019, kl. 08:30 - 10:30

480-2019- Samlet referat - OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 9.

175378 september 2019, kl. 13:00 - 16:00

480-2019- Samlet referat - OmradeMED Bern og Unge den 13. september 2019, kl.
178090 09:00 - 12:00

480-2019- Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 17.
179738 september 2019, kl. 08:30 - 24:00

Beslutning

HovedMED den 20. september 2019

Abent



Fraveerende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

Der var ingen sarlige opmarksomheder fra OmradeMED's seneste meder, hvor der hovedsageligt var fokus pad Budget
2020.

Bilag

Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 13. maj 2019, kl. 13:00 - 15:00
Samlet referat - OmradeMED Rédhusene den 14. maj 2019, kl. 08:15 - 11:30

Samlet referat - OmradeMED Radhusene den 5. september 2019, k1. 08:30 - 11:30

Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 6. september 2019, k1. 08:30 - 10:30
Samlet referat - OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 9. september 2019, kl. 13:00 - 16:00
Samlet referat - OmradeMED Bern og Unge den 13. september 2019, kl. 09:00 - 12:00

Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 17. september 2019, kl. 08:30 - 24:00



Punkt 3: Udpegning af ledelsesreprasentant

Sagsfremstilling
3. Udpegning af ledelsesreprzaesentant Abent
Sagsnr. 480-2018-26495 Dok.nr. 480-2019-117162

Sagens kerne
Udpegning af ledelsesreprasentant i HovedMED

Indstilling
Fremleaegges til orientering

Sagens baggrund
Lillian Andersen, leder af dagtilbudsdistrikt Sendersg fratreeder som ledelsesrepraesentant i HovedMED.

Ledelsen udpeger Jan Moller-Iversen, leder af skoledistrikt Sendersg, som ny ledelsesreprasentant til indtreedelse i
HovedMED.

Okonomiske oplysninger
Ingen

Lovgrundlag
Intet

Beslutning
HovedMED den 20. september 2019
Fraveerende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

Jan Mgller-Iversen er udpeget som ledelsesrepreesentant i HovedMED. Kommunaldirekteren bed Jan velkommen.



Punkt 4: Status Okonomi - MED

Sagsfremstilling

4. Status Okonomi - MED Abent
Sagsnr. 480-2019-3883 Dok.nr. 480-2019-167198

Sagens kerne
Der gives en status pd ekonomien indenfor MED-udvalgets omréde.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
I forbindelse med den skonomiske styring er der felgende emner til orientering indenfor MED-udvalgets omréade:

Budgetopfelgning pr. 30. juni 2019
Handleplaner og genopretningsplan for overholdelse af Budget 2019
Budgetudmentningsplan for Budget 2019

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
MED-aftalen.

Beslutning
OmradeMED Rédhusene den 5. september 2019
Fravaerende: Ejner Jensen, Majken Milbo

Budgetopfelgningen pr. 30. juni 2019 viser, at der er forventning om, at der vil ske en overskridelse af budgettet for 2019.
Okonomien er presset indenfor Arbejdsmarkedsudvalgets omrade indenfor fleksjob og sygedagpenge, Born og Familie og
foranstaltninger for bern og unge, voksen handicapomrédet samt hjemmeplejen.

Samlet set forventes der pt. merudgifter pa 6,9 mio. kr. udover de i budgettet afsatte reserver pa 10 mio. kr. Direktionen
og cheferne har sammen fundet anvisning om budgetreduktioner pa 12,1 mio. kr. til at finansiere de forventede
merudgifter.

Morten V. Pedersen henstillede til, at alle bidrager til, at vi igen far balance i budgettet. Der er behov for skarp
ledelsesmaessig fokus, herunder ogsé ved stillingsvakancer og vikaransettelser.

Beslutning
OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 6. september 2019
Fravaerende: Inge Haakonsdatter Andersen

Der er udfordringer i forhold til budgetopfelgningen pé den samlede drift i Nordfyns Kommune. Teknik, Erhverv og
Kultur bidrager ved udszttelse af driftspuljer, som ikke er igangsat pé trafiksikkerhedsomréadet og fortove. Projekterne
udsattes til 2020.

Beslutning
OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 9. september 2019
Fravaerende: Christina Hald Holm Brusen, Else Lund

Orientering foretaget.
Beslutning

OmradeMED Bern og Unge den 13. september 2019
Fraveerende: Winnie Berit Nielsen, FTR for FOA



Orientering foretaget.

Beslutning
HovedMED den 20. september 2019
Fravarende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

Kommunaldirekteren indledte punktet med at kvittere for HovedMED's deltagelse i dialogen med Qkonomiudvalget den
18. september 2019.

Kommunaldirekteren gav en status pé indevaerende ars budget. Det ligger i forlengelse af den udvikling, vi har set i 2018,
f.eks. demografisk pres pa iser @ldreomridet. Vi ved pa nuverende tidspunkt, at vi far et merforbrug pa ca. 17 mio. kr. pa
anbringelser af barn, ungeindsatsen, voksen-handicap-omréadet, hjemmeplejen og sygedagpengeomradet. Der er taget
hand om den gkonomiske situation i form af handleplaner pa de padgeldende omrdder, ligesom der er ivaerksat en
udgiftsopbremsning ved at udvise tilbageholdenhed ift. genbesattelse af stillinger, vikarforbrug og indkeb. Der er forslag
til gennemforsel af budgetreduktioner pa centrale konti, uforbrugte midler og puljer pa udvalgte omrader. Der er ikke lagt
op til reduktioner pa decentrale omrader.



Punkt 5: Budget 2020 - MED-udvalg - hering

Sagsfremstilling

5.  Budget 2020 - MED-udvalg - hering Abent
Sagsnr. 480-2019-18925 Dok.nr. 480-2019-160437

Sagens kerne
Omstillingskataloget og Anlaegskataloget til Budget 2020-2023 er i perioden 2. — 20. september 2019 1 hering.

I henhold til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse og Nordfyns Kommunes MED-aftale forelaegges de to
kataloget til droftelse og hering. LokalMED’s heringssvar indgér i heringssvaret for OmradeMED.

De samlede heringssvar indgér i den videre politiske behandling af budgettet.

Indstilling

Administrationen indstiller,
at arbejds- og personaleforhold i forslagene beskrevet i Omstillings- og Anlaegskataloget droftes
at OmraddeMED afgiver heringssvar til Omstillingskatalog og Anlaegskatalog

Sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen har den 28. marts 2019 godkendt Budgetstrategien for 2020, hvoraf tidsplanen for budgetprocessen
fremgar.

Pé grund af regeringsskiftet forventes der forst en aftale mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2020
ultimo august/primo september, hvilket betyder, at der har varet behov for at udskyde den oprindelige tidsplan en méned.

Administrationen har derfor udarbejdet en revideret tidsplan for Budgetprocessen 2020, som er godkendt af
Okonomiudvalget den 21. august 2019.

Den @ndrede tidsplan betyder 1 hovedtraek, at tidsfristerne udskydes en maned, og der vil forst foreligge et administrativt
budgetoplag for 2020-2023 ultimo september 2019.

Derfor er det kun Omstillingskataloget og Anlaegskataloget der jf. den reviderede tidsplan sendes i hering fra den 2. til 20.
september 2019.

I henhold til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse og Nordfyns Kommunes MED-aftale forelaegges de to
kataloget til dreftelse og hering i OmradeMED. Haringssvaret indgér i den videre politiske budgetforhandling.

LokalMED kan afgive heringssvar til de respektive OmradeMED.

Budgettet 1. behandles i Kommunalbestyrelsen den 26. september 2019 og vedtagelse sker ved 2. behandlingen den 31.
oktober 2019.

Okonomiske oplysninger
Omstillings- og Anlegskataloget forefindes i elektronisk form pd Kommunens hjemmeside www.nordfynskommune.dk
fra den 2. september 2019.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.
Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse.

Beslutning
OmradeMED Radhusene den 5. september 2019
Fravaerende: Ejner Jensen, Majken Milbo

OmradeMED Radhusene har gennemgéet omstillingskataloget for @konomiudvalgets omrade samt de tvargaende
beskrivelser, herunder hverdagseftektiviseringer.


http://www.nordfynskommune.dk/

Hverdagseffektiviseringer blev dreftet i forhold til, at der i forslaget ikke er angivet reduktion af stillinger. Der blev
udtrykt bekymring for, hvad konsekvenserne vil vere, séfremt forslaget vedtages? Det bliver lagt ud til de enkelte
budgetansvarlige, som fér til opgave at udmente rationalet. Det forventes, at den enkelte leder ligeledes sammen med
TRIO drefter udmentningen og om det giver personalemassige reduktioner. Hvis rationalet opgeres i stillinger, sé vil det
for @konomiudvalget betyde nedleeggelse af 2 stillinger.

Ny struktur for Bibliotek og Borgerservice med Borgerservice pd Senderse Rédhus blev ligeledes dreftet, ogsa med
udgangspunkt i de fysiske rammer for Senderse Radhus, som i forvejen er begrensede. OmradeMED Rédhusene ensker
at papege, at det er vigtigt, at medarbejderne er aktivt involveret i processen.

Beslutning
OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 6. september 2019
Fravaerende: Inge Haakonsdatter Andersen

R&derumskatalog blev gennemgéet.
Heringssvar udarbejdes nér der er atholdt LokalMED pa Bibliotek og Borgerservice. Der afholdes ekstraordineert
OmradeMed hvor heringssvar udformes.

Beslutning
OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 9. september 2019
Fravaerende: Christina Hald Holm Brusen, Else Lund

Sagen dreftet. Medarbejdersiden udarbejder heringsforslag.

Beslutning
OmradeMED Bern og Unge den 13. september 2019
Fraverende: Winnie Berit Nielsen, FTR for FOA

Orientering foretaget.

Heringssvar til omstillingskatalog fra OmradeMED Beorn og Unge.

OmrddeMED gnsker, at den overordnede tilgang til droftelse i et omstillingskatalog er ensket om kvalitet, trivsel, leering,
social mobilitet og fastholdelse af livskvalitet for vore bern, unge og familier. Tidlig, forebyggende indsats.
OmradeMED oplever, at hverdagseffektiviseringerne generelt udfordrer i organisationen.

Personalereduktioner er pa omradet meget konkrete.

Beslutning
HovedMED den 20. september 2019
Fravarende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

Kommunaldirekteren indledte punktet med at gennemga perspektiver og forslag til proces for Budget 2020.

Indeverende ars merforbrug pa udvalgte omréader (jf. pkt. 4) forventes at gore sig gaeldende ogsa i 2020. Der er forlods
budgetteret med denne stigning i forslaget til Budget 2020, s& vi er pa forkant med udgiftsstigningerne.

Der er endnu mange ubekendte, f.eks. udligningsordning og den kommunale medfinansiering, s der kan ikke redegeres
for en samlet gkonomi for Nordfyns Kommune i 2020 endnu. Det ligger dog fast, at der pé trods af flere tilskud er en
treengt ekonomi i 2020, hvor der skal omprioriteres og gennemfores besparelser.

HovedMED dreftede ud fra OmradeMED's dreftelser af Budget 2020, hvad HovedMED's heringssvar til
Omstillingskatalog og Anlegskatalog kan indeholde:

Hovedpointer fra dreftelsen var:



Hverdagseffektiviseringer kan pd mange omrader hovedsageligt hentes pé personalereduktioner - der skal hellere tages
grundleggende fat pa handteringen, sé der ikke bliver tale om salami-reduktioner => medarbejderreprasentanterne vil
gerne bidrage til en model, hvor omstilling ikke kun handler om f.eks. 10. mio. kr. men hele kommunens budget. Der kan
vere gode perspektiver i at genbesoge det skonomiske og budgetmeessige fundament, der i mange sammenhenge pa flere
omrader afspejler en historisk virkelighed.

Omstillingskataloget fjerner ressourcer fra den forebyggende indsats pa flere forvaltningsomrader, hvilket vaekker
bekymring.

Omstillingskataloget indeholder forslag til omstilling, som er i modstrid med politiske, strategiske og faglige ambitioner
om f.eks. samskabelse og nye samspilsformer med civilsamfundet.

Der skal tages hgjde for rekrutteringsudfordringer pé f.eks. SOSU-omradet.

Kompetenceudviklingspulje og sundhedsordning skal fortsat prioriteres, sa vi sikrer faglighed og sundhed pa alle
omréder.

Kommunaldirekteren konkluderede pd baggrund af dreftelsen ovenstdende hovedpointer, og at der udarbejdes et
haringssvar fra HovedMED.



Punkt 6: HovedMEDs strategiseminar (kl. 10.30 - 11.00)

Sagsfremstilling

6.  HovedMEDs strategiseminar (kl. 10.30 - 11.00) Abent
Sagsnr. 480-2019-9686 Dok.nr. 480-2019-161227

Sagens kerne
Den tidsmassige sammenhang mellem Organisationens strategi- og udviklingsplan og HovedMEDs strategiplan er
uhensigtsmaessig.

Direktionen dreftede og besluttede derfor at udskyde HovedMEDs strategiseminar fra oktober 2019 til foraret 2020, nar
organisationens strategi- og udviklingsplan foreligger. HovedMED orienteres mundtligt den 8. august 2019 og via
aflysning af kalenderreservationen.

Indstilling
HovedMED skal udpege 2 repraesentanter, som skal bidrage til planlaeegning af strategiseminaret.

Sagens baggrund
Administrationen ser det som et vasentligt formal for HovedMED, at udvalget skal bidrage til, at kvalificere og omsatte
organisationens formal og retning.

Dermed er det veesentligt, at organisationens strategi- og udviklingsplan 2020-2021 er godkendt inden HovedMED
pabegynder sit arbejde med egen strategiplan.

Strategi og Politik foreslar derfor, at HovedMEDs strategiseminar, planlagt til den 9. oktober 2019, udskydes til foraret
2020, séledes at MED-strategiarbejdet kan tage udgangspunkt i organisationens strategi og udviklingsplan for 2020-2021.

Ny dato for HovedMEDs strategiseminar er den 2. april 2020.

HovedMED bedes udpege 2 repraesentanter som skal bidrage til planleegning af strategiseminaret. Strategi og Politik
indkalder til planleegningsmade.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Rammeaftalens kap. 2, §9, stk. 5 og 6, hvoraf det fremgér, at Hovedudvalget hvert andet ar skal gennemfore en strategisk
droftelse, samt fastlegge en strategiplan.

Beslutning
HovedMED den 20. september 2019
Fravaerende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

Ina og Thomas bidrager til planlegningen af HovedMED's strategiseminar 2. april 2020.



Punkt 7: Tidsplan for 3-i-1-méling 2020

Sagsfremstilling

7.  Tidsplan for 3-i-1-miling 2020 Abent
Sagsnr. 480-2019-15539 Dok.nr. 480-2019-142610

Sagens kerne
Den overordnede tidsplan for 3-i-1-méling 2020 fremlagges.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
3-i-1-maéling afvikles i Nordfyns Kommune for 3. gang (2017, 2018 og 2020).

Det er fortsat trivsel, sundhedsprofil og APV som er i fokus for mélingen og de efterfelgende handleplaner.

Der er indgéet samarbejde med Rambgll Management Consulting A/S og nedenstaende tidsplan er udarbejdet i
samarbejde med dem.

Den overordnede tidsplan for mélingen er:

Validering af organisations- og medarbejderdata  08.01.2020 — 24.01.2020
Dataindsamling/besvarelse af 3-i-1-méling 19.02.2020 — 06.03.2020
Rapporter er tilgengelige for ledere 27.03.2020

Der arbejdes pa at atholde et kick-off made i december 2019, samt en prasentation af organisationens overordnede
resultater i april 2020. Dette er dog med forbehold for @ndringer.

Deadline for levering af handleplaner til OmradeMED er ikke fastsat, da medeplan 2020 endnu ikke er kendt.
Ledere/LokalMED/TRIO/sundhedsambassader opfordres dog allerede nu, til at planlaegge en proces for dialogmeder og
udvikling af handleplaner umiddelbart efter den 27. marts 2020, siledes at en mulig deadline kunne vare 1. maj 2020, og
handleplanerne dermed kunne komme i OmradeMED og HovedMED inden sommerferien.

Et eksempel pa en proces kunne vare:

1) Leder og LokalMED/TRIO/sundhedsambassader gennemgar rapporterne og identificerer sammen de vasentligste
fokuspunkter.

2) Rapporterne og de vaesentligste fokuspunkter prasenteres for medarbejdergruppen, som drefter udfordringer og
mulige indsatser.

3) Leder og LokalMED/TRIO/sundhedsambassader udarbejder handleplaner med udgangspunkt i den dialog, som har
fundet sted.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag

Beslutning
HovedMED den 20. september 2019
Fravarende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen



Tidsplanen blev gennemgaet. Der er serligt fokus pé at dyrke 3-i-1-malingen som ledelses- og samarbejdsverktej i
arbejdet med trivsel og god lesning af kerneopgaven.



Punkt 8: 3-i-1-méling 2020 - revidering af spergeramme

Sagsfremstilling

8. 3-i-1-maling 2020 - revidering af spergeramme Abent
Sagsnr. 480-2018-26959 Dok.nr. 480-2019-176352

Sagens kerne
Spergsmélene til trivselsdelen af den kommende 3-i-1-méling 2020 skal gennemgés med henblik pé at gere spergsmaélene
nemmere at forsta.

Indstilling
HovedMED bedes udpege to repraesentanter til en arbejdsgruppe. Det indstilles at de to repraesentanter reprasenterer
forskellige medarbejdergrupper.

Sagens baggrund
Spergsmaélene i trivselsdelen af Nordfyns Kommunes 3-i-1-méling har féet kritik for at kunne tolkes forskelligt.

Der nedsattes derfor en arbejdsgruppe, som skal gennemgé spargsmalene og revidere disse, saledes at spergsmalene er
nemmere at forstd, og indholdet ikke umiddelbart kan tolkes pa.

Arbejdsgruppen bestér af to repraesentanter fra HovedMED, 1-2 ledere fra decentrale institutioner, chef for Strategi og
Politik Vicki Maberg Toft og HR konsulent Line Simonsen.

Der atholdes maksimalt to meder i arbejdsgruppen. Revidering af spergerammen skal vaere afsluttet medio november.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag

Bilag
480-2019-176395 Trivsel - Spergeramme 2020 - udkast

Beslutning
HovedMED den 20. september 2019
Fravaerende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

Spergerammen gennemgas frem mod den kommende 3-i-1-méling, s omfanget af spergsmal bliver mindre, og at der
kommer mere fokus pa falles ansvar for trivsel, sundhed og lgsningen af kerneopgaven.

Gode sporgsmal og besvarelser handler ikke kun om formulering, men ogsé om den gode dialog forud for gennemforsel
af malingen, s& der besvares pa det rigtige og resultatet bliver brugbart for videre udvikling af lesningen af kerneopgaven.
Spergsmalene opleves i nogle sammenhange for snavre og kvantitative. Der skal veere opmarksomhed p4, at vi ikke kan
sammenligne med tidligere &r, hvis vi laver om pé spergsmaélene.

3-i-1-mélingen hvert andet ar giver hurtigt et historisk perspektiv pa trivsel, sundhed og APV - det kunne vere interessant
at arbejde mere dynamisk og dialogisk med de tre omrader.

Der bliver nedsat en arbejdsgruppe, som kigger pé spergerammen for den kommende maling og anbefalinger ift. en
fremtidig model for arbejdet med trivsel. Fra HovedMED deltager Else, Carsten og Anette i arbejdsgruppen.

Bilag



Trivsel - Spergeramme 2020 - udkast



Punkt 9: Projekt " Danmark redder liv"

Sagsfremstilling

9. Projekt " Danmark redder liv" Abent
Sagsnr. 480-2019-7065 Dok.nr. 480-2019-173003

Sagens kerne
Projektet "Danmark redder liv” er i Nordfyns Kommune et samarbejde mellem Region Syddanmark og frivillige
forstehjaelpere i Nordfyns Hjertestarterforening. Projektets formal er, at gge chancerne for overlevelse ved hjertestop.

Nordfyns Hjertestarterforening har rettet henvendelse til Social- og Sundhedsudvalget og forespurgt, om det er muligt, at
ansatte i Nordfyns Kommune kan modtage og agere pé akutopkald i arbejdstiden, da foreningen gerne vil age deres antal
af tilgeengelige frivillige forstehjeelpere.

Administrationens indstilling

At sagen overgar til Kommunens Leon- og HR-afdeling, som skal undersgge de personalepolitiske- og juridiske aspekter af
ordningen. Herunder om der er serlige personalegrupper, som kan inddrages i ordningen, og om man kan lave lokale
aftaler.

At sagen oversendes til HovedMED til dreftelse.

At sagen herefter oversendes til @konomiudvalgets afgerelse.

Sagens baggrund
Nordfyns Hjertestarterforening har siden oktober 2017, etableret et netverk af forstehjelpere, som via regionens
vagtcentral kan kaldes ud til hjertestop hos borgere i Nordfyns Kommune.

Forstehjelperne vil blive kaldt ud til hjertestop i deres lokalomrade via Region Syddanmarks AMK vagtcentral. Det sker
rent praktisk via smartphone-app’en First AED, som er en dansk opfindelse til hurtigt at tilkalde forstehjelpere. 1
forbindelse med alarmopkald vil de sundhedsfaglige medarbejdere pd AMK vagtcentralen vurdere om netvaerket af
frivillige kan gere en forskel og dermed skal aktiveres — sammen med ambulancen.

For at gge chancen for at overleve et hjertestop uden mén, er det yderst vigtigt, at der settes ind med kvalificeret
forstehjeelp hurtigst muligt, idet chancen for overlevelse falder med 10 % for hvert minut, der gér. Gér der 10 minutter
inden hjaelpen nar frem, overlever kun ganske fa. Flere og flere overlever et hjertestop, fordi ferstehjelpere hurtigt
kommer til hjelp med hjertemassage og hjertestarter. Der er dog stadig potentiale for, at endnu flere kan overleve et
hjertestop.

Foreningen har pr. januar 2019 ca. 220 frivillige foerstehjaelpere, som har gennemfort 7 timers uddannelsesforlgb, som
kan veere tilmeldt ordningen og via regionens vagtcentral blive kaldt ud til hjertestop i lokalomradet.

Forstehjelperne er uddannet i at yde forstehjaelp, og derefter kan de via telefonen blive kaldt ud til:

Patienter med hjertestop, hvor genoplivning er relevant

Bevidstlase patienter hvor den sundhedsfaglige visitator er i alvorlig tvivl om, der er vejrtreekning,
om der er fremmedlegemer i luftvejen eller i tilfeelde af svert pavirket vejrtraekning

Allergisk chok (anafylaksi)

Hevelse i luftvejen med sveert pavirket vejrtrekning (udlest af allergi, insektstik mm.)

Nordfyns Hjertestarterforening vil gerne gge deres antal af tilgeengelige frivillige forstehjelpere og har forespurgt, om det
er muligt at ansatte i Nordfyns Kommune kan modtage og agere pé akutopkald i arbejdstiden. En sddan ordning er indfert
for de ansatte i Svendborg Kommune og Langelands Kommune.

Fakta om hjertestop

Cirka 4000 rammes arligt af hjertestop i Danmark, hvoraf cirka 20 procent (800) er i region Syddanmark.

Cirka 72,5 procent af alle hjertestop sker i private hjem, mens den resterende del sker i det offentlige rum.

I dag overlever 12 til 14 procent et hjertestop uden for hospital. Malet for projektet er at heeve dette til mindst 15 til
18 procent.



Ifolge Dansk Hjertestop Register vil 1 ud af 8 overleve, hvis der gives kvalificeret hjertemassage, mens kun 1 ud af
30 overlever, hvis der ikke ydes ferstehjlp.

Flere mend end kvinder rammes af hjertestop uden for hospital.

Gennemsnitsalderen for personer, der rammes af hjertestop uden for hospital er 71 ar for kvinder og 66 ar for meend

Personalejuridiske perspektiver
Forhandling og Personale har kigget pa projektet og har falgende perspektiver:

Udkald som frivillig i arbejdstiden — tidspunktet man gér pa, og tiden man er vak:

Der vil vare grupper af medarbejdere, som ikke kan forlade deres arbejdsopgave. F. eks. vil en medarbejder i
hjemmeplejen kunne bringes i et dilemma, om vedkommende skal forlade en borger, som maske selv har akut behov for
hjelp, eller blive ved borgeren med den konsekvens, at der ikke ydes akut hjelp til det kaldte hjertestop. Kan det
forlanges, at hjemmehjalpen selv kan/ skal foretage vurderingen af, hvem der har mest behov for hjelp, og kan
hjemmehjalpen efterfolgende ”leve med” sin beslutning? ”Danmark redder liv” er ikke beskrevet som et projekt, der
levner tid til, at hjemmehjelpen kan fa hjeelp til vurderingen, og der er ikke tid til at tilkalde en vikar (og er der rad til
det?).

Der vil tillige kunne vere vanskeligheder forbundet med det tidsrum, hjemmehjelpen er veek. Ingen ved hvor lenge,
hjemmehjalpen er ude til hjertestop, og dermed vil det vaere vanskeligt at vurdere, om andre skal overtage
hjemmehjazlpens opgaver samt hvor mange. Det vil enten vere vikarer, der skal tilkaldes, eller kolleger som skal overtage
opgaverne — eventuelt forbundet med overarbejde.

Fagomréder, hvor en medarbejder kan have svart ved at forlade arbejdet i ovrigt:
Skoler, dagtilbud, dagplejen, tandplejen, store dele af Sundhed og Rehabilitering, Jobcenter-medarbejdere med direkte
borgerkontakt- og aftaler.

Fraveer med eller uden lon:
Udkald som frivillig i arbejdstiden kan ske med lon eller uden len. Det er en beslutning, der kan treffes af direktionen og
eventuelt HovedMED.

Hvad kan evt. hjelpe processen?:

Oplysninger fra Hjertestarterforeningen om, hvordan de planlaegger med de frivillige, s& vi kan f& viden om, hvor tit en
medarbejder er pd vagtplan som frivillig. Arbejdsopgaver vil da i sterre omfang kunne tilretteleegges derefter. Vi vil
desuden fa viden om, hvor meget fravaer som frivillig med len vil koste kommunen.

Der kan, hvis kommunen indgar i samarbejdet i projektet, indarbejdes krav om, at en frivillig hjertestop-forstehjaelper,
som er ansat i kommunen, har pligt til at meddele ledelsen om vagter i god tid (som skal defineres nermere), og at
ledelsen kan have indflydelse pa, om det frivillige arbejde passer ind i driften.

Forsikringsmeessigt:
Hjertestarterforeningen meddeler, at de har tegnet en arbejdsskadeforsikring for de frivillige.

Séafremt medarbejdere i kommunen skal vere frivillige i arbejdstiden og med lon, skal det sikres, at de ikke alligevel
betragtes som varende pa arbejde i Nordfyns kommune. I det tilfeelde vil medarbejderen, som kommer til skade som
frivillig, maske skulle dekkes af kommunens arbejdsskadeforsikring. Det kan vere en betydelig udgift.

Forhandling og Personale har spurgt Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (tidligere Arbejdsskadestyrelsen) om ovennavnte
problemstilling og afventer svar. Der er ogsa spurgt til, om der kan blive tale om dobbeltdaekning.

Endelig er der efterspurgt svar pd, om det kan skabe problemer for vores medarbejdere, hvis de agerer frivillige og
samtidig har en faglighed — eksempelvis som sygeplejerske. F.eks. om en mislykket hjertestart kan give en faglaert
sygeplejerske problemer i hendes senere virke og i forhold til hendes autorisation.

Der skal dermed tages stilling til falgende:

- Hvilke medarbejdergrupper kan vaere frivillig forstehjelper i arbejdstiden

- Hvordan eventuelt vikarbehov skal h&ndteres

- Om forstehjelperne kan varetage udkald i arbejdstiden, med eller uden len

- Hvilke rammer Nordfyns Kommune egnsker at opstille for samarbejdet med Nordfyns Hjertestarterforening

- Hvordan forsikringsforhold og faglighed kan sikres, jf. tilbagemeldingen fra Arbejdsmarkedets Erhvervsforsikring

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke veret forelagt @konomi og Len.



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget 2018-2021 den 2. april 2019
Fravarende: Ingen

Godkendt som indstillet af administrationen séledes, at de personalepolitiske- og personalejuridiske aspekter underseges
naermere, herunder dreftelse i MED-organisationen - inden der tages endelig stilling til henvendelsen fra projektet
Danmark redder liv.

Beslutning
HovedMED den 20. september 2019
Fraveerende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

Nordfyns Kommunes HovedMED ser positivt pa projekt "Danmark redder liv". HovedMED ser ligeledes positivt pa, at
kommunens medarbejdere er frivillige forstehjelpere, men har vanskeligt ved at se, at det er foreneligt med den daglige
drift og lesningen af kerneopgaven og hensynet til den enkelte borger. Den enkelte medarbejder kan komme til at sta i et
etisk sveert dilemma, hvor medarbejderen skal foretage et valg om hvilken borger, der har mest brug for hjelp og
efterfolgende "leve med" den trufne beslutning.



Punkt 10: Informationssikkerhedshindbog - afsnit om TR

Sagsfremstilling

10. Informationssikkerhedshindbog - afsnit om TR Abent
Sagsnr. 480-2019-15355 Dok.nr. 480-2019-123202

Sagens kerne
Tilfejelse til informationssikkerhedshdndbogen.

Indstilling
Til droeftelse.

Sagens baggrund

Nordfyns Kommunes informationssikkerhedshandbog til medarbejderne er at finde pa intranettet med en overside samt
seks undersider. Link til informationssikkerhedshandbogen: https://intranet.nordfynskommune.dk/Om-
kommunen/Informationssikkerhed/Haandbog

Pa nuvarende tidspunkt findes ikke et afsnit om tillidsrepraesentanternes brug af kommunens IT-udstyr i
informationssikkerhedshandbogen.

I informationssikkerhedshdndbogen skal der vere retningslinjer for, hvorledes tillidsrepraesentanter kan og skal behandle
personoplysninger ved brug af kommunens IT-udstyr.

Der er derfor blevet udarbejdet et udkast til et sddan afsnit om kommunens retningslinjer for tillidsrepraesentanternes brug
af mail, dokumenthandteringssystemet, mv., jf. vedlagte bilag.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
GDPR.

Beslutning
Informationssikkerhedsudvalg den 27. juni 2019
Fraverende: Gitte Clemmensen

Godkendt. Orientering til HovedMED og OmradeMED.

Beslutning
OmradeMED Radhusene den 5. september 2019
Fraverende: Ejner Jensen, Majken Milbo

Det konstateres at med den viden vi har idag, sa er det skitserede bilag den eneste mulige lgsning. Retningslinjerne er med
bilaget hermed gaeldende.

Det er de faglige organisationer, der er dataansvarlige for tillidsreprasentanternes data. Tillidsreprasentanterne anbefales
derfor at drefte forholdet med persondataforordningen med deres faglige organisation. Nordfyns Kommune vil ligeledes
folge op med KL med henblik pé smidige retningslinjer indenfor omradet.

Beslutning
OmrddeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 6. september 2019
Fraveerende: Inge Haakonsdatter Andersen

Der opfordres til, at TR henvender sig til den faglige organisation og beder dem om at stille de tekniske lesninger til
radighed, da det er deres ansvar.

Beslutning
OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 9. september 2019


https://intranet.nordfynskommune.dk/Om-kommunen/Informationssikkerhed/Haandbog
https://intranet.nordfynskommune.dk/Om-kommunen/Informationssikkerhed/Haandbog

Fravarende: Christina Hald Holm Brusen, Else Lund
Taget til efterretning.

Beslutning

OmradeMED Bern og Unge den 13. september 2019
Fravarende: Winnie Berit Nielsen, FTR for FOA
Droftet.

Bilag
480-2019-123288 Bilag - udkast til tekst om TR

Beslutning
HovedMED den 20. september 2019
Fravaerende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

Godkendt.
Bilag

Bilag - udkast til tekst om TR



Punkt 11: Oversigt over arbejdsulykker

Sagsfremstilling
11.  Oversigt over arbejdsulykker Abent
Sagsnr. 480-2019-346 Dok.nr. 480-2019-149240

Sagens kerne
Strategi og Politik foreslar en @ndret praksis i MED ved dreftelse og behandling af Oversigt over arbejdsulykker:

Droftelsen af arbejdsulykker styrkes ved at skabe gget sammenhang mellem arbejdsulykker, arbejdsmiljg,
risikostyring og TaskForce Fraver til Nerver.

Droftelsen af arbejdsulykker i MED @ndres fra kvartarlig til halvérlig, og med en eget fokus pa dreftelsen.
Der udarbejdes en halvarlig oversigt over arbejdsulykker, der omfatter baide OmradeMED og HovedMED.

Indstilling
At MED godkender ny praksis ved dreftelse og behandling af Oversigt over arbejdsulykker.
At MED kommenterer pa indhold og opsatning af den endrede Oversigt over arbejdsulykker.

Sagens baggrund
Strategi og Politik har siden 2013 udarbejdet kvartarlige oversigter over arbejdsulykker til OmradeMED og HovedMED
for at understotte dreftelsen af arbejdsulykker og forebyggelse i MED.

Dette fokus ensker Strategi og Politik at styrke ved en @ndring i praksis for dreftelse i MED. Eksempelvis ved at teenke
arbejdsskader og risikostyring ind i TaskForce Fravear til Nervears arbejde i forbindelse med nedbringelse af sygefraveer,
at have mere malrettede dreftelser af arbejdsulykker pA MED-meoderne og lokalt, samt styrke kommunikationen pa
omradet generelt.

Droftelsen kan eksempelvis styrkes ved, at en medarbejder fra Strategi og Politik, der ogsé er medlem i TaskForcen,
deltager ved dreftelser pA MED-meder efter et individuelt vurderet behov.

Strategi og Politik har evalueret pa indhold og opbygning af Oversigt over arbejdsulykker.

Derudover har en ny version af EASY — system til registrering af arbejdsulykker nu givet andre muligheder for
statistikudtreaek.

Strategi og Politik foreslar, at oversigten endres til at have faerre tal og flere kommentarer, for derigennem at give bedre
indsigt i type og omfang af arbejdsulykker.

Der udarbejdes en samlet oversigt pa tvers af direkteromrader.

Et eksempel pa en @ndret Oversigt over arbejdsulykker er vedlagt som bilag.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Len.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
OmradeMED Rédhusene den 5. september 2019
Fravaerende: Ejner Jensen, Majken Milbo

Det indstilles, at den nye praksis godkendes.

Beslutning
OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 6. september 2019
Fravarende: Inge Haakonsdatter Andersen



Gennemgéet. Indstillingen godkendt.

Beslutning
OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 9. september 2019
Fravaerende: Christina Hald Holm Brusen, Else Lund

Godkendt.

Beslutning
OmradeMED Born og Unge den 13. september 2019
Fraverende: Winnie Berit Nielsen, FTR for FOA

Ny praksis godkendt.

Bilag
480-2019-148963 Oversigt over arbejdsulykker, 1. halvar 2019

Beslutning
HovedMED den 20. september 2019
Fraveerende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

Godkendt.
Bilag

Oversigt over arbejdsulykker, 1. halvar 2019



Punkt 12: Oversigt over afgerelser fra Arbejdstilsynet

Sagsfremstilling
12.  Oversigt over afgorelser fra Arbejdstilsynet Abent
Sagsnr. 480-2019-744 Dok.nr. 480-2019-168144

Sagens kerne
Der er udarbejdet en ny oversigt over afgerelser fra Arbejdstilsynet. Den nye oversigt er med til at skabe overblik over
hvilke afgerelser der har veret i kalenderaret. Derudover vil oversigten settes pA HovedMEDs dagsorden halvarligt.

Indstilling

HovedMED godkender:

- Oversigtsdokumentet

- At oversigtsdokumentet kommer pa HovedMED halvarligt

Sagens baggrund

P& nuveerende tidspunkt udsendes alle afgarelsesrapporter fra Arbejdstilsynet til alle medlemmer i HovedMED hvert
kvartal. Derudover er der et oversigtsdokument over afgerelser fra Arbejdstilsynets besag, som kommer pa dagsordenen
til HovedMED.

P& baggrund af den store mengde af informationer der er i rapporterne, er der udarbejdet et nyt oversigtsdokument med
flere detaljer om afgarelserne. Dokumentet skaber overblik over, hvilke afgerelser der har vaeret fra Arbejdstilsynet samt
hvilke arsager der har veret til et eventuelt pabud pa den enkelte arbejdsplads. Dette betyder ogsé at rapporterne fra
Arbejdstilsynet ikke leengere er ngdvendige at fremsende til medlemmerne i HovedMED.

Dette oversigtsdokument settes pA HovedMEDs dagsorden halvérligt, s& det er muligt at folge antallet af besog samt

typerne af afgorelser.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Bilag

480-2019- Oversigt over afgerelser fra Arbejdstilsynet 2019 - ny version august
166564 2019

Beslutning

HovedMED den 20. september 2019
Fravaerende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

Godkendt.
Bilag

Oversigt over afgerelser fra Arbejdstilsynet 2019 - ny version august 2019



Punkt 13: Influenzavaccination 2019

Sagsfremstilling
13. Influenzavaccination 2019 Abent
Sagsnr. 480-2019-1404 Dok.nr. 480-2019-145099

Sagens kerne
Det er besluttet at alle ansatte i Nordfyns kommune tilbydes influenzavaccination i 2019, for at nedbringe sygefraveret.
Influenzavaccinen tilbydes pé ca. 22 arbejdspladser i kommunen i november 2019.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Det enskes at nedbringe sygefraveret og samtidig reducere smitten mellem medarbejdere og borgere, iser borgere som er

i risikogruppen for alvorlige gener af influenza.

Derfor tilbydes alle ansatte en influenzavaccination. Det er muligt at blive vaccineret pa ca. 22 arbejdspladser. Dette
skulle gerne vaere med til, at geore det lettilgeengeligt for medarbejderne at benytte dette tilbud.

Muligheden for vaccination strakker sig over tre dage, den 18., 19. og 20. november.
Medarbejderne booker deres egen tid via link pa intranettet. Alle ledere er informeret om dette tilbud.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

OmradeMED Radhusene den 5. september 2019

Fraveerende: Ejner Jensen, Majken Milbo

Der gores opmaerksom p4, at influenzavaccine tilbydes til ansatte. Den enkelte medarbejder kan booke tid via intranettet.
Beslutning

OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 6. september 2019
Fravarende: Inge Haakonsdatter Andersen

Et tilbud til alle medarbejdere, som man kan benytte sig af.
Beslutning

OmrddeMED Social og Arbejdsmarked den 9. september 2019
Fravaerende: Christina Hald Holm Brusen, Else Lund
Orientering foretaget.

Beslutning

OmradeMED Born og Unge den 13. september 2019
Fraverende: Winnie Berit Nielsen, FTR for FOA

Orientering foretaget.

Beslutning



HovedMED den 20. september 2019
Fraveerende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

Orientering foretaget.



Punkt 14: Fravarsrapportering pr. 31. august 2019 - HovedMED

Sagsfremstilling

14. Fravarsrapportering pr. 31. august 2019 - HovedMED Abent
Sagsnr. 480-2019-18767 Dok.nr. 480-2019-158940

Sagens kerne
Fraversstatistikken pr. 31. august 2019 for HovedMED er udarbejdet.
Der tages udgangspunkt i koncernstyringsrapporten.

De serlige rapporter til MED-udvalgene er under udarbejdelse i kommunes ledelsesinformationssystem og vil vaere
tilgeengelig til de kommende meder.

Indstilling
Det indstilles, at
fravarsstatistikken dreftes
der dreftes og udveksles forslag og initiativer til at gge andelen af medarbejdere uden sygefraver

Sagens baggrund
Koncernrapporten pr. 31. august 2019 sammenligner fravaret de seneste 12 méaneder (perioden 1. september 2018 — 31.
august 2019) med fraveret for de forrige 12 méaneder (perioden 1. september 2017 — 31. august 2018).

Samlet set for Nordfyns Kommune ligger fravaret 0,7 procentpoint hgjere pr. 31. juli 2019 i forhold til de forrige 12
maneder.

Fravearet for denne periode ligger vaesentligt hgjere for afdelingerne:
Born og Familie
Stabsfunktioner
IT-Afdeling
Sundhed og Rehabilitering

Fraveeret for denne periode ligger vaesentligt lavere for afdelingerne:

Drift
Natur og Milje
Koncern- Andel uden |Est. lonudgift ved
. Sygefravarsprocent
rapportering sygefraveer |sygefraveer
pr. 31. august 2019
Seneste 12 Forrige |[Pr. 31. Seneste 12 mdr.
mdr. 12 august I tusind kr.
mdr. 2019
Born og Familie 7,0 % 43%  [22,2% 3.972
Skole- og Dagtilbud 5,2 % 4.9 % 27,9 % 16.977
Stabsfunktioner 2,6 % 1% 50,0 % 754
IT-Afdeling 3,3 % 1,5% 50,0 % 139
Arbejdsmarked 3,4 % 2.8 % 35,8 % 1.165
Sundhed og 6,8 % 5,8%  [26,5% 19.320
Rehabilitering
Drift 3,7 % 5,8%  |54,3% 1.239




Natur og Milje 3,1 % 4,7 % 34,5 % 548

Plan og Kultur 2,9 % 2,2 % 29,8 % 580

Nordfyns Kommune 5,6 % 1.9 % 29,1 % 45.151

Sgjlediagrammet viser udviklingen i sygefravarsprocenten maned for maned sammenlignet med samme maned éret for.
Tabel 1 viser sygefraveersprocenten de seneste 12 maneder sammenlignet med de forrige 12 méneder, altsé et interval pa 2
ar, samt ”Andel uden sygefraver”.

Tabel 2 viser sygefraveret de seneste 12 maneder opdelt pa perioder samt den estimerede lenudgift i forbindelse med
sygefraveret.

Der er ikke pa nuvarende tidspunkt indarbejdet maéltal i forhold til Koncernstyringsrapportens opgerelsesmetode.

Okonomiske oplysninger
De estimerede lenudgifter udbetalt i forbindelse med sygefravaer de seneste 12 méaneder udger 45.151.000 kr. for
HovedMEDs medarbejdere.

Belobet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fravaerstimer.
Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag
480-2019-175708 Koncernstyringsrapport pr. 31. august 2019 - Nordfyns Kommune

Beslutning
HovedMED den 20. september 2019
Fravaerende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

HovedMED dreftede udviklingen af sygefravaer i kommunen.

Task Force for Fraveer til Neerveer arbejder med nye og mere mélrettede metoder til at vende negativ udvikling i
sygefraveer, hvor der er fokus pa lgsningen af kerneopgaven hele vejen rundt, herunder ledelse, kompetencer,
forandringer, samarbejde, borgere, osv.

Arbejdet med professionel kapital kan vare en god indgangsvinkel, som med fordel kan bringes i spil.

I trdd med Ledelseskommissionens anbefaling om at satte det rette hold, har Teknik, Erhverv og Kultur erfaringer med at
have mere fokus pa et ledelsesmaessigt ansvar pa omradet.

Bilag

Koncernstyringsrapport pr. 31. august 2019 - Nordfyns Kommune



Punkt 15: Orientering

Sagsfremstilling
15.  Orientering Abent
Sagsnr. 480-2019-3196 Dok.nr. 480-2019-100388

Sagens kerne
Orientering til HovedMED.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Orientering fra ledelsessiden

Status - lokale lenforhandlinger 2018 — 2020
Orientering fra medarbejdersiden

Orientering fra Arbejdsmiljerepraesentanterne

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag
480-2019-93061  Status 9.9.19 - lokale lenforhandlinger 2018 - 2020

Beslutning
HovedMED den 20. september 2019
Fraveerende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

Orientering foretaget.

Bilag

Status 9.9.19 - lokale lenforhandlinger 2018 - 2020



Punkt 16: Eventuelt

Sagsfremstilling

16. Eventuelt Abent
Sagsnr. 480-2019-3197 Dok.nr. 480-2019-100391

Sagens kerne
Udpegning af de vigtigste emner, som skal kommunikeres ud efter medet.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.

Sagens baggrund

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
HovedMED den 20. september 2019
Fravaerende: Carsten B. Hansen, Ejner Jensen

Kommunikation:

Ekstrakt af heringssvaret til Budget 2020
Opfordring til influenza-vaccine
3-i-1-maling
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