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Punkt 1: Budget 2024 og status pa processen

$2023-6430
Sagens kerne

Budgetstrategien for processen for Budget 2024 og overslagsarene er godkendt af Kommunalbestyrelsen
og Okonomiudvalget har fastlagt de skonomiske rammer for Budget 2024.

I forbindelse med budgetprocessen er der etableret en "forslagskasse" til gode ideer omkring omstillinger i den
kommunale velfeerdsamt / eller besparelser. Der bliver kommunikeret herom via intranettet.

Indstilling
Det indstilles, at OmradeMED drofter

¢ budgetprocessen jfr. budgetstrategien samt betydningen indenfor MED-udvalgets omréde
¢ gode ideer og input til omstillinger og besparelser

Sagens baggrund

Der er udarbejdet Budgetstrategi for Budget 2024 og overslagsirene 2025 - 2027. Budgetstrategien danner rammerne og
tidsplanen for tilblivelsen af Budget 2024 og overslagsirene. Budgetstrategien er godkendt af Kommunalbestyrelsen d.
27. april 2023.

Budgetstrategien for 2024-2027 skal understette og medvirke til, at realisere Kommunalbestyrelsens vision - Felles veje
til ny velfeerd og ambitionerne i de reformspor, der er fastlagt 1 det politiske arbejdsgrundlag.

I regeringsgrundlaget fremstér det tydeligt, at der frem mod 2030 vil vere et begranset skonomisk raderum og et storre
gkonomisk krav til landets kommuner. De seneste érs ydre kriser med en pandemi, krigen i Europa og afledt heraf en
aktuel energikrise og en historisk hej inflation, har lagt et eget pres pa den offentlige ekonomi. Derfor ma forventningerne
til de kommende ars gkonomiaftaler veere med afsaet i nogle historisk stramme gkonomiaftaler.

Udover de udfordringer, star vi med en raekke kendte og komplekse udfordringer, de sakaldte "vilde problemer” som bl.a.
handler om manglen pa arbejdskraft, bern og unge i mistrivsel, voksne uden fodfaste pa arbejdsmarkedet samt klima og
gron omstilling. Herudover oplever vi et markbart skonomisk pres pé det specialiserede socialomrade. Ligesom vi skal
arbejde med frisattelse til at omstille den offentlige velfaerd.

Budgetstrategien for perioden 2024-2027 skal derfor have det langsigtede skonomiske fokus for at sikre en samlet robust
gkonomi, der omfatter serviceudgifter, overforsler samt anleg og indtaegtssiden, for at skabe den ngdvendige omstilling i
velferden. En omstilling og en nytenkning som er en forudsatning for et effektivt lokaldemokrati, og for at sikre
Kommunalbestyrelsen et reelt politisk handlerum, og muligheden for at prioritere og udvikle de borgernare opgaver, og
derfor skal Nordfyns Kommune selv tilvejebringe de rdderum, der skal bruges til politiske prioriteringer, hvilket
budgetstrategien skal understotte.

Med det gkonomiske udgangspunkt vil der i de kommende ar vere behov for at treeffe nogle politiske strategiske valg -
herunder ogsé nogle strukturelle prioriteringer, hvor der ses nermere ind pé nogle af de strukturer, der er bygget op, og
om det er de rette fysiske og organisatoriske strukturer? Det vil bl.a. ske med afszt i to strategiske hovedspor, hvor det
ene kan karakteriseres ved nerhed, lighed og lav service ved at opretholde mange sma enheder med risiko for mindre
velstand men sterre lighed, mens det andet hovedspor kan karakteriseres ved en mere sammenhangende og baeredygtig
kommune med effektiviseringer og mindre fald i serviceniveau og dermed acceptere sterre ulighed, men med mulighed
for mere velstand.

Derfor vil budgetstrategien ske med udgangspunkt i det politiske arbejdsgrundlag og med falgende fokuspunkter:

En robust gskonomi

Pejlemarke:



Vi vil arbejde malrettet for at skabe en driftsbalance med et overskud til investeringer og prioriteringer i velfaerd, vakst og
gron omstilling.

Arbejdskraft og bosatning
Pejlemeerke:

Vi vil skabe faelles veje til at sikre kvalificeret arbejdskraft til bade private og offentlige arbejdspladser.
Kommunalbestyrelsen vil skabe rammerne for, at der er attraktive byggegrunde i byerne og pé landet.

Digitalisering og teknologi
Pejlemarke:

Vi vil bane vejen for at integrere ny teknologi og digital infrastruktur, s& der fortsat skabes kvalitet og tidssvarende
udvikling af velfaerden for borgere og virksomheder i hele kommunen.

Born og unge: Trivsel, leering og uddannelse i mangfoldige faellesskaber
Pejlemeerke:

Vi vil prioritere indsatser, der styrker trivslen, motiverer til leering og sikrer en gennemfort uddannelse og ferre i
specialiserede tilbud samt forebyggende og helhedsorienterede indsatser for familier i sdrbare positioner.

Social og sundhed: Verdighed og tryghed er vejen til et godt liv
Pejlemarke:

Kommunalbestyrelsen vil med mod og handlekraft skabe velfardslgsninger, der balancerer resurser og de rammer, der er
pa omrédet, samtidig med at vi leverer tryghed og livskvalitet.

Arbejdsmarked: Arbejdsfellesskaber som forudsatning for selvstaendigt ansvar
Pejlemeerke:

Ledigheden for job og uddannelsesparate skal vare blandt Fyns laveste ved udgangen af 2025 og Nordfyns Kommune vil
veere blandt de bedste til at arbejde helhedsorienteret til gavn for de mest udsatte.

Erhverv, Kultur og Fritid: Nordfyn er attraktiv rammer for familie- og erhvervsliv
Pejlemarke:

Vi vil vere Danmarks bedste friluftskommune for familier i 2027 og fortsat placere os i top 20 i DI's
Erhvervsklimaundersogelse.

Teknik og Milje: Vi tager klimaet og vores natur alvorligt med Green Steps

Pejlemarke:



Vi vil arbejde malrettet med at gere Nordfyns Kommune CO2-neutral og reducere CO2-udledningen og skabe gode
betingelser for den nordfynske natur.

Okonomiske oplysninger

Udgangspunktet for Budget 2024 er, at @konomiudvalget udmelder skonomiske rammer til fagudvalgene. De udmeldte
rammer er 57 mio. kr. lavere end rammerne i Budget 2023, jf. punktets gkonomiske oplysninger. Der er sdledes behov for
nytenkning og omstilling af den kommunale velfaerd.

Forudsatningerne for udmelding af de gkonomiske rammer, som @konomiudvalget har godkendt er felgende:

¢ Udgangspunktet er budgetrammen for nettodriftsudgifterne for Budgetoverslagsaret 2024 i det vedtagne Budget
2023-2026.

o Hertil tillegges korrektion for opdrift pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade pa 7 mio. kr.

o Herefter foretages en modregning af det samlede rdderum pa 57 mio. kr., der fordeles forholdsmaessigt i ft.
nettoserviceudgifterne.

Rammeudmeldingen er herefter som folgende:

Scenarie 3

Budgetover-  [Korrektion Riderum |[RAmme-
Belob er vist 1 hele 1.000 slagsar 2024 for opdrift 2) udmelding
lkr. og 2023-priser
IArbejdsmarkedsudvalget 509.011 -180 508.831
Erhvervs-, Kultur- og
Fritidsudvalget 45.969 -1.790 44.179
Borne- og Ungeudvalget 558.513 -21.580 536.933
Social- og
Sundhedsudvalget 632.495 7.000 -20.070 619.425
Teknik- og miljoudvalget 113.336 -4.420 108.916
Okonomiudvalget ! 222.160 -8.960 213.200
I alt 2.081.485 7.000 -57.000 2.031.485

Note 1: @konomiudvalget
En forventet besparelse jf. regeringsgrundlaget pd 3,0 mio. kr. inden for administration og jobcenter
(beskeeftigelsesomrédet) er indeholdt i raderummet.

Note 2: Specifikation af opdriften
Social og Sundhedsudvalget:



e Opdrift pa Voksen handicapomradet 5.000.000 kr.
¢ Demografi eldreomradet 2.000.000 kr.

Lovgrundlag

Beslutning pa OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur 23-05-2023
Budgetprocessen blev droftet.

OmradeMED synes dialogmedet med politikerne var godt, og synes det er en en god idé fremadrettet.

Der er fortsat ingen konkrete politiske udmeldinger, men der ma forventes reduktioner pa alle omrader.
Aktuel beslutning pA OmriadeMED Teknik, Erhverv og Kultur 29-06-2023
Orientering foretaget.

Supplerende sagsfremstilling

Forelegges til orientering.

Bilag

BUDGETSTRATEGI 2024-2027



Punkt 2: Orientering

$2020-3849
Sagens kerne

Forelagges til orientering:

¢ Orientering fra ledelsessiden
¢ Orientering fra medarbejdersiden
¢ Orientering fra arbejdsmiljereprasentanterne

Aktuel beslutning paA OmriadeMED Teknik, Erhverv og Kultur 29-06-2023
Intet.



Punkt 3: Eventuelt

$2020-3849
Sagens kerne

Aktuel beslutning paA OmriadeMED Teknik, Erhverv og Kultur 29-06-2023
Intet.
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