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Punkt 1: Tidsplan

Sagsfremstilling

1. Tidsplan
Sagsnr. 480-2020-43311 Dok.nr. 480-2020-189832

Sagens kerne
Tidsplan for mede i Strategisk Chefforum den 12. august 2020:

08.30 —09.00 [Status pa og leering af Covid-19

09.00 — 09.30 |Pkonomi Budget 2020 — status genopretningsplan

09.30 —10.00 |Ledelsesugen

10.00 — 11.00 |Udvikling af projektkultur i Nordfyns Kommune

Orientering

Beslutning
Strategisk Chefforum den 12. august 2020
Fravaerende: Vicki Meberg Torp

Godkendt.

Abent



Punkt 2: Status pa og leering af Covid-19

Sagsfremstilling

2. Status pa og leering af Covid-19 Abent
Sagsnr. 480-2020-7823 Dok.nr. 480-2020-189795

Sagens kerne
Der gives en status pA COVID-19 med szrligt fokus p& opsamlingen af lering.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Strategisk Chefforum drefter, hvordan organisationen kan profitere af leeringen, og hvad der kan
omseettes til praksis pa tveers af organisationen.

Sagens baggrund

Strategisk Chefforum har af flere omgange og senest den 3. juni 2020

dreftet organisationens leering af COVID-19 — béade i et tveergdende og et fagligt perspektiv. Der er nu lavet en opsamling
(se bilag), som ogsa er sendt til KL, der sikrer en bredere opsamling pa tvaers af alle landets kommuner.

Vedhzftet er ogsa til inspiration opsamling fra Kommunaldirekterforeningen.

Selvom COVID-19 fortsat udger en keempe sundhedsrisiko pé verdensplan og ogsa i Nordfyns Kommune, skal vi som
organisation sikre, at den laering vi har faet i corona-tidens forste maneder omsaettes til nye praksisser. Det er
fagomraderne i fuld gang med, men der er ogsa behov for at fokusere pé at omsette den tvergidende lering.

Eksempelvis er hjemmearbejde i kraft af hjemsendelsesperioden og behovet for at leve op til afstands- og pladskrav
blevet en mere udbredt arbejdsform end tidligere — pa godt og ondt. Der er derfor brug for en felles, organisatorisk
holdning til hjemmearbejde, f.eks. i form af principper, tilgang og/eller praksis.

Strategisk Chefforum drefter pa baggrund af opsamlingen, hvordan organisationen kan omseette laering til praksis i et
tvaergdende, felles perspektiv.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Bilag

480-2020- Opsamling pé evaluering og lering fra Covid-19 opdateret 6.
190575 aug. 2020

480-2020- KOMDIR Coronalering
190778

Beslutning
Strategisk Chefforum den 12. august 2020
Fravarende: Vicki Maberg Torp

Er der sarlige opmarksomhedsomrader ift. at komme tilbage pa arbejde, som man ber vaere opmaerksom pa.

- De decentrale chefer melder om at Covid-19 har skabt nye, gode vaner.

- Der er et efterslaeb af opgaver, som har vaeret skubbet i perioden, hvordan handterer vi det?

- Hen over sommerferien er der sket opdatering af vejledninger, der er behov for at genbesgge retningslinjer.

- Vi skal teste medarbejdere hver 6. uge fra 1. september, og hvordan ger vi det?

- Hvordan holder vi fast i fortsat eksempelvis at anvende skypemeader og folger de positive forandringer og fastholder
dem?



- Hvilke type meder er egnet til hvad?

- Der er skabt en ledelsesmaessig parathed.

- Fortsat fokus pa hygiejne og arbejdsmilje.

- Vigtigt at have fokus pé at anerkende medarbejderne og det store ansvar der er taget for at lykkes med at undgé smitte i
alle former for borgerkontakt.

Vigtigt at den enkelte reflekterer over, hvad det har faet af praktisk betydning ledelsesmaessigt for mig.

Der skal udarbejdes serskilt kommunikation ift. beredskabsplan m.m. - hvad ger vi, hvis vi har en smittet borger, smittet
medarbejder osv.

Vores egen hjemmeside og intranet skal opdateres, saledes at vores egne vejledninger m.m. erstattes af
Sundhedsstyrelsens vejledninger. Strategi og Politik er tovholder.

Bilag
Opsamling pa evaluering og lering fra Covid-19 opdateret 6. aug. 2020

KOMDIR Coronal@ring



Punkt 3: Okonomi Budget 2020 - hvad er status pa genopretningsplanen

Sagsfremstilling

3. Okonomi Budget 2020 - hvad er status pa genopretningsplanen Abent
Sagsnr. 480-2020-10392 Dok.nr. 480-2020-190690

Sagens kerne
Der onskes en dreftelse af status pd genopretningsplanen.

Indstilling

Det indstilles, at hver fagchef orienterer om status indenfor eget omréade i forhold til
Kontrolleret ansattelsesstop
Reduceret brug af vikarer
Midlertidigt stop for brug af opsparede og overferte midler pa driften

Sagens baggrund
Okonomirapporten pr. 30. juni danner grundlag for den igangvaerende budgetopfelgning pr. 30. juni 2020. Den samlede
budgetopfelgning skal vare klar til direktionsmedet d. 26. august 2020.

Ved budgetopfelgningen pr. 31. marts blev der vedtaget en genopretningsplan. I forhold til genopretningsplanen skal der
afrapporteres pa folgende:

I forbindelse med kontrolleret ansettelsesstop skal fagchefen hver maned afrapportere til direktionen om hvilke
ansattelser der er foretaget.
a) Okonomi og Len kan oplyse, at der i perioden 5. maj — 3. juli har varet 29 stillingsopslag

Reduceret brug af vikarer

Udviklingen i antal stillinger har 1 2020 vaeret folgende:

Sum af
Fuldtidsstillinger Mined

Rakkenavne Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul.
Fastansettelser 1.526,5 1.504,2 1.507,9 1.500,1 1.506,7 1.497,8 1.453,2
Vikarer 133,8 1554 167,2 156,8 158,7 167,7 146,8

Barselsorlovsvikarer 17,0 18,6 17,8 16,1 18,5 16,2 8,7
Sasonansattelser 1,3

Hovedtotal 1.677,3 1.678,3 1.692,8 1.673,1 1.684,0 1.681,7 1.610,0

Midlertidigt stop for brug af opsparede og overforte midler pa driften. Ved budgetopfelgningen indgar et bud ift.
forventede budgetoverforsler til 2021. Hvad er forventningerne hos institutionerne

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Bilag
480-2020-188161 @konomisk oversigt pr. 30.06.2020 - til internt brug

480-2020-154976 Vedtaget Genopretningsplanen for Budget 2020



Beslutning
Strategisk Chefforum den 12. august 2020
Fraveerende: Vicki Maberg Torp

Det kan konstateres, at der er et tet ledelsesmeessigt fokus pa genopretningsplanen, og at den efterleves i organisationen.

Det er gleedeligt at konstatere, at der er et lavere forbrug i forhold til antal fuldtidsstillinger. Oversigten kan med fordel
tilfojes sammenligningstal fra sidste &r.

Der ber ogsa veere opmarksomhed pa, at der i perioden har veret foretaget ansettelser til projekter med ekstern
finansiering.

Der skal vaere et stort fokus ift. forventningerne omkring budgetoverforslerne.

Bilag
@Jkonomisk oversigt pr. 30.06.2020 - til internt brug

Vedtaget Genopretningsplanen for Budget 2020



Punkt 4: Ledelsesugen uge 44

Sagsfremstilling

4.  Ledelsesugen uge 44 Abent
Sagsnr. 480-2020-48610  Dok.nr. 480-2020-190601

Sagens kerne
Markering af Ledelsesugen i Nordfyns Kommune.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Strategisk Chefforum kommer med forslag til markering af Ledelsesugen uge 44 2020.

Sagens baggrund

Regeringen, Danske Regioner og KL star bag Ledelsesugen der er en tilbagevendende begivenhed, hvor offentlige
organisationer pa tveers af kommuner, stat og regioner inviteres til at sette ekstra fokus pa ledelse. Det er en invitation til
at lofte blikket, f4 ny viden og inspiration eller dele dine erfaringer med andre.

Direktionen gnsker at bruge anledningen til at satte spot pa ledelse i Nordfyns Kommune gerne i sammenhang med
Organisationens Strategi- og Udviklingsplan, udmentning af Budget 2020, arbejdet med det personlige ledelsesgrundlag
og lokale ledelsesmaessige dagsordener i organisationen.

Strategisk Chefforum forbereder, evt. inspireret af informations- og inspirationsmaterialet om Ledelsesugen (se bilag),
forud for medet forslag til fokusomréder, initiativer og/eller aktiviteter, der kan understatte den igangverende
ledelsesudvikling i organisationen.

Forslagene dreftes og samles efterfolgende til et endeligt forslag til en markering af Ledelsesugen.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Bilag
480-2020-190604 Ledelsesuge 2020 - inspirationskatalog

Beslutning
Strategisk Chefforum den 12. august 2020
Fravarende: Vicki Maberg Torp

Strategisk Chefforum dreftede forslag om at:

Bruge lederugen pé at skabe fortellinger om den gode ledelse og omsattelse af strategier.
Skabe rammerne for den enkelte leder for at man med fordel kan promovere den gode ledelse.
Brug ugen til at lere alle lederne at lave det gode videoindslag pé eksempelvis LinkedIn.

Fé ledere og medarbejdere til at forteelle om hvor man er lykkedes.

Skabe den gode anerkendelse af den medarbejder, der lykkedes hos borger.

Der folges op igen pad kommende made i Strategisk Chefforum d. 9. september 2020.
Bilag

Ledelsesuge 2020 - inspirationskatalog



Punkt 5: Udvikling af projektkultur i Nordfyns Kommune

Sagsfremstilling

5. Udyvikling af projektkultur i Nordfyns Kommune Abent
Sagsnr. 480-2020-1613 Dok.nr. 480-2020-189195

Sagens kerne

I Nordfyns Kommune er der behov for at skabe en projektkultur, som kan styrke organisationens evne til at komme i mél
med implementering af igangsatte projekter. Det kraver, at projektledere og ledere har et felles mindset omkring
projekter og projektledelse.

Indstilling
Strategisk Chefforum orienteres om den Nordfynske Projektmodel, samt de tilherende veerktejer, herunder
projektlederuddannelsen.

Strategisk Chefforum drefter, hvordan udviklingen af en projektkultur, herunder styring og implementeringskraft, kan
understottes 1 form af kompetenceudvikling og ledelsesmaessige prioriteringer.

Sagens baggrund

I Nordfyns Kommune er der behov for at styrke organisationens evne til at implementere projekter. Direktionen har
besluttet, at projektmodellen udger et af de vaesentligste varktejer til dette. God implementering og projektgennemforsel
kraever dels, at projektlederne er tilstraekkeligt klaedt pa til at lefte opgaven, og at der er ledelsesmassig opbakning til at
folge projekterne helt i mal.

Ambitionen er, at projektledere og ledere i organisationen far en faelles forstaelse og kultur for losning af projekter, samt
at kvaliteten af projektarbejde loftes, sé vi i hgjere grad formar at komme i mal med at skabe de enskede effekter i

organisationen og for vores borgere.

Strategi og Politik har, med hjelp fra Promentum, som bl.a. arbejder med kompetence og kapacitetsopbygning, forestaet
en revision af den nordfynske projektmodel og projekthandbog (se bilag).

Pa baggrund af dette er den forste projektlederuddannelse gennemfort i foraret 2020 med 15 medarbejdere. Det naste
hold starter den 6. oktober 2020.

Neaeste skridt i styrkelsen af projektkulturen er at orientere og inddrage ledelsesstrengen i det omfang, det giver mening - i
forste omgang Strategisk Chefforum og projektledernes ledere.

Punktet adresserer de indledende dreftelser i Strategisk Chefforum som blandt andet omhandler:
- Betydningen af en fzlles projektkultur i organisationen.

- De ledelsesmassige opgaver og fokus, der er afgarende for projekter.

Vedlagte bilag danner grundlag for dreftelsen pa medet.

Jette og Vicki fra Strategi og Politik vil sikre en god proces for ovenstdende dreftelser.

Okonomiske oplysninger
Punktet har ikke vaeret forelagt @konomi og Lon

Lovgrundlag
Intet

Bilag
480-2020-189167 Projekthandbog 2020 - til dagsorden



Beslutning
Strategisk Chefforum den 12. august 2020
Fravaerende: Vicki Meberg Torp

Morten rammesatte dreftelserne omkring vigtigheden af at fi skabt en kultur og arbejdsform som er projektbaseret, og
hvilken betydninng det far sével for organisationen som for den enkelte leder.

HR konsulent Jette Laursen redegjorde for den reviderede projektmodel, og at formalet med revisionen var at gare den
mere enkel, fleksibel og intuitiv at anvende.

De ledelsesmaessige udfordringer i skabelsen af en projektkultur blev dreftet, og Jette samlede op i forhold til det videre
arbejde.

Projekthandbogens dokumenter findes som skabelon (excel) i KMD Nova under navnet "projektverktejer".

Der vil blive afholdt projektlederuddannelse i efteraret og alle ber overveje, hvilke medarbejdere der med fordel kan
deltage i uddannelsen.

Bilag

Projekthandbog 2020 - til dagsorden



Punkt 6: Orientering

Sagsfremstilling
6.  Orientering Abent
Sagsnr. 480-2020-43311 Dok.nr. 480-2020-189831

Sagens kerne
Orientering.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Folgende emner er til orientering:

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Strategisk Chefforum den 12. august 2020
Fraverende: Vicki Maberg Torp

Status pa Budget 2021 blev droeftet forud for budgetorienteringen den 13. august 2020.
Den seneste medieomtale forte til droftelser omkring den gode kommunikationsindsats. Det anbefales, at hver chefgruppe
vurderer kommunikationsindsatsen og har fokus pa arshjulet for kommunikation og om der ber vare sarlige indsatser,

som vi skal vaere opmarksomme pa.

Covid-19 og vaernemidler blev dreftet i forhold til anvendelsen af eksempelvis "mundbind”. Nordfyns Kommune folger
Sundhedsstyrelsens anbefalinger, som pt. ikke stiller krav om mundbind.
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