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Punkt 1: Tidsplan

S2021-736

Sagens kerne

Tidsplan for medet:

K1. 08.30 - .

09,00 Plan og Kultur orienterer

K1. 09.00 - . Lo o .
0920 Godkendelse af handlingsplan for juridisk kvalitet i sagsbehandlingen
K1. 09.20 - p

09.30 ause

11(11.2%9.30 ) Budget 2024 - raderum i budgetprocessen ved KL

Kl1. 11.20 - P

11.30 ause

Ifll' 4151 30~ Opleg Bygningsvedligehold og energimaerkning

KI. 11.45 - IAdm. og praktiske opgaver i forbindelse med ny dagtilbuds- og
12.15 skolestruktur

Kl1. 12.15 - . .

12.30 Orientering
Beslutning

Godkendt.




Punkt 2: Plan og Kultur orienterer om igangvarende indsatser indenfor
Friluftsstrategien, Brandingstrategien og Den Kulturelle rygsak

S2023-2805
Sagens kerne

En orientering om indsatser indenfor Friluftsstrategien, Brandingstrategien og Den kulturelle rygsak.

Indsatserne er tveergéende indenfor de navnte strategier og har ofte ogsa en sammenhang med evrige fagomrader. Flere
tvergdende projekter er enten igang eller i stabeskeen.

Der orienteres om indsatserne og de tvaergadende samarbejder der allerede er igang, med det mal, at inspirere og gerne
udvide det tveergdende samarbejde endnu mere.

Medarbejdere fra team Kultur og Fritid vil deltage i punktet.
Indstilling

Forelegges til orientering.

Sagens baggrund

En orientering om indsatser indenfor Friluftsstrategien, Brandingstrategien og Den kulturelle rygsaek. Indsatserne er
tvaergdende indenfor de nevnte strategier og har ofte ogsd en sammenhang med ovrige fagomréder.

Der orienteres om indsatserne med det mal, at udvide det tvaergdende samarbejde endnu mere.

Medarbejdere fra team Kultur og Fritid vil deltage i punktet.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

Strategisk Chefforum fik en orientering om igangvaerende indsatser indenfor Friluftsstrategien, Brandingstrategien og Den
kulturelle rygsaek.

Strategisk Chefforum genoptager dreftelsen af kommunikation af Fri.luft.Liv. med fokus pé tvergdende koordinering og
samarbejde pd kommende made.

Jesper Kirk Hansen, Julie Nedergaard Svane og Lise Dilling fra Kultur og Fritid deltog under punktet.
Bilag

Folder - Den kulturelle rygsaek 2023-2024
friluftsstrategi 2015-2027

brandingstrategi-2019-2027



Punkt 3: Godkendelse af handleplan for juridisk kvalitet i sagsbehandlingen

S2023-2179

Sagens kerne

Strategisk Chefforum godkender handleplan for juridisk kvalitet i sagsbehandlingen.

Indstilling

Arbejdsgruppen indstiller, at Strategisk Chefforum godkender handleplan for juridisk kvalitet i sagsbehandlingen.
Sagens baggrund

Den 20. december 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen at Nordfyns Kommune skal have en handleplan for juridisk
kvalitet i sagsbehandlingen, jf. Retssikkerhedslovens § 79b, stk. 2. I samme anledning blev Direktionen bemyndiget til at
iveerksette og folge op pé handleplanen. Til denne opgave er udpeget en arbejdsgruppe bestdende af chef for Bern og
Familie, Jesper Due Pedersen, chef for Sundhed og Rehabilitering, Judith Poulsen samt jurist, Birgit Mia Larsson.
Arbejdsgruppen fremlaegger udkast til handleplan, som Strategisk Chefforum skal tage stilling til.

Vedhaftede udkast til handleplan for juridisk kvalitet 1 sagsbehandlingen tager ikke alene udgangspunkt i hjemviste eller
omgjorte afgarelser fra Ankestyrelsen, men ogsé i borgeradgiverens fokusomrader og andre relevante observationer fra
fagomradernes supervision eller ledelsestilsyn. P4 den made sikrer vi, at alle relevante udviklingstemaer héndteres
ensartet og systematisk til gavn for alle fagomrader i kommunen. Handleplanen er generisk og afvikles hvert halve ar, i
teet samarbejde med fagomraderne.

Handleplanen indeholder folgende elementer:

e Jurist gennemgar hjemviste og omgjorte sager fra det seneste halve ar i februar og august maned.
¢ Administrationen indstiller udviklingstemaer til dreftelse i Direktionen pa mede i marts og september.
o Fagomréaderne atholder som minimum ét udviklingsopleg pa afdelingsmeder i april og oktober.

Jurist og borgerradgiver udarbejder og atholder udviklingsoplag eller kvalificerer fagomradernes egne tiltag under
handleplanen i samarbejde med fagcheferne.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Retssikkerhedsloven.

Beslutning

Strategisk Chefforum godkendte handleplan for juridisk kvalitet i sagsbehandlingen pé& fagomraderne Born og Familie og
Sundhed og Rehabilitering, der er omfattet af Danmarkskortet.

Det blev besluttet, at anbefalinger fra DPO og Borgerrddgiver indarbejdes i arbejdet og sammentenkes med de politisk
besluttede sagsbehandlingsfrister og servicemal.

Emnet genoptages pd kommende made i Strategisk Chefforum med fokus pa opfelgning og det videre strategiske og
organisatoriske arbejde pa omrédet. Lederforum inddrages ogsa.

Bilag

Handleplan for juridisk kvalitet i sagsbehandlingen



Punkt 4: Budget 2024 - raderum i budgetprocessen ved KL

S2022-40098
Sagens kerne
Processen for Budget 2024 blev opstartet med en temadag i Strategisk Chefforum d. 18. januar 2023.

KL bidrager p4 medet med perspektiver ift. at fremskaffe ekonomisk raderum og har i den sammenhzang set p4 Nordfyns
Kommunes data samt medbringer gode eksempler fra andre kommuner.

KL deltager ved Specialkonsulent Maria Theil Thomsen og Specialkonsulent Marie Stub Bager fra @konomisk
Sekretariat.

Leder af Budget og Regnskab Ole Vett deltager i punktets behandling.
Indstilling

Okonomi og Len indstiller, at

o Strategisk Chefforum drefter KL's oplaeg ift. hvordan det kan indgé i Nordfyns Kommunes videre budgetproces.

Sagens baggrund

Den gkonomiske situation er grundlaeggende, at budgetgrundlaget i overslagsarene viser et underskud med et stort
likviditetstraeek, som pt. udger 101 mio. kr. under de forudsatninger, som var kendte pa budgettidspunktet for Budget
2023.

Det budgetterede underskud i budgetoverslagsaret 2024 udger 46,5 mio. kr. Hertil kommer de fortsatte spor af krisen og
den heje inflation, hvortil der ikke umiddelbart er tegn pé, at kommunerne vil modtage kompensation. Alene i 2022 har
inflationen betydet, at kommunerne pt. er underkompenseret

Forsvarsforliget betyder, at det gkonomiske rdderum som kommunerne kan fi andel i er minimalt og det tyder p4, at der
fortsat bliver stramme gkonomiaftaler. Hertil kommer det nye regeringsgrundlag, der ger, at der er mange @ndringer i
vente for det kommunale omréade, og forelebige analyser fra NB @konomi peger pa, at kommunerne frem til 2030 skal
finde effektiviseringer pa serviceomradet pa mellem 4,4 og 6,6 %.

Det betyder alt sammen, at det bliver en meget svar budgetproces for Budget 2024 og overslagsarene. Dette suppleret
med, at de nordfynske udfordringer stiller stigende krav til en labende omstilling i velfeerden, og de er kendetegnet ved:

¢ En demografiudvikling med flere @ldre og farre bern i den undervisningspligtige alder.

» Arbejdskraftudfordringen betyder mangel pé velfeerdsmedarbejdere nu og i de kommende é&r, det kraever indsatser
omkring rekruttering og fastholdelse.

¢ Flere unge mangler fodfzste i tilvaerelsen, det kalder pé nye tilgange og sammenhang i indsatserne.

¢ Flere skal med i det arbejdende fellesskab, det kraver at vi gentenker beskeftigelsesindsatsen.

¢ konomisk pres pa det specialiserede socialomréde for bade bern og voksne, samt det gkonomiske pres der folger
af den nationale udvikling for det naere sundhedsvasen.

¢ Sammenha&ngskraften mellem land og by i kommunen kraever udvikling af badde byer og lokalsamfund.

¢ Nordfyn skal bidrage til at lose sével de lokale, som de nationale og globale klimaudfordringer og mél for gren
omstilling.

Den nye vision "Felles veje til ny velfaerd" setter retningen for kommunens udvikling i de kommende ar og hvordan der
arbejdes med at skabe de bedste rammer for det gode liv p&4 Nordfyn.

Det politiske arbejdsgrundlag konkretiserer mél og ambitionerne med hvordan de nordfynske udfordringer imgdekommes
og vil indgé som en aktiv del i hele budgetprocessen.

Programmet for KLs rdderums input er:



1. Bagtappet: Hvorfor skal der skabes rdderum? Den gkonomiske situation, regeringsgrundlag og borgernes
forventninger.

2. Et kig pa Nordfyns Kommune - udvalgte negletal fx om demografi, serviceudgifter mv.

3. Hvordan kan man arbejde med at skabe rdderum? Tilgange, muligheder og udfordringer i riderumsarbejdet samt cases
pa hvordan andre kommuner har tilrettelagt raderumsarbejdet.

4. Trends og tendenser i kommunernes raderumsarbejde og konkrete cases.
a - Indkeb som leftestang for rdderum - herunder indkeb pé socialomradet.
b - Skaermbesgg og plejehjem i eget hjem.

c - Bostatte i eget hjem - reduktion af udgifter til botilbud.

d - Arealoptimering.

5. Redskaber der understetter raderumsdagsordenen.
a - Idebanken.

b - Tre trin til rdderum.

¢ - Kommunernes Klimakort.

Budgethédndbogen 2024 er tilgeengelig i Prepare og negletal og Kend din kommune-publikationen er lagt ind. Ligesom
analysematerialet fra d. 18. januar er tilgaengeligt her.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

Strategisk Chefforum fik et opleeg om kommunernes og den nordfynske skonomi og muligheder for at skabe gkonomisk
raderum, baseret pa effektivisering, besparelser og investeringer.

Leder af Budget og Regnskab Ole Vett og to konsulenter fra KL Maria Theil Thomsen og Marie Stub Bager deltog under
punktet.

Bilag
Oplag fra KL omkring skonomisk rdderum
Opsamling fra gruppedroeftelser - Strategisk Chefforum d. 18.1

Budget 2024 - Temadag for Strateigsk Chefforum og ekonomiske konsulenter d. 18. januar



Punkt 5: Oplzag - Bygningsvedligehold og energimerkning i relation til
kommende ejendomsstrategi

S2023-3455
Sagens kerne

Teknik, Erhverv og Kultur presenterer det igangvaerende arbejde pa bygningsvedligehold og energimerkning i relation til
arbejdet med den kommende ejendomsstrategi.

Indstilling
Forelaegges til orientering.
Sagens baggrund

I forbindelse med cafe-mgade i forvaltningen for Teknik- og Miljeudvalget samt Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget
praesenterede administrationen det igangvaerende arbejde pa bygningsvedligehold og energimerkning i relation til
arbejdet med den kommende ejendomsstrategi. Samme prasentation vurderes at vere relevant for Strategisk Chefforum.

Oplaegget indeholder:

Grundlag for bygningsrenovering og vedligehold.
Udarbejdelse af energimaerker.

Eksempler pa gennemforte renoveringsprojekter.
Implementering af ny ejendomsstrategi.

e o o o

Oplaegget er relevant at drofte i Strategisk Chefforum som indledning til det tvaergaende arbejde med ejendomsstrategien.
Ejendomsstrategien er en del af udmentningen af den vedtagne klimaplan Green Steps.

Energikonsulent Anette Tolderlund og faglig koordinator Morten Grenvald deltager i behandling af dette punkt.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

Strategisk Chefforum fik et oplaeg om og dreftede bygningsvedligehold og energimarkning i relation til den kommende
ejendomsstrategi for alle kommunens bygninger.

Energikonsulent Anette Tolderlund og faglig koordinator Morten Grenvald deltog under punktet.



Punkt 6: Administrative og praktiske opgaver i forbindelse med sndringen
af organisering og struktur pa dagtilbuds- og skoleomradet

S2023-3444
Sagens kerne

Det administrative niveau star over for en reekke implementeringsopgaver i forleengelse af beslutningen om @ndring af
strukturen pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Opgaverne fordrer tvaergadende samarbejde, koordinering og prioriteret arbejdstid i perioden marts - august 2023 for
fagomraderne og stabene.

Der etableres en koordineringsgruppe pa chefniveau.
Indstilling

Strategisk Chefforum orienteres overordnet om implementeringsopgaver i forbindelse med beslutningen om
strukturendringer pa dagtilbuds- og skoleomrédet.

Der nedsettes en tvaergaende koordineringsgruppe péa chefniveau med Gitte Haj Nielsen som tovholder.
Sagens baggrund

En raekke implementeringsopgaver skal leses i perioden marts-august 2023 med henblik pé at sikre en god overgang til ny
struktur pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Opgaverne skal lgses i fagomraderne ( Teknik, Miljo og Kultur og Bern og Unge) samt i stabsomraderne.

Opgaverne forventes at beslagleegge en del arbejdstid i de bererte omrader, ligesom de decentrale enheder pa dagtilbud og
skole i udpreget grad vil vaere berert af implementeringsopgaverne.

Det anbefales, at chefer for gvrige fagomrader ikke tilretteleegger opgaver med stort ressourcetrak pa de bererte omrader i
ovenstaende periode.

Hovedopgaverne vil vaere indenfor folgende temaer:

HR-opgaver:
Ansattelsesbreve
Vilkarsforhandlinger
Systemtilretninger
Lenaftaler
Organisationsdiagrammer

Ykonomi-opgaver:

Tildelingsmodeller

Kontoplaner

Nedlukning af skoledistrikter i forhold til ekonomi og arkivering
Bemyndigelsesplaner for overgangsperiode

Aftaler vedr. abonnementer, leasing, service m.v.

Skoledistrikter i Folkeregister

Observation af dispositioner i overgangsperiode

Teknisk service:

Rydning af nedlagte enheder

Flytning af inventar mellem enheder
Etablering af nye funktioner i bygninger
Ombygninger

IT-opgaver:
Systemflytning og afgange
Hjemmeside



Korsel:
Procedure for bevilling af transport
Busruter

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

Strategisk Chefforum fik en orientering om koordinering og implementering af administrative og praktiske opgaver i
forbindelse med andringen af organisering og struktur pé dagtilbuds- og skoleomradet.

Koordinering af implementeringen sker i en nedsat koordineringsgruppe med repraesentation af relevante chefomréder.
Strategisk Chefforum far en status pa medet den 29. marts 2023.



Punkt 7: Orientering

S2021-736

Sagens kerne
Forelagges til orientering.
Beslutning

Strategisk Chefforum fik en orientering om:

¢ ikelvandet pa bade statslige og kommunale anbefalinger for anvendelsen af app'en TikTok p&4 kommunale enheder
er der truffet beslutning om, at medarbejdere og politikere ikke mé anvende den i Nordfyns Kommune. Der
kommunikeres snarest muligt om det i organisationen. Informationssikkerhedsudvalget har ansvaret for beslutning
om principper for brug af kommunens enheder og download af apps til privat brug.
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