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Punkt 1: Tidsplan

S2021-735
Sagens kerne
Tidsplan for medet:

K1. 08.30 - 09.30

Budget 2024 - planlegning

K1. 09.30 - 09.45

Pause

K1. 09.45 - 10.45

Ledelsesgrundlag

Kl. 10.45 - 11.00

Pause

Kl1. 11.00 - 11.30

Gron teenkning og handling i hverdags- og ledelsespraksis

K1. 11.30 - 12.30

Orientering og frokost

Beslutning
Godkendt.




Punkt 2: Budget 2024 - planlaegning

S2022-40098
Sagens kerne
Der gives en status pa planlagningen af Budget 2024.

Kommunaldirekteren giver et indblik i den skonomiske vejrudsigt og derudover giver direktererne et indblik i, hvad der
udfordrer pa deres omrader.

Indstilling
Det indstilles, at de skonomiske udfordringer dreftes.
Sagens baggrund

Den gkonomiske situation er grundleeggende, at budgetgrundlaget i overslagsérene viser et underskud med et stort
likviditetstraek, som pt. udger 101 mio. kr. under de forudsatninger, som var kendte pa budgettidspunktet for Budget
2023.

Det budgetterede underskud i budgetoverslagsaret 2024 udger 46,5 mio. kr. Hertil kommer de fortsatte spor af krisen og
den heje inflation, hvortil der ikke umiddelbart er tegn pd, at kommunerne vil modtage kompensation. Alene i 2022 har
inflationen betydet, at kommunerne pt. er underkompenseret og for Nordfyns Kommune svarer det til ca. 8 mio. kr.

Forsvarsforliget betyder, at det gkonomiske radderum som kommunerne kan fa andel i er minimalt og det betyder, at der er
udsigt til fortsat stramme skonomiaftaler.

Hertil kommer, at det nye regeringsgrundlag ger, at der er mange @ndringer i vente for det kommunale omrade og
forelgbige analyser fra NB @konomi peger pé, at kommunerne frem til 2030 skal finde effektiviseringer pa
serviceomradet pa mellem 4,4 og 6,6 %.

Det betyder alt sammen, at det bliver en meget sver budgetproces for Budget 2024 og overslagsarene. Dette suppleret
med, at de Nordfynske udfordringer stiller stigende krav til en lobende omstilling i velfaerden, og de er kendetegnet ved:

¢ En demografiudvikling med flere &ldre og faerre bern i den undervisningspligtige alder,

¢ Arbejdskraftudfordringen betyder mangel pé velfeerdsmedarbejdere nu og i de kommende é&r, det kraever indsatser
omkring rekruttering og fastholdelse.

¢ Flere unge mangler fodfzste i tilvaerelsen, det kalder pé nye tilgange og sammenhang i indsatserne.

¢ Flere skal med i det arbejdende feellesskab, det kraver at vi gentenker beskeftigelsesindsatsen.

¢ konomisk pres pé det specialiserede socialomrade for bade bern og voksne, samt det skonomiske pres der folger
af den nationale udvikling for det nzre sundhedsvasen.

¢ Sammenhangskraften mellem land og by i kommunen kreever udvikling af bade byer og lokalsamfund.

» Nordfyn skal bidrage til at lose sével de lokale, som de nationale og globale klimaudfordringer og mél for gren
omstilling.

Den nye vision "Fzlles veje til ny velfeerd" setter retningen for kommunens udvikling i de kommende ar og hvordan der
arbejdes med at skabe de bedste rammer for det gode liv p& Nordfyn.

Det politiske arbejdsgrundlag konkretiserer mél og ambitionerne med hvordan de nordfynske udfordringer imedekommes
og vil indgé som en aktiv del i hele budgetprocessen.

Processen for tilblivelsen af Budget 2024 er i gang og indtil nu har der vaeret aftholdt temadag for Strategisk Chefforum
samt temadag for Kommunalbestyrelsen.

Strategisk Chefforum har dreftet tvaeergdende analyseomréder, som der ber vere fokus pa i budgetprocessen.
Okonomiske oplysninger

Det gkonomiske udgangspunkt for budgetprocessen er de budgetoverslagsér, som blev godkendt ved vedtagelsen af
Budget 2023.



Okonomien i overslagsarene er folgende:

2024 2025 2026
Budgetteret underskud [[46,5 mio. kr.  [24,5 mio. kr. 29,4 mio. kr.
Lovgrundlag
Beslutning

Direktionen gav Lederforum en status pa arbejdet med Budget 2024 med fokus pé de ekonomiske udfordringer, herunder:

Fire overordnede udfordringer:
o Den nationale kasse er tom

Der er et stort pres pad den kommunale gkonomi

o Opdrift pa de store velferdsomrader

o Demografisk udvikling
o Pris- og lenstigninger

o Decentral struktur og lavt serviceniveau
o Central struktur og hgjt serviceniveau

Investeringer der giver besparelser:
o Det almene skole- og dagtilbudsomrédde kan mindske udgifterne til det specialiserede omréade
gennem helhedsorienterede indsatser og mangfoldige faellesskaber pé tvers
o Klimasikring, reduceret CO2-udledning, ejendomsstrategi og by- og landdistrikstudvikling
o Nye mader at lose velfeerdsopgaverne pé og deraf @ndret serviceniveau

Der skal vaelges mellem to strategiske (politiske) valg

o Tvaergaende indsatser pa sundheds- og socialomradet

Lederforum dreftede, hvordan der kan skabes gkonomisk rdderum i de kommende ar. Inputtene indarbejdes i det videre

arbejde med Budget 2024.
Bilag

Lederforum - budget 2024




Punkt 3: Nyt ledelsesgrundlag

S2022-35464

Sagens kerne

Nordfyns Kommunes ledelsesgrundlag skal fornyes i foraret 2023.
Indstilling

Det indstilles, at Lederforum orienteres om opsamling pé tidligere input til nyt ledelsesgrundlag.

Det indstilles, at Lederforum drefter og kvalificerer ramme og temaer for nyt ledelsesgrundlag.
Sagens baggrund

I kelvandet pa vedtagelse af den nye vision "Felles veje til ny velfeerd" har Direktionen besluttet at igangsatte en proces
for udarbejdelse af et nyt ledelsesgrundlag. Det eksisterende Ledelsesgrundlag blev udarbejdet og godkendt i andet halvar
af 2014. Medarbejdergrundlaget fulgte efter i januar 2017. Der er sket meget siden 2014, bade samfundsmeessigt og
organisatorisk. Derfor er det tiltraengt med et friskt blik pa ledelsesgrundlaget og en revidering af bdde form og indhold.

Da det nuvarende ledelsesgrundlag skulle udarbejdes, blev der nedsat en arbejdsgruppe bestaende af reprasentanter fra
forskellige ledelseslag. Det var pa forhand besluttet, at Kurs, Koordinering og Commitment var "grundstenen" i
ledelsesgrundlaget.

Det er tidligere besluttet, at vi skal styrke den organisatoriske modenhed til at arbejde projektorienteret. Derfor sker
udviklingen af et nyt ledelsesgrundlag i overensstemmelse med den nordfynske projektmodel.

Direktionen tog hul pa dreftelserne omkring formalet og potentialet med et nyt ledelsesgrundlag sammen med Christian
Nyvang Qvick d. 8. november 2022.

Herefter dannede arets Lederforumseminar d. 21.-22. november 2022 rammen for de forste dreftelser i ledelsesstrengen.
Her blev bade evalueret, hvad der har varet godt og mindre godt ved det eksisterende, samt givet input til hvad et nyt
ledelsesgrundlag skal kunne, og hvad det skal indeholde (prasentationsmateriale fra seminaret findes i bilag, det er
primert slides 11-20, der omhandler ledelsesgrundlag).

Pa mode med Ledelsesnetveark for ledere pé niveau 4 og 5 fik denne gruppe ogsa anledning til at gennemga en proces i
stil med den, som Lederforum havde pa seminaret.

Pa baggrund af de input der er givet, har projektgruppen udarbejdet en opsamling, som presenteres pa medet.
Opsamlingen har bade fokus pa dét, der handler om form og dét, der handler om indhold.

I det eksisterende ledelsesgrundlag, er kurs, koordinering og commitment brugt som gennemgaende teoretisk fundament.
I evalueringerne af det eksisterende ledelsesgrundlag er der bade udtrykt glaede ved dette kendte, let tilgeengelige og
anvendelige teoretiske fundament, og der er givet udtryk for, at der er behov for noget nyt.

P& medet inviteres Lederforum til at drefte og kvalificere, hvilket fundament det nye ledelsesgrundlag i Nordfyns
Kommune skal basere sig pa. F.eks.

De nordfynske verdier (se side 5 i det eksisterende ledelsesgrundlag i bilag).

Kurs koordinering og commitment (se det eksisterende ledelsesgrundlag i bilag).
Visionen (se bilag).

Temaer fra den fellesoffentlige ledelsesevaluering (indset felgende link i

browser: https://ledelsesevaluering.dk/spoergsmaal-i-spoergeskemaet/ledelsestemaer).

e o o o

Processen for dette punkt pa medet:

e Nyt ledelsesgrundlag - hvorfor og hvordan?, v. Morten V. Pedersen.



Opsamling og evaluering af nuvaerende ledelsesgrundlag og ensker til det nye, v. projektgruppen.
Droftelse af opsamlingen i grupper
o Hvad er serlig vigtigt at leegge veegt pa i et kommende ledelsesgrundlag?
Praesentation af muligheder i forhold til fundament for ledelsesgrundlaget jf. ovenstiende, v. projektgruppen.
Droftelse i grupper.
o Hvad kan vare hjelpsomt for det kommende ledelsesgrundlag?

Fra projektgruppen deltager Mette Tokehgj og Ditte Clément i dette punkt med henblik pa at facilitere dreftelserne, samle
op og forestd den videre udvikling af nyt ledelsesgrundlag.

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.
Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

Lederforum fik en status pa udviklingen af det nye ledelsesgrundlag med opsamling fra Lederforumseminaret den 1.-2.
nov. 2022 med fokus pa form og indhold og virtuel inddragelse af Lederforum 31. jan. 2023 med fokus p&d Nordfyns
Kommunes vardier.

Vigtige temaer fra det forelabige arbejde er:

¢ Ledelse af kerneopgaven
¢ Ledelse af sammenhangskraft
¢ Fremtidens ledelse

Lederforum gav input til endelige temaer til det kommende ledelsesgrundlag med afsaet i Den Feellesoffentlige
Ledelsesevaluering ud fra overskrifterne:

Strategi og retning
Drift og udvikling
Samarbejde

Det nazre lederskab

e o o o

Projektgruppen inviterer udvalgte ledere fra Lederforum (niv. 1-3) og ledernetvarket (niv. 4+5) til den konkrete
formulering af et udkast til nyt ledelsesgrundlag, som godkendes administrativt og politisk i maj 2023.

Bilag
Vision og elementer til PP preesentation
LEDERFORUM DAG 1 - ledelsesgrundlag og vision

Ledelsesgrundlag nyt layout 02



Punkt 4: Gron teenkning og handling i hverdagspraksis

S2021-735
Sagens kerne
I Tandplejen er den grenne omstilling efterhanden blevet en integreret del af bade strategi og drift. Arbejdsprocessen blev

kickstartet af "Gren Elite Arbejdsplads” - et tvaerfagligt projekt med oprindelse i Lederforum-regi.

Overtandlaege Line Hansen holder oplag, der kan inspirere og guide kommunens ledere til at arbejde med gren omstilling
1 hverdagspraksis.

Indstilling
Det indstilles, at Lederforum pa baggrund af oplegget drefter, hvordan vi kan lede den grenne omstilling i lasning af
kerneopgaven.

Beslutning

Lederforum fik et opleeg om gron teenkning og handling i hverdagspraksis i tandplejen med fokus pa veerktejer og
anbefalinger til inspiration for andre kommunale arbejdspladser.



Punkt 5: Orientering

$2021-735
Sagens kerne

Forelagges til orientering.

Politisk arbejdsgrundlag

Rekruttering og onboarding

Systematisk udskiftning af it-udstyr

Kontrakter og gkonomistyring

Robot til barne- og straffeattester

Udpegning af ledelsesreprasentanter til Feriefonden

Beslutning

Orientering foretaget.
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