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Punkt 1: Tidsplan

S2025-9681
Sagens kerne
Tidsplan for medet
KI. Blok 1 Deltagere
Borgerradgiver Peter Skovbo
13.00 -  |Orientering om &rsberetning fra Christiansen
13.25 borgerrddgiverfunktionen Borgerradgiver Maiken Lundgaard
Hansen

13.25 -  |Godkendelse af arshjul for awareness-  |Informationssikkerhedskonsulent
13.45 treening og cybersikkerhedsuddannelse |[Nicklas Clark
}i?g "~ |Status pa @konomi - Regnskab 2025
KI1. Blok 2

Droftelse af feelles tilgang til
14.10 - L

koordinering af fellesmader og
14.30

temameder
14.30 -  ||Personaleplanlegning pa tveers -
14.40 koordinering og godkendelser
1440 - |Kommende sager til fagudvalg og
14.50 (Jkonomiudvalg
14.50 - . .
15.00 Orientering

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 23-02-2026

Godkendt.




Punkt 2: Orientering om arsberetning fra borgerradgiverfunktionen

$2025-9681
Sagens kerne

Direktionen orienteres om borgerradgivernes arsrapport samt den kommende praesentation for det politiske niveau, som
atholdes den 24. februar 2026.

Borgerradgiverne deltager under punktets behandling.
Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 23-02-2026

Orientering givet.

Peter Skovbo Christiansen deltog under punktets behandling.



Punkt 3: Godkendelse af arshjul for awareness-traning og
cybersikkerhedsuddannelse

S2025-11263
Sagens kerne

Med afsat i Retningslinjer for awareness-trening og cybersikkerhedsuddannelse stér Nordfyns Kommune over for en
strategisk og organisatorisk forankring af cybersikkerhedstraening til alle ansatte fra 2026. Frekvens og indhold af
treeningen implementeres herunder i et arshjul, der godkendes af direktionen.

Arshjulet er baseret pa en risikobaseret tilgang til kommunale jobroller med afszt i de enkelte medarbejdergruppers
behandling af persondata, arbejdsopgaver og eksponering for cybersikkerhedstrusler, og vurderes at vare pa et passende
niveau.

Implementeringen af arshjulet og udrulningen af treeningen understettes af en prevehandling i Strategi og Politik, der skal
bidrage med indledende indsigter og erfaringer, inden treeningen udrulles til hele organisationen i marts 2026.

Béde provehandling og udrulning suppleres af en kommunikation til bdde ledere og medarbejdere, der adresserer
baggrund og formal med treeningen samt lederens rolle i denne sammenhaeng.

Informationssikkerhedskonsulent Nicklas Clark deltager under punktets behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller til, at direktionen godkender &rshjul for awareness-treening og cybersikkerhedsuddannelse (se
bilag).

Sagens baggrund

NIS 2-loven stiller krav om, at Nordfyns Kommune har et styringsdokument for awareness-traning og
cybersikkerhedsuddannelse, der opstiller overordnede principper for kommunens tilgang til treening og uddannelse af alle
ansatte 1 grundleggende cyberhygiejne, evnen til at handtere relevante sikkerhedsrisici samt beskytte kommunens
oplysninger og systemer. De danner ogsa grundlaget for NIS 2-kravet om, at treeningen skal vaere rollebaseret, samt

at ledelsen jeevnligt tilskynder til cybersikkerhedstreening af de ansatte og vurderer effekten heraf.

Arshjul

Retningslinjerne suppleres af et rshjul, der fastslar inddeling af medarbejdergrupper ift. risikoprofil samt
treeningsfrekvens og volumen. Arshjulet vurderes at vaere pé et passende og hensigtsmassigt niveau. Baseret pa andre
kommuners tilgang og anbefaling fra leveranderen af awareness-platformen, er inddelingen af Nordfyns Kommunes
jobroller i den forbindelse som folger:

Undervisere
Paedagoger/dagplejer
Udekerende hjemmepleje
Plejecenter-personale
Entreprener-services og kantiner
Administrativ 1 (light)
Administrativ 2 (hardcore)
Chefer og ledere (tilleegspakke)

e 6 o o o o o o

For sa vidt angér chefer og ledere (Strategisk Chefforum og Lederforum) folger de deres medarbejderes risikoprofil ift.
indhold og frekvens. Grundet deres ledelsesansvar og systemejerskab (som oftest), modtager de sidelobende en mindre
tillegspakke med relevans herfor. Pa den vis sikres det, at chefer og ledere ikke modtager flere moduler end nedvendigt,
men at Nordfyns Kommune samtidig efterlever NIS 2-kravet om rollebaseret treening.

Den organisatoriske implementering af &rshjulet understettes af en kommunikationsindsats, der redeger for baggrund,
formal, roller og ansvar samt tilskynder til, at der afszettes tid til treeningen, og der er altid mulighed for at sege rad og
vejledning hos informationssikkerhedskonsulenten.



Vi skal alle leere systemet at kende og implementeringen vil ske gradvist startende med en provehandling i Strategi og
Politik i februar 2026 og herefter 'go live'i form af en grundpakke, der rulles ud til alle medarbejdere forventeligt i marts
2026.

Treeningsplatformen og indhold

Awareness-treeningen administreres og udsendes til alle ansatte fra Strategi og Politik fra awareness-platformen
Mindzeed, der er indkebt til formalet. Alle ansatte far en advis om traningen via mail og dirigeres via link over pa
Mindzeeds platform, hvor man logger ind med Single Sign On, og hvorfra treeningen tages og dokumenteres. Hver
treeningssession forventes at tage ca. 10 minutter at gennemfore.

Traeningslektionerne og modulerne kan i hgj grad tilpasses Nordfyns Kommunes ensker og behov inden for de krav, NIS-
2 stiller. Det er muligt at tilrette modulerne pa bade ordlyd og indhold og indsette egne politikker, procedurer og
retningslinjer som en del af treeningen og dokumentation for leesning. Denne fleksibilitet understotter NIS 2-kravet om
rollebaseret og relevant treening for de enkelte medarbejdergrupper. Noget vil séledes vere falles for alle
medarbejdergrupper og noget vil vere helt konkret tilpasset den kerneopgave, som den enkelte medarbejdergruppe har.
Det er ogsa det, der kaldes risikoprofilen, som bl.a. tager udgangspunkt i en konkret vurdering af medarbejdergruppernes
behandling af persondata og eksponering for cybersikkerhedstrusler i deres daglige arbejde.

Rapportering og evaluering

Ultimo 2026 evalueres det forste &r sammen med retningslinjerne. Rapportering og evaluering pé treeningen vil

ske 1 Strategisk Chefforum og vil tage udgangspunkt i generelle tendenser pé tvers af organisationen

og gennemforselsgraden i fagomrdderne. I forste omgang vil de lokale ledere derfor alene f& en opgave i at tilskynde til
gennemforsel af treeningen. Om de fremadrettet skal have en konkret rolle i opfelgning m.v. vil blive besluttet i
forbindelse med evalueringen. Strategisk Chefforum vil pa baggrund af rapportering og evaluering skulle videreformidle
og drofte i deres ledelseskade - evt. med anbefalinger fra informationssikkerhedskonsulenten pa baggrund af
gennemforselsgrader og tendenser/resultater.

Med afset i feedback og erfaringerne for det forste &r fra organisationen, vurderes det, om der skal justeres pé arshjul,
indhold og retningslinjer, samt hvilke parametre der fremover skal rapporteres pa og til hvilket ledelsesniveau.

Procesplan 2026

Processen for udrulning og implementering er som folger:

Ultimo februar: Prevehandling: Medarbejdere i Strategi og Politik modtager et treningsmodul som en del af en
provehandling.

Ultimo februar/primo marts: Opsamling pd prevehandling: Indledende erfaringer opsamles, der evt. giver anledning til
sméjusteringer inden go live.

Medio/ultimo marts: Go live - udrulning til hele organisationen i form af &bning af en grundpakke til alle.

Juni-september: Rollebaseret almindelig treening: Der abnes lebende op for supplerende og mere rollebaserede
treeningsmoduler til medarbejdergrupper i henhold til det vedtagne arshjul.

Ultimo 2026: Rapportering og evaluering: Feedback og erfaringer opsamles i Strategisk Chefforum fra det forste ar, der
evt. giver anledning til justering af arshjul, indhold og retningslinjer fremadrettet.

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke varet forelagt @konomi og len.

Lovgrundlag

NIS 2, Databeskyttelsesforordningen

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 23-02-2026
Godkendt.

Nicklas Clark deltog under punktets behandling.
Bilag

Arshjul for awareness-treening 2026



Punkt 4: Status pa ekonomi - Regnskab 2025

S2026-935

Sagens kerne

Der gives en forelebig status pd Regnskab 2025, som vil foreligge til politisk godkendelse i marts.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen tager sagen til orientering.

Sagens baggrund

Okonomi og Len arbejder pd at f afsluttet regnskab 2025 og i den sammenhang gives en orientering om forventningerne

til:

¢ regnskabsresultatet for 2025
o budgetoverforsler for drift og anlag fra 2025 til 2026
¢ overholdelse af service- og anlaegsrammen for 2025

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 23-02-2026

Orientering givet og dreftet.
Bilag

Hovedoversigt 2025
Budgetoverfoarsler fra 2025 til 2026

Anlegsoversigt ultimo 2025



Punkt 5: Dreftelse af feelles tilgang til koordinering af politiske feellesmoder
og temameoder

S2026-501
Sagens kerne
Med denne sag skal direktionen drefte koordinering af temameder og fellesmoder pa tveers af udvalg og

Kommunalbestyrelsen.

Formalet er at skabe en felles tilgang, som skal styrke sammenhangen mellem arbejdet i de enkelte fagudvalg og
Jkonomiudvalget samt skabe et bedre samlet overblik.

Med sagen leegges der op til en faelles dreftelse i direktionen af, hvordan koordineringen kan understattes i praksis, sa
feellesmader og temameder understetter et tydeligt samspil mellem bade udvalg og Kommunalbestyrelsen, herunder i
forhold til timing, temaer og opmaerksomhedspunkter.

Indstilling

Administrationen indstiller, at direktionen drefter en falles tilgang til koordinering af politiske faeellesmader og
temameder, herunder relevante temaer for temamederne for Kommunalbestyrelsen i 2026.

Sagens baggrund
Pé direktionsmedet den 14. januar 2026 besluttede direktionen, at der skulle vaere en dreftelse af en feelles tilgang til
koordinering af fellesmader og temameder pa tvers af fagomréader.

I denne sammenheng blev der peget pa, at en faelles tilgang kan bidrage til:

1. At understotte et pget og mere struktureret samarbejde om tematikker, der gar pa tvers af flere fagudvalg samt
Vkonomiudvalget
2. At skabe et overblik, som samtidig kan sikre korrekt og rettidig inddragelse

Direktionen kan tage udgangspunkt i, hvilke overordnede hensyn det giver mening at koordinere pé tvars af fagomrader,
samtidig med at der fortsat er rum for lokal planleegning i fagudvalgene, samt om der er behov for at samle droftelsen i
nogle enkle felles pejlemarker for koordinering - eller om arbejdet kan understottes gennem lebende dialog i direktionen.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 23-02-2026
Droftet.

Indarbejdes som en del af programmet for det kommende degnseminar for Kommunalbestyrelsen.



Punkt 6: Personaleplanlaegning pa tveers - koordinering og godkendelser

S2025-9680

Sagens kerne

Personaleplanlagning pa tvaers - koordinering og godkendelser.
Indstilling

Forelegges til direktionens dreftelse og godkendelse.

Sagens baggrund

Direktionen forelegges indstilling om ansettelse/genbesattelse af falgende stillinger:

¢ Genbesattelse - Barneteamet med ansettelse pr. 01.05.26.

¢ Genbesattelse - Visitator med ansattelse hurtigst muligt og senest pr. 01.05.26.

Temaer eller konkrete sager til koordinering pa tveers

Eventuelt

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 23-02-2026
Godkendt.



Punkt 7: Kommende sager til fagudvalg og Okonomiudvalg

S2025-9681

Sagens kerne

Kommende sager for modet.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 23-02-2026
Droftet.



Punkt 8: Orientering

S2025-9681

Sagens kerne

Forelagges til orientering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 23-02-2026
Intet.
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