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Punkt 41: Tidsplan

S2020-3849

Sagens kerne

Tidsplan for mede i OmrddeMED Social og Arbejdsmarked den 23. november:

15.00

IDreftelse
11.30- .
1135 Godkendelse af referat fra sidste made
11.35-
11.40 Referat fra HovedMED
11.40-
11.50 Droftelse af referater fra LokalMED
1 ;38_ Mgadeplan og drskalender 2022
12.00- o . .
12.30 IMED-organisationens strategiplan Rekruttering og fastholdelse
12.30- . . .
12.45 [Fraversstatistik pr. 31. oktober 2021 - Social og Arbejdsmarked
12.45- o
13.00 Status pd Corona
13.00- . . .
13.15 Status pd ekonomi pr. primo november 2021
13.15- . . . .
Hjemmeplejen anno 2021 - og i fremtiden
14.00
14.00- . .
14.15 Masterplan - dreftelse af tidsplan og rekrutteringsbehov
14.15- . .
1405, Orientering om kommunalvalget
14.25- Status pa strategi til rekruttering og fastholdelse - Voksenomradet med
14.40 serligt fokus pa Pleje og Omsorg
14.40- . .
14.50 Orientering
14.50- Eventuelt




Beslutning
Godkendt.



Punkt 42: Godkendelse af referat fra sidste mede

S2020-3849
Sagens kerne
Der foreligger folgende referat fra OmraddeMED Social og Arbejdsmarked:

Den 26. august 2021.
Beslutning
Godkendt.

Bilag

Samlet referat - OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 26-08-2021, kl. 08:30-11:30



Punkt 43: Referat fra HovedMED

$2020-3849
Sagens kerne

Forelagges til orientering.
Der foreligger folgende referater fra HovedMED:

18. august 2021
27. august 2021

Beslutning
Orientering foretaget.

Bilag
Samlet referat - HovedMED den 27-08-2021, kl. 09:30-13:00

Samlet referat - HovedMED den 18-08-2021, kl. 08:00-10:00



Punkt 44: Dreftelse af referater fra LokalMED

$2020-3849
Sagens kerne

Droftelse af referater fra LokalMED.
Referater fra LokalMED findes p& Nordfyns Kommunes intranet.
Disse referater er laest og bemerkninger hertil dreftes pd OmradeMED.

Beslutning
Droftet.

LokalMed Mgllehaven beder om at der rejses en debat om mere fleksible vagtplaner ogsé for SOSU-hjalpere.
OmradeMed tager det op pa et kommende made.



Punkt 45: Medeplan og adrskalender 2022 - OmradeMED Social og
Arbejdsmarked

S2021-17038

Sagens kerne

Madeplan og érskalender 2022 for OmradeMED Social og Arbejdsmarked.

Indstilling

Forelaegges til droftelse.

Sagens baggrund

Den administrative medeplan for 2022 er klar, og der er fastsat folgende madedatoer for OmradeMED Social og

Arbejdsmarked.

Torsdag den 17. marts
Torsdag den 5. maj
Mandag den 22. august
Torsdag den 17. november

Magdeplan og opdateret arskalender er bilagt punktet.
Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke veeret forelagt @konomi og Len.
Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

Droftet.

Bilag

Kopi at MODEPLAN 2022 til MED - GEALDENDE - Opdateret pr. 2.11.2021

Arskalender 2022 - OmradeMED Social og Arbejdsmarked



Punkt 46: MED-organisationens strategiplan - Rekruttering og fastholdelse

S2021-14949

Sagens kerne

Implementering af MED-organisationens strategiplan 2020-2022 er igangsat med dreftelse af "Fokus pa rekruttering og
fastholdelse i alle LokalMED og TRIO'er pa radhusene.

For sé vidt som det har veeret muligt for udvalgene at holde et mede inden deadline, fremlagges resultaterne af
dreftelserne for omrddeMED til orientering og inspiration til egen dreftelse.

Indstilling

OmradeMED bedes drofte spergsmalene i bilag 1 "Referat - dreftelse af rekruttering og fastholdelse".
OmradeMED bedes forholde sig til, om der er anbefalinger eller opmarksomhedspunkter, som ber feres videre til
HovedMED.

Sagens baggrund

Som beskrevet i Strategiplan for MED-organisationen 2020 - 2022 skal alle LokalMED drefte de 3 forudsatninger
("Rekruttering og fastholdelse", "Digitalisering”" og "Effekt") i lobet af de naeste 3 halvar.

1 2. halvar 2021 dreftes forslag og mulige handlinger vedrerende "Rekruttering og Fastholdelse".

LokalMED har modtaget en skabelon med henblik pa at kunne gennemfore en fyldestgerende dialog og levere et ensartet
referat.

LokalMED har gennemfert dreftelser og leveret referat til omradeMED (for s& vidt som det har kunnet ladet sig gore i
forhold til medeplan).

OmradeMED drofter derefter de samme sporgsmal med den viden der er kommet ind fra LokalMED. Derudover bedes
omrddeMED forholde sig til om der er anbefalinger eller opmerksomhedspunkter, som ber fores videre til HovedMED.
Neste droftelse vedrerende digitalisering er planlagt til 1. halvar 2022 og seettes i gang i begyndelsen af januar 2022.
Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke veret forelagt @konomi og Len.

Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

Rekruttering og fastholdelse er en udfordring i hele organisationen. Massivt i forhold til SOSU- og Sygeplejestillinger.

Mindre i forhold til andre omrader. Der er ekstra udfordringer i jobs i aften og nattevagter.

Der er som del af forvaltningens omrade betydeligt fokus pé at anvende negletal og falge op. Jf. den lebende ménedlige
rapportering.

Der arbejdes i MED-organisationen strategisk og systematisk med rekruttering. I forhold til MED-organisationens rolle
fremhaves:

- Medarbejdernes indflydelse pé rekrutteringsprocessen er under pres pga. tidspres.

- Der er behov for at medarbejderne er med til at kvalificere og variere stillingsopslag. Det skal vere de rigtige
formuleringer og det samme opslag igen og igen kan skreemme potentielle medarbejdere vaek/giver et darligt indtryk.
- MED kan vare med til at udvikle og bakke op om mere fleksible arbejdsplaner der tilgodeser medarbejdernes
behov. Eksempelvis TEAM-organisering.

- MED kan vere med til at bakke op om bedre muligheder for at kigge pa tvaers i organisationen for at fastholde
medarbejdere, der mistrives.

Bilag

Referat - droftelse af "Rekruttering og fastholdelse"



Aktivitet og Treening - Referat - droftelse af Rekruttering og fastholdelse
Bogense plejecenter - Rekruttering og fastholdelse

Bogense Plejecenter | Referat af dreftelse [Rekruttering og fastholdelse]
Otterup Plejecenter | Rekruttering og fastholdelse

Hjemmeplejen | Rekruttering og fastholdelse



Punkt 47: Fravarsstatistik pr. 31. oktober 2021 - Social og Arbejdsmarked

S2021-16798
Sagens kerne
Fraveersstatistikken pr. 31. oktober 2021 for OmradeMED Social og Arbejdsmarked er udarbejdet.

Fraveaersrapporterne indeholder afrapportering i forhold til de tre méltal:

¢ Antal sygefraversdage pr. arsveerk
e Faktisk sygefraveer i procent for 12 méaneder
¢ Andel uden sygefraver i procent

Indstilling
Det indstilles, at

o fravaersstatistikken droftes

Sagens baggrund

Tabel 1 i statistikken:
Set over de seneste 12 maneder ligger OmradeMED Social og Arbejdsmarkeds sygefravaer pr. 31. oktober 2021 pé 7,3%,
hvilket er 0,9 procentpoint hgjere i forhold til sygefraveeret pr. 31. oktober 2020.

Det samlede sygefraveer for hele kommunen, set over de seneste 12 méneder, ligger pr. 31. oktober 2021 pé 5,0%, hvilket
er 0,1 procentpoint hgjere i forholdt til sygefravaeret pr. 31. oktober 2020.

Det registrerede fraveer svarer til ca. 47,9 fravarsarsverk for OmradeMED Social og Arbejdsmarked.

Figur 1 i statistikken:
Figuren, der viser sygefravaret ménedsvis for arene 2020 og 2021, viser, at OmrddeMED Social og Arbejdsmarkeds
sygefraveer for oktober maned 2021 ligger pa 9,3%, hvilket er 3,3 procentpoint hgjere i forhold til oktober maned 2020.

Sygefraveeret for oktober maned 2021 er steget med 1,3 procentpoint i forhold til sygefraveaeret for september méaned
2021.

Andelen uden sygefraveer ligger pr. 31. oktober 2021 pé 30,2% mod maltallet pa 30%.

Maltal:

Det kan konstateres, at maltallene "Sygefravaersprocent” og "Antal sygefravarsdage pr. arsvaerk" for OmradeMED Social
og Arbejdsmarked set over de seneste 12 maneder ikke er naet.

"Andel uden sygefravaer i procent" ligger over maltallet med 0,2 procentpoint.

Antal syge- Andel Estimeret
Sygefraveers- uden .
Eravaersdage lonudgift ved
procent o sygefraveer
Fravaers-rapport r. arsverk ||, sygefravaer
br. i procent
31. oktober 2021 .
Seneste Forrige Seneste 12 Seneste 12 Seneste 12
12 mdr.
12 mdr. mdr. mdr.
mdr.
OmradeMED Maltal Maltal Maltal I hele kr.
Social og
Arbejdsmarked 5,8 % 15,1 dage 30,0 %
Social og o o 0
Arbejdsmarked 7,3 % 6,4 % 18,9 dage 30,2 % 21.244.010




Seneste 12 maneder: 1. november 2020 - 31. oktober 2021.
Forrige 12 maneder: 1. november 2019 - 31. oktober 2020.

Serligt fraveer vedrerende Covid-19 indgér ikke i fraversrapporterne.

Sgjlediagrammet viser udviklingen i sygefravarsprocenten méaned for maned sammenlignet med samme maned éret for.
Tabel 1 viser sygefraversprocenten de seneste 12 maneder sammenlignet med de forrige 12 maneder, altsa et interval pa 2
ar, samt "Andel uden sygefraveaer".

Tabel 2 viser sygefraveret de seneste 12 maneder opdelt pa perioder samt den estimerede lenudgift i forbindelse med
sygefraveret.

Datagrundlag for fraveersrapporterne

Ansattelsesforhold:

Ansatte pd manedslennede forud- og bagud, herunder vikarer pa ménedslen.

Rapporten omfatter ikke folkevalgte, personer i lontilskud og ansatte under serviceloven. Ligeledes er timelonnet
personale udeladt af rapporten.

Sygefraver:
Sygefraver indeholder fravaerskoderne "Sygdom", "Delvis sygdom", "Arbejdsskade”, "Delvist Arbejdsskade", "Sygdom
med § S56-aftale” og "Nedsat tjeneste".

Okonomiske oplysninger
De estimerede lonudgifter, udbetalt i forbindelse med sygefraver de seneste 12 maneder, udger ca. 21,2 mio. kr. for
OmradeMED Social og Arbejdsmarkeds medarbejdere.

Belgbet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fravaerstimer.
Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Orientering foretaget.

Bilag

Fraveaersrapport - Omrade-MED Social og Arbejdsmarked - pr. 31. oktober 2021



Punkt 48: Status pa Corona

S2020-3849

Sagens kerne

Omrade Med gives en status pa COVID-19 situationen her under de seneste nationale retningslinjer og anbefalinger
Beslutning

Krisestaben behandler spergsmélet om Coronapas som krav ultimo november.
Herefter kommer en udmelding. Der arbejdes pa nogle opdaterede spilleregler primo december omhandlende de
forskellige dilemmaer.



Punkt 49: Qkonomi og Negletal

$2021-175
Sagens kerne

Udvalget folger udviklingen i skonomiske og driftsmassige negletal pa eget omrade. Det prioriteres at have sé nye tal
som muligt, hvorfor negletal medbringes til medet.

Administrationens indstilling
Forelaegges til efterretning.

Sagens baggrund

Okonomiske oplysninger

Beslutningskompetence

Lovgrundlag

Beslutning

Orientering foretaget.
Beslutning pa mede Social- og Sundhedsudvalget 2018-2021 02-11-2021 - 15:00
Fraverende: Helle Waagner (A)

Nogletalsarket udsendes nar tallene for oktober er tilgengelige.



Punkt 50: Status pa ekonomi pr. primo november 2021

S2021-3473

Sagens kerne

MED-udvalgt orienteres om aktuel status pa ekonomi.

Indstilling

Det indstilles, at MED-udvalget tager status til orientering.

Sagens baggrund

MED-udvalget orienteres om status pa ekonomien og i gjeblikket er det folgende emner, der arbejdes med:
Budget 2021

Sammenfatningen af budgetopfelgningen pr. 30. september 2021 er vedheftet som bilag og indeholder et overblik over
alle udvalgsomréderne.

¢ budgetopfolgning pr. 30. september 2021

Budget 2022

¢ udmentning af budget 2022
o takster for 2022

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Den gkonomiske politik
Beslutning
Orientering foretaget.

Bilag

SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 30. september 2021



Punkt 51: Hjemmeplejen anno 2021- og i fremtiden

$2021-9306
Sagens kerne

Kompleksiteten og mangden af opgaver i hjemmeplejen kan ikke loses med nuvarende organisering og teenkning.
Ledelsen har derfor igangsat et arbejde med udvikling af omradet.
Omrade MED drefter hjemmeplejen anno 2021 og fremover.

Indstilling
Til dreftelse.
Sagens baggrund

Kompleksiteten og maengden af opgaver 1 hjemmeplejen kan ikke lgses med nuvaerende organisering og teenkning.

Vi har udfordringer med levering af hjemmehjelp til borgerne, der modsvarer de forventninger der er til os bade fra
borgerne og omverdenen. Det gelder bade faglighed, arbejdskraft, krav om kontinuitet og tryghed hos modtagerne og de
péarerende. Vi har samtidig ikke en kapacitet i hjemmepleje til at lose mangden af opgaver.

Ledelsen har igangsat et arbejde med en udviklingsplan for hjemmeplejen.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

Sagen blev dreftet. Der er behov for at formulere en kvalitetsudviklingsplan for hjemmeplejen. Iser blev behovet og
udfordringerne ved teamorganisering, tvaerfaglighed samt hvordan, der kan skabes attraktive jobs dreftet og som
udviklingsomrader dreftet.



Punkt 52: Masterplan- dreftelse af tidsplan og rekrutteringsbehov

S2021-6685

Supplerende sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger pad medet forslag til plan for det videre arbejde med Masterplan til dreftelse.
Supplerende sagsfremstilling

At Omradde MED drefter masterplanen og rekruteringsbehov

Sagens kerne

Med den fortsatte udmentning af Masterplanen, samt den nyligt vedtagne budgetaftale for 2022, vil der i 2022 blive
behov for at gge antallet af medarbejdere med omkring 30 medarbejdere.
Dette er samtidig med at kommunen i dag allerede mangler et tilsvarende antal medarbejdere.

Med henblik pé at ramme den gode timing i forhold til rekruttering, leegges op til en dreftelse af raekkefolge og
tidsplan for implementering af de mange positive initiativer.
Administrationens indstilling

Administrationen indstiller:

¢ at Social- og Sundhedsudvalget drofter masterplan og budgetudvidelser i lyset af rekrutteringsudfordringerne pa
eldre- og sundhedsomréadet

e at administrationen pa den baggrund reviderer tidsplanen for det videre arbejde og fremlaegger en ny sag for
udvalget pa nestkommende meade.

Sagens baggrund

En storre reekke af udvidelser og tilpasninger af servicen pa sundheds- og ®ldreomradet skal implementeres 1 2022. Det
handler om de sidste af masterplanens implementeringsprojekter, aktivitets- og aflastningstilbud pa demensomradet, samt
aftalen om bedre normering i aftenvagten pé plejecentrene.

Samlet er alle projekterne med til at fremtidssikre kommunens service og tilbud pa sundheds- og aldreomradet - bade nu
og i fremtiden.

Vigtigste begivenheder er:
1. Etablering af et demenscenter pa Bryggergarden med bade aflastningspladser og aktivitetstilbud (ca. 6
medarbejdere).
Aflastningspladserne er berammet til at genébne den 1. januar 2022. Etablering af demenscenter med

aktivitetscenter til medio 2022.

2. Etablering af nye behandlings- og rehabiliteringspladser pa Vesterbo (ca. 11 medarbejdere).
Berammet til at abne medio 2022 idet den oprindelige tidsplan er overskredet.

3. Udmentning af budgetaftalens opnormering i plejecentrenes aftenvagt (ca. 5 medarbejdere).
Berammet til at geelde fra den 1. januar 2022.

4. Ansattelse af flere medarbejdere i hjemmeplejen, svarende til det stigende antal @ldre (ca. 10 medarbejdere).
Lobende fra den 1. januar 2022.

5. Rekruttering til nuvarende stillinger, hvor 30-35 stillinger er ubesatte ultimo september 2021

Samlet er der med de nye initiativer 1-4 ovenfor, behov for at gge antallet af medarbejdere med ca. 30 sammenlignet med
behovet i 2021. Dertil kommer mangel pa 30-35 medarbejdere og hindteringen af almindelige personaleudskiftninger.



De nye stillinger i nye spendende faglige miljoer vil vaere attraktive for ambitigse sundhedsfaglige personaler, og vil
derfor kunne vaere med til, samlet at tiltreekke flere medarbejdere til Nordfyn. Der vil ogsa vere behov for, at supplere
bredt med flere forskellige faggrupper. Samtidig kan det ogsé forventes, at det bedste resultat nés, hvis rekrutteringerne
straekkes over en langere periode.

Administrationen leegger pa baggrund af ovenstaende op til en dreftelse af mulighederne for, at planlaegge implementering
og rekruttering til de forskellige initiativer sa det bedste resultat i forhold til rekruttering opnas. P& baggrund af
dreftelserne udarbejdes en plan, der kan tages op pa det kommende udvalgsmede i december 2021.

Okonomiske oplysninger
Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.
Lovgrundlag

Beslutning

Planer, muligheder og udfordringer for opstarten i 2022 blev dreftet. MED folger den labende opstart og
medarbejderinddragelsen pa de kommende meder.

Beslutning pa mede Social- og Sundhedsudvalget 2018-2021 02-11-2021 - 15:00
Fraverende: Helle Waagner (A)

Droftet og godkendt.



Punkt 53: Orientering om kommunalvalget

S2020-3849

Sagens kerne

Omrade MED orienteres om det atholdte kommunalvalg
Beslutning

Orientering foretaget.



Punkt 54: Status pa strategi til rekruttering og fastholdelse - Voksenomradet
med saerligt fokus pa Pleje og Omsorg

S2019-17832
Supplerende sagsfremstilling
At omrade MED:

o drefter status p& den vedtagne strategi for rekruttering og fastholdelse
¢ drofter behovet for revidering af strategien

Sagens kerne

Administrationen giver en status pa arbejdet med de 9 initiativer, der er beskrevet i Strategi til rekruttering og fastholdelse
- Voksenomrédet med sarligt fokus péd Pleje og Omsorg.

Administrationens indstilling

Administrationen indstiller:

o At der arbejdes videre med strategiens hovedpunkter
o At strategiens indsatser og maltal opdateres pa baggrund af udvalgets dreftelser
o At den opdaterede strategi foreleegges udvalget til godkendelse i februar méaned.

Sagens baggrund

Administrationen giver status pa, hvor langt vi er i arbejdet med de 9 initiativer, samt status pa de vedtagede delmal til
hvert initiativ:

Initiativerne er:

. Skabe gode elevforleb

. Styrke samarbejdet mellem voksenomradet, jobcentret og ungeposten

. Styrke introduktionsforlgbene

. Styrke samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne

. Flere op i tid

. Sundt arbejdsmilje og trivsel i hojsaede

. Der etableres kvalitets- og leringsmiljeer for medarbejdere, elever, vejledere og ledere
. Voksenomradets profil skarpes

. Aktivt tvaeergdende samarbejde

O 03NN AW~

Strategien blev lavet i slutningen af 2019, i en erkendelse af, at udviklingen de naeste ar i aldersfordelingen hos de ansatte,
vil medfere faerre medarbejdere. Samtidig fér vi flere @ldre, der har brug for stette, hvilket giver udfordringer med at
rekruttere til omradet i et omfang, der deekker behovet.

Vedhzaftet denne sag er notat med opfelgning pa de enkelte indsatser.

Rekrutteringssituationen har indtil sommeren 2021 vaere nogenlunde stabil. Sidste sommer oplevede vi store
vanskeligheder i forhold til rekruttering af aflesere, og oplever fortsat store problemer med rekrutteringen generelt, seerligt
hos Otterup Plejecentre samt Otterup og Sendersg hjemmepleje. Derfor er strategien mere aktuel end nogensinde, og
administrationen indstiller til, at der fortsat arbejdes videre med initiativerne.

I forhold til implementering har Covid-19 situationen fyldt meget for administrationen de seneste halvandet &r, hvilket
ogsé har bremset indsatserne, men samlet er der fremdrift i indsatserne.

Det er is@r indsatser rettet mod eleverne og samarbejdet med jobcentret, der viser gode resultater. For elevforlab, er der
sket en omorganisering, som understetter eleverne bedre og skaber bedre sammenhang mellem praktik og uddannelse.
Herudover har etablering af leeringsmiljeer givet eleverne mulighed for, at medes pa tvaers af modulerne, samt



erfaringsudveksle og vidensdele, sa fagligheden kommer i hgjsadet.
Det vurderes, at der overordnet set, er sket en positiv udvikling, som bade elever og vejledere er glade for.

Samarbejdet med jobcentret har skabt et systematisk fokus pa @ldreomréadet, som potentiel arbejdsplads for ledige. Det er
let at fa oprettet praktikker, som bade de ledige og de ansatte har stor glaede af. De ledige far mulighed for, at {4 indblik og
afklaring pa, om omradet matcher dem. For de ansatte, setter det fokus pa deres egen faglighed, som netop handler om, at
stotte og vise omsorg for andre mennesker. Parterne oplever, at samarbejdet fungerer rigtig godt, og der kommer en del
rekrutteringer pa baggrund af samarbejdet.

Vigtigste naeste skridt er, at sette maksimalt fokus pa at gge synlighed og kendskab til omradet samt at f& de ansatte op i
tid.

Da strategien blev udformet, blev der sat rammer og lavet malsatninger for arbejdet med rekruttering og fastholdelse,
som baseret pa det vi vidste pa tidspunktet gav mening. I arbejdet med status og evaluering af strategien, konstateres det,
at en revidering af strategiens malsatninger er nedvendig, sledes der méles pd parametre, der har relevans og er til gavn i
praksis.

Derfor anbefaler administrationen, at strategien tilpasses nuverende behov, sdledes en ny version forelegges udvalget i
februar méned.

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke veret forelagt @konomi og Len.
Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.
Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

Strategien og evalueringen blev droftet.
I supplement til sagsfremstillingen blev folgende i serlig grad droftet til en fornyet strategi

- Kan man udbetale FO-dagene. Hvad vil der komme ud af det?

- Hvordan kan vi konkurrere med vikar-bureauerne

- Forslag om at arbejde med selvstyrende team / Burzorg for at f& mere ud af forskellige fagligheder og for at skabe storre
trivsel. Ergo og treening kan i et team godt byde ind p4 mange af hjemmeplejens opgaver.

Beslutning pa mede Social- og Sundhedsudvalget 2018-2021 02-11-2021 - 15:00
Fraverende: Helle Waagner (A)

Godkendt.

Udvalget ensker at Social- og Sundhedsomradet synliggeres ved besgg i folkeskolens aldste klasser, at antallet af
spirejobbere udvides yderligere samt at mulighederne for at ufaglerte - eksempelvis gymnasieelever - ansattes i faste
stillinger.

Derudover dreftede udvalget forskellige muligheder for at imedega de helt aktuelle udfordringer med at besette alle
stillinger.

Bilag

Status pa strategi til rekruttering og fastholdelse



Punkt 55: Orientering

$2020-3849
Sagens kerne

Orientering til OmradeMED.

Orientering fra ledelsessiden.

Orientering fra medarbejdersiden.
Orientering fra arbejdsmiljereprasentanterne.

Beslutning

Orientering foretaget.



Punkt 56: Eventuelt

S2020-3849
Sagens kerne
Beslutning
Intet.
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