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Punkt 1: Godkendelse af referat fra sidste møde

S2020-3849

Sagens kerne
Følgende referater fra OmrådeMED Børn og Unge forelægges til godkendelse:
 
Den 2. december 2021

Beslutning
Godkendt.

Bilag

Åbent referat - OmrådeMED Børn og Unge den 02-12-2021, kl. 13:00-15:30



Punkt 2: Referat fra HovedMED

S2020-3849

Sagens kerne
Følgende referater fra HovedMED forelægges til orientering:
 
Den 30. november 2021
Den 28. januar 2022

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Åbent referat - HovedMED den 28-01-2022, kl. 09:30-13:00

Åbent referat - HovedMED den 30-11-2021, kl. 09:30-13:00



Punkt 3: Drøftelse af referater fra LokalMED

S2020-3849

Sagens kerne
Referater fra LokalMED findes på Nordfyns Kommunes intranet.
 
Disse referater er læst, og bemærkninger hertil drøftes på OmrådeMED. 

Beslutning
Taget til efterretning.
OmrådeMED-udvalget opfordrer de lokale MED-udvalg til at huske at referater skal offentliggøres på Intranettet.
OmrådeMED-udvalget anbefaler at de lokale MED-udvalg anvender den fælles dagsordenskabelon.



Punkt 4: Arbejdsskadestatistik for 2021

S2021-9407

Sagens kerne
Strategi og Politik har udarbejdet en oversigt over anmeldte arbejdsulykker for 2021 med sammenligning til tidligere år.
Oversigten forelægges til orientering.

Indstilling
Forelægges til orientering.

Sagens baggrund
Strategi og Politik har udarbejdet en oversigt over anmeldte arbejdsulykker i år med sammenligning til tidligere år.
 Oversigten viser antal og hovedårsager til arbejdsulykker.
 Arbejdsulykker er opgjort for de enkelte OmrådeMED og samlet for hele HovedMEDs område.

Økonomiske oplysninger
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn.

Lovgrundlag
Intet

Beslutning
Orientering foretaget.
OmrådeMED Børn og Unge sender en forespørgsel til de lokale MED-udvalg angående:
Procedure for behandling af hændelser med vold og trusler.

Hvordan fungerer jeres procedure?
Hvad er godt ved den procedure I har?
Hvad kunne være bedre?

De lokale MED-udvalg fremsender svar på spørgsmålene forud for næste møde i OmrådeMED-udvalget.

Bilag

Oversigt over arbejdsulykker 2021



Punkt 5: Implementering af MED-organisationens strategiplan 2020-2022

S2022-927

Sagens kerne
Implementering af MED-organisationens strategiplan 2020-2022 fortsætter med drøftelse af "Digitalisering" i alle
LokalMED og TRIO på rådhusene.

Indstilling
Til orientering.

Sagens baggrund
Som beskrevet i Strategiplan for MED-organisationen 2020 - 2022 skal alle LokalMED og TRIO på rådhusene drøfte de 3
forudsætninger ("Rekruttering og fastholdelse", "Digitalisering" og "Effekt") i løbet af andet halvår 2021 samt 2022.
 
LokalMED modtager til dette skabeloner med henblik på at kunne levere fyldestgørende dialoger og referater. 
 
I første halvår 2022 drøftes forslag og mulige handlinger vedrørende "Digitalisering". 
 
LokalMED iværksætter/kan iværksætte effektbaserede handlinger på baggrund af drøftelserne. Erfaringer og læring af
handlinger og forventet/opnået effekt kommunikeres til områdeMED og HovedMED via Strategi og Politik (Line
Simonsen) inden 20. april 2022. 
 
OmrådeMED og HovedMED drøfter derefter de samme spørgsmål med den viden der er kommet ind fra LokalMED og
TRIO på rådhusene.

Økonomiske oplysninger
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Orientering foretaget.

Bilag

Lokale handleplaner 2021 samlet fil



Punkt 6: LokalMED i Nordfyns Kommune - oversigt

S2018-16364

Sagens kerne
Oversigt over LokalMED i Nordfyns Kommune, struktur og sammensætning af repræsentanter, er opdateret.

Indstilling
Til orientering.

Sagens baggrund
Oversigt over LokalMED i Nordfyns Kommune, struktur og sammensætning af repræsentanter, er opdateret pr. februar
2022.

Økonomiske oplysninger
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn.

Lovgrundlag
Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse.

Beslutning
Orientering foretaget.
På næste møde i OmrådeMED Børn og Unge behandles en sag vedrørende ad hoc tilknytning af CLT og Myndighed til
OmrådeMED Børn og Unge

Bilag

LokalMED 2022



Punkt 7: Status på Økonomi

S2021-12008

Sagens kerne
OmrådeMED orienteres om status på økonomien indenfor MED-udvalgets område.

Indstilling
Det indstilles, at status tages til orientering.

Sagens baggrund
OmrådeMED orienteres om status på økonomien indenfor MED-udvalgets område.
 
Regnskab 2021 skal vedtages politisk på marts møderne og Økonomi og Løn er i gang med de afsluttende processer.
Det betyder, at der i øjeblikket beregnes på forventede budgetoverførsler for henholdsvis drift og anlæg, ligesom
årsberetningen med tilhørende specifikationer er ved at blive udarbejdet.
 
Status vil berøre følgende indenfor MED-udvalgets område:

Regnskab 2021, herunder driftens budgetoverførsler fra 2021 til 2022
Status ift. budgetopfølgning på  budgettet for 2022
Budgetstrategi for Budget 2023 og forventningerne til den kommende budgetproces

 

Økonomiske oplysninger

Regnskab 2021  

(i 1000 kr.) Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget

Forventet
regnskab pr.
30. sept. 2021

Regnskab
2021

Indtægter     

Skatter -1.367.075 -1.366.465 -1.366.465 -1.366.842

Tilskud og udligning -728.254 -720.274 -720.359 -719.135

Indtægter i alt -2.095.329 -2.086.739 -2.086.824 -2.085.977

     

Driftsudgifter (excl.
renovation)     

Arbejdsmarkedsudvalget 506.211 509.036 509.036 502.925

Erhvervs-, Kultur- og
Fritidsudvalget 45.622 45.820 45.006 43.516

Børne- og Ungeudvalget 514.938 531.547 532.850 533.567

Social- og
Sundhedsudvalget 586.053 582.397 584.362 582.506

Teknik- og Miljøudvalget 122.757 126.260 119.874 122.384

Økonomiudvalget 222.703 223.218 221.433 225.903



Driftsudgifter i alt 1.998.284 2.018.277 2.012.561 2.010.800

     

Renter og kursregulering
mv. 1.215 -2.206 -2.206 -3.135

     

Resultat af ordinær drift -95.829 -70.668 -76.468 -78.312

     

Anlægsudgifter (excl.
renovation)     

Erhvervs-, Kultur- og
Fritidsudvalget 8.950 27.279 10.803 13.365

Børne- og Ungeudvalget 12.000 12.000 3.324 2.642

Social- og
Sundhedsudvalget 14.949 22.301 17.464 14.316

Teknik- og Miljøudvalget 15.115 30.532 13.134 12.450

Økonomiudvalget 1.811 6.081 3.781 2.043

Jordforsyning
(Økonomiudvalget) 21.675 10.673 -599 -6.450

Anlægsudgifter i alt 74.500 108.866 47.907 38.366

     

Resultat af
skattefinansieret område -21.329 38.198 -28.561 -39.946

     

Forsyningsvirksomheder
(renovation)     

Driftsudgifter - netto -2.032 -2.101 -2.079 -2.053

Anlægsudgifter 500 1.970 1.470 1.109

Forsyningsvirksomheder i
alt -1.532 -131 -609 -944

     

Udvalgenes
budgetreserver 10.000 1.315 0 0

Forventede
budgetoverførsler 5.000 0 0 0

     



Resultat i alt, overskud -7.861 39.383 -29.169 -40.890

Negative beløb angiver indtægter. Positive
beløb angiver udgifter.    

Det samlede regnskabsresultat for 2021 viser et overskud på ordinær drift på 78,3 mio. kr. hvilket er under måltallet i den
økonomiske politik, som er på 85,0 mio. kr.
Resultatet er dog tæt på forventningerne fra seneste budgetopfølgning, hvor der forventedes et resultat på 76,5 mio. kr.
 
De samlede anlægsudgifter (netto) udgør 38,4 mio. kr. og det er væsentligt under budgettet samt under forventningerne til
regnskab 2021. Det betyder, at der vil blive budgetoverført væsentlige anlægsmidler fra 2021 til 2022.
 
 
 
 
 
 
 

Lovgrundlag
-

Beslutning
Orientering foretaget.

Bilag

Børne- og Ungeudvalget - Regnskabsstatus 2021



Punkt 8: Budget 2022 Børn og Familie - handleplan

S2022-26131

Sagens kerne
OmrådeMED Børn og Unge orienteres om og bidrager til kvalificering af handleplan for den økonomiske situation i Børn
og Familie.
 

Indstilling
Sagen drøftes med henblik på:

orientering om forventet regnskab for Børn og Familie i 2022 herunder handleplan for budgetbalance
kvalificering af administrationens forslag til handleplan (under forudsætning af politisk behandling i Børne- og
Ungeudvalget 8.marts)

Sagens baggrund
På baggrund af et forventede merforbrug i Børn og Familie på ca. 20 mio. kr. i 2022, har administrationen udarbejdet en
handleplan for at skabe budgetbalance for 2022. Handleplanen er bygget op over indsatsområder og er beskrevet
overordnet, for at give indblik i potentiel økonomisk provenu og borgerrettede konsekvenser. Handleplanen er vedlagt
som bilag.

Økonomiske oplysninger
Den økonomisk handleplan reducerer forventede udgifter til anbringelser i 2022 med 10 mio. kr. samt forebyggende
foranstaltninger med 1,6 mio. kr.
Handleplanen medfører at merforbrug fra regnskab 2021 på decentrale institutioner, Langebyhus og Familiehuset
håndteres senere.
Handleplanen medfører desuden, at der i forbindelse med halvårsregnskabet for 2022 eventuelt træffes politisk beslutning
om et budgetværn mod uforudsete anbringelsesudgifter i løbet af 2022.

Lovgrundlag
-

Beslutning
Orientering foretaget.
OmrådeMED-udvalget udtrykker bekymring for konsekvenserne af den store budgetubalance.

Bilag

Handleplan Budget 2022 BF til OmrådeMED



Punkt 9: Fraværsstatistik pr. 31. januar 2022 - OmrådeMED Børn og Unge

S2022-25077

Sagens kerne
Fraværsstatistikken pr. 31. januar 2022 for OmrådeMED Børn og Unge er udarbejdet.
 
Fraværsrapporterne indeholder afrapportering i forhold til de tre måltal:

Antal sygefraværsdage pr. årsværk
Faktisk sygefravær i procent for 12 måneder
Andel uden sygefravær i procent

Indstilling
Det indstilles, at

fraværsstatistikken drøftes

Sagens baggrund
Set over de seneste 12 måneder ligger OmrådeMED Børn og Unges sygefravær pr. 31. januar 2022 på 4,5 %, hvilket er
0,3 procentpoint højere i forhold til sygefraværet pr. 31. januar 2021.
 
Specifikt for januar måned 2022 ligger sygefraværet på 5,3 %, hvilket er 1,3 procentpoint højere end januar måned 2021
og 0,6 procentpoint højere december måned 2021.
 
Det registrerede fravær svarer til ca. 34,3 fraværsårsværk for OmrådeMED Børn og Unge.
 
Andelen uden sygefravær ligger pr. 31. januar 2022 på 32,7% mod måltallet på 30%.
 
Det samlede sygefravær for hele kommunen, set over de seneste 12 måneder, ligger pr. 31. januar 2022 på 5,3 %, hvilket
er 0,5 procentpoint højere i forhold til pr. 31. januar 2021.
 
Måltal:
Det kan konstateres, at måltallene for OmrådeMED Børn og Unge set over de seneste 12 måneder ikke er nået for
"Sygefraværsprocent" og "Antal sygefraværsdage pr. årsværk".
"Andel uden sygefravær i procent" er bedre end måltallet med 2,7 procentpoint.
 

Fraværs-
rapport pr.
31. januar 2022

Sygefraværs-
procent

Antal syge-
fraværsdage
pr. årsværk

Andel
uden
sygefravær
i procent

Estimeret
lønudgift ved
sygefravær

Seneste
12 mdr.

Forrige
12
mdr.

Seneste 12
mdr.

Seneste 12
mdr.

Seneste 12 mdr.
 

OmrådeMED
Børn og Unge

Måltal Måltal Måltal I hele kr.

3,5 % 9,0 dage 30,0 %  

Børn og Unge 4,5% 4,2 % 11,8 dage 32,7 % 16.688.943

Seneste 12 måneder: 1. februar 2021 - 31. januar 2022.
Forrige 12 måneder: 1. februar 2020 - 31. januar 2021.
 
Fravær vedrørende Covid-19 indgår i fraværsrapporterne i perioden 1. juli 2021 - 22. november 2021. Den særlige
ordning for dagpengerefusion fra dag 1 var ikke gældende i denne periode og fravær vedrørende Covid-19 skulle
registreres som almindeligt sygdomsfravær. Dette for at få refusion ift. de almindelige refusionsregler for sygefravær. Det
vurderes ikke, at Covid-19 fraværet har været så omfattende i denne periode.



Refusioner vedr. Covid-19 fravær er genindført i perioden 23. november 2021 - 28. februar 2022. Covid-19 fravær
registreres af hensyn til de særlige refusionsregler på særlige koder i fraværssystemet. Pt. indgår de særlige fraværskoder
ikke i rapporteringen af sygefraværsopgørelsen.
Der arbejdes på at få udarbejdet en særlig rapportering ift. Covid-19.  

Økonomiske oplysninger
De estimerede lønudgifter, udbetalt i forbindelse med sygefravær de seneste 12 måneder, udgør ca. 16,7 mio. kr. for
OmrådeMED Børn og Unges medarbejdere.
 
Beløbet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timeløn for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fraværstimer.
Der er ikke medtaget udgifter til aflønning af vikarer.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Drøftet.
OmrådeMED-udvalget ser det stigende fravær som et udtryk for eftervirkninger af Corona-situationen.
Der anbefales fortsat fokus på at der sker en organisatorisk læring af Coronaerfaringerne

Bilag

Datagrundlag i fraværsrapporterne

Fraværsrapport - Område-MED Børn og Unge - pr. 31. januar 2022

Fraværsrapport - Område-MED Børn og Unge - pr. 31. december 2021



Punkt 10: Analyse af organiseringen af Center for Læring og Trivsel (CLT)

S2022-26123

Sagens kerne
Børn og Unge igangsætter en analyse af fremtidig organisering af CLT. Relevante medarbejdere og ledere inddrages i
analysen, som skal tilvejebringe et ledelsesmæssigt beslutningsgrundlag for organiseringen af CLT.
MED- organisationen kvalificerer beslutningsgrundlaget forud for endelig ledelsesmæssig beslutning.
 

Indstilling
Det indstilles, at OmrådeMED Rådhusene og OmrådeMED Børn og Unge orienteres om analyseproces vedrørende
fremtidig organisering af Center for Læring og Trivsel.

Sagens baggrund
KLK-analysen fra 2019 på børne- og ungeområdet pegede på et behov for at udvikle det tværgående samarbejde i børn og
unge med henblik på at styrke det almene område på dagtilbud og skole. Den politisk vedtagne Børne og Ungepolitik
fokuserer ligeledes på det helhedsorienterede og tværgående samarbejde om det gode liv for alle børn og unge.
 
Ovennævnte giver anledning til at analysere, hvorvidt en anden organisering af vejlednings- og rådgivningsfunktionerne i
børn og unge kan fremme en mere helhedsorienteret og tværgående organisation.
 
Der igangsættes derfor en kort og intensiv analysefase som skal tilvejebringe et ledelsesmæssigt beslutningsgrundlag for
den fremtidige organisering af CLT.
 
Processen bliver tilrettelagt med bred involvering af medarbejdere og ledere fra hele Børne- og Ungeområdet, således at
flest mulige perspektiver inddrages i analysen.
 
Analysen skal være færdig medio maj 2022. Såfremt resultaterne af analysen peger på en ændret organisering af CLT, vil
relevante LokalMED og OmrådeMED blive inddraget i kvalificering af beslutningsgrundlaget forud for endelig
ledelsesmæssig beslutning om fremtidig organisering af CLT.
 
Den endelige beslutning forventes at kunne træffes medio juni 2022.

Økonomiske oplysninger
-

Lovgrundlag
MED-aftalen.

Beslutning
Orientering foretaget.



Punkt 11: Frihedsforsøg på dagtilbud og skoler

S2022-26138

Sagens kerne
OmrådeMED Børn og Unge orienteres om politiske overvejelser i Børne- og Ungeudvalget i relation til de nationale
frihedsforsøg på dagtilbuds- og skoleområdet.
 

Indstilling
OmrådeMED Børn og Unge tager orienteringen til efterretning.

Sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog i 2021 en ny Børne og Ungepolitik, som sætter den overordnede ramme for Børn og
Ungeområdets arbejde.
 
Børne- og Ungeudvalget ønsker at revurdere de nuværende strategier for dagtilbuds-, skole- og det pædagogiske IT-
område i løbet af år 2022. De øvrige styringsmæssige rammer for dagtilbud og skoler er revideret i 2021 blandt andet med
nye tildelingsmodeller og en ny styringsform på det specialpædagogiske område.
 
Folketinget har besluttet, at der fra 2022 ikke længere er et nationalt krav om, at der hvert andet år udarbejdes en
kvalitetsrapport på skoleområdet. Der skal i stedet udarbejdes nye nationale bedømmelses- og evalueringsmodeller med
henblik på at følge op på elevernes resultater.
 
Regeringen besluttede i 2021 at iværksætte et frihedsforsøg af henholdsvis skole- og dagtilbudsområdet i fire kommuner i
tre år (Holbæk, Esbjerg, Rebild og Helsingør). Formålet med frihedsforsøget er at afdække, hvorvidt øget lokal frihed fra
nationale og kommunale regler kan øge henholdsvis kvaliteten af undervisningen på skolerne og kvaliteten på
dagtilbudsområdet. Det landspolitiske overblik kan findes i bilag 1 til sagen.
 
Ønsket om en revision af de lokale sektorstrategier samt muligheden for udstrakt frihed på skole- og dagtilbudsområdet
betyder, at Nordfyns Kommune har forskellige veje, som kommunen kan gå ned af i forhold til sine sektorstrategier på
skole- og dagtilbudsområdet.
 
Modeller
 
Model 1 
Enkeltvise sektorstrategier.
Denne model har været den traditionelt anvendte model, som Børne- og Ungeudvalget har anvendt i forhold til
sektorstrategier på skole- og dagtilbudsområdet. Modellen giver muligheden for en høj politisk detaljeringsgrad for det
enkelte område med dertilhørende kontrolmekanismer som for eksempel kvalitetsrapporterne. I denne model vil de
nuværende sektorstrategier revideres enkeltvis, således at der udarbejdes tre særskilte strategier (dagtilbud, skole og
pædagogisk IT).
 
Model 2 
Samlet strategier.
I denne model vil der blive udarbejdet en sammenhængende strategi for 0-16 års området, som omfatter både skole og
dagtilbudsområdet. Dermed vil den lægge op til en mindre detaljeringsgrad end i model 1, da strategierne er samlet.
Denne model vil bidrage til et mere helhedsorienteret billede af skole- og dagtilbudsområdet. Det mere helhedsorienterede
billede på 0-16 års området betyder et større fokus på fælles snitflader og sammenhænge. Model 2 vil samtidig give
mulighed for kvalitetsdialoger gennem nye lokale bedømmelses- og evalueringsmodeller.
 
Model 3
Ingen sektorstrategier
I denne model udarbejdes der ikke sektorstrategier på skole- og dagtilbudsområdet som i den nuværende form. I stedet
ville der skulle udarbejdes en nordfynsk model, som øger de lokale frihedsgrader på skole- og dagtilbudsområdet og
dermed forfølger de nationale strømninger om mere lokal frihed.
 
Denne model vil forudsætte en politisk styring gennem visioner og overordnede mål, hvor skoler og dagtilbud leverer
kvalitet ved at fokusere på kerneopgaven ud fra de nordfynske politikker, visioner og mål.
 



Model 3 fordrer kvalitetsdialoger gennem nye lokale bedømmelses- og evalueringsmodeller.
 
Model 3 anbefales udarbejdet i 2022 i et bredt partnerskab blandt interessenter på skole- og dagtilbudsområdet samt efter
nedenstående procesplan. Det anbefales desuden, at Kommunalbestyrelsen varetager den overordnede politiske
rammesætning for udarbejdelsen af den nordfynske model.
 
Procesplan for en revurdering af sektorstrategierne
Med muligheden for en kommunal frisættelse af folkeskolen og dagtilbuddene er der behov for viden omkring, hvad
frisættelsen har af konsekvenser, særligt da denne model adskiller sig meget fra de tidligere anvendte modeller og
muligheder, som Nordfyns Kommune har benyttet sig af.
 
Derfor foreslår administrationen, at Børne- og Ungeudvalget indleder en proces med andre kommuner for at få viden samt
vidensdele omkring en eventuel frisættelse af kommunens skoler og dagtilbud.
 
Første skridt i denne procesplan kan være at besøge Holbæk Kommune. Holbæk Kommune er en af de to
frihedsforsøgskommuner på skoleområdet. Besøget i Holbæk Kommune ville kunne give Nordfyns Kommune
muligheden for at få information og viden om de politiske og administrative processer ved en frisættelse. 
 
Et næste skridt kunne være, at de fynske kommuner drøfter overvejelser i forbindelse med muligheden for den udstrakte
frihed på skole- og dagtilbudsområdet med hinanden.
 
Efter besøg hos Holbæk Kommune samt en samlet fynsk drøftelse vil administrationen foreslå en proces med involvering
af et bredt partnerskab blandt interessenterne på skole- og dagtilbudsområdet i Nordfyns Kommune.
 
Børne- og Ungeudvalget besluttede den 8.februar 2022 at arbejde videre med model 3.

Økonomiske oplysninger
-

Lovgrundlag
-

Beslutning
Orientering foretaget.
OmrådeMED-udvalget udtrykker tilslutning til at der politisk arbejdes med frisættelsesdagsordenen.

Bilag

bilag frihedsforsøg til OmrådeMED BU



Punkt 12: Orientering

S2020-3849

Sagens kerne
Fremlægges til orientering.
 

Orientering om procedurer for sygemelding
Orientering fra ledelsessiden
Orientering fra medarbejdersiden
Orientering fra arbejdsmiljørepræsentanterne

Beslutning
Orientering foretaget.
Orientering vedrørende procedure for sygemelding foretages på kommende møde



Punkt 13: Eventuelt

S2020-3849

Sagens kerne
-

Beslutning
Intet.



Punkt 14: Evaluering af møde

S2020-3849

Sagens kerne
-

Beslutning
Drøftet.
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