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Punkt 1: Tidsplan

S2016-47827

Sagens kerne

Tidsplan for mede i HovedMED - torsdag den 3. juni

Droftelse

09.30 - 09.40

Godkendelse af referat fra HovedMED

09.40 - 09.50

Referat fra OmradeMED

09.50 -10.30

Status pa ekonomi - HovedMED

10.30 - 11.00

Fraveersstatistik pr. 30. april 2021 - HovedMED

11.00 - 11.20

Pause

11.20 - 11.50

Forankring af corona-leering

11.50 - 12.00

Arbejdsmiljepunkt pé alle dagsordenspunkter

12.00 - 12.10

Opfelgning pé 3-i 1 méling 2020

Orientering

12.10-12.20

Orientering

12.20 - 12.30

Eventuelt

Beslutning
Godkendt.




Punkt 2: Godkendelse af referat fra HovedMED

$2016-47827
Sagens kerne

Forelagges til orientering.
Der foreligger folgende referat fra HovedMED:

23. marts 2021
Beslutning
Godkendt.
Bilag

Abent referat - HovedMED den 23-03-2021, kl. 09:30-13:00



Punkt 3: Referat fra OmradeMED

S2016-47827
Sagens kerne
Referater fra OmradeMED forelaegges til orientering.

OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur, den 15. marts
OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur, den 10. maj
OmrddeMed Social og Arbejdsmarked, den 16. marts
OmriddeMed Bern og Unge, den 16. april
OmrddeMED Radhusene, den 27. april

Beslutning
Orientering foretaget.

Bilag

Samlet referat - OmradeMED Réadhusene den 27-04-2021, kl. 08:00-09:00

Abent referat - OmraddeMED Born og Unge den 16-04-2021, k1. 09:00-11:00

Abent referat - OmraddeMED Social og Arbejdsmarked den 16-03-2021, kl. 08:30-11:30
Abent referat - OmrddeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 10-05-2021, k1. 14:30-15:30

Abent referat - OmrddeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 15-03-2021, k1. 13:00-15:00



Punkt 4: Status pa ekonomi - HovedMED

S2021-3473

Sagens kerne

HovedMED orienteres om status pa gkonomien.
Indstilling

Det indstilles, at

¢ budgetopfolgningen pr. 31. marts 2021 tages til orientering
¢ HovedMED drefter budgetprocessen og status pa udvalgenes arbejde med prioritering og omprioritering af den
afsatte budgetramme for budget 2022

Sagens baggrund

Der gives en status pa ekonomien inden for udvalgets omrade. I gjeblikket arbejdes der med udgangspunkt i falgende:
Budgetopfelgning pr. 31. marts 2021

Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2021 bliver politisk behandlet i maj méned og der gives en status inden for udvalgets
omréde.

Budget 2022

Budgetprocessen for 2022 tager udgangspunkt i fagudvalgenes tekniske budgetramme, som er godkendt af
Kommunalbestyrelsen. Det betyder, at fagudvalgene i1 budgetprocessen arbejder med udgangspunkt i en samlet ramme
som afspejler det politisk vedtagne serviceniveau tillagt demografiregulering samt KL's pris og lensken. Der arbejdes med
tekniske budgetforslag inden for den udmeldte driftsramme og det er muligt at prioritere og omprioritere inden for
rammen.

Fagudvalgenes samlede ramme skal overholdes.
I budgetprocessen er det vigtigt at have fokus pé de 5 velfeerdsudfordringer

o flere aldre borgere

feerre bern i den skolepligtige alder
flere sérbare unge

flere skal med i arbejdsfzllesskabet
balancen imellem land og by

Der skal derfor i processen vare fokus pa omstillings- og effektiviseringspotentialer samt folgende temaer:

¢ Demografi og udgiftspresset pé velferdsomraderne
¢ Indsatser pa de specialisere omrader

¢ Forebyggende investeringer

o Beskeftigelsesindsatsen

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

Kommunaldirekteren gav en orientering om budgetopfelgningen pr. 31. marts 2021, hvor der ses budgetoverskridelser pa
serligt arbejdsmarkedsomradet og bern- og familicomradet. Der er dog truffet politisk beslutning om at afvente



kommuneaftalen og se tiden an indtil naeste budgetopfelgning.

Budgetopfelgning for covid-19 relaterede udgifter medsendes referatet.

Kommunaldirekteren redegjorde for Budgetprocessen for 2022, og direktererne gav en status pa udvalgenes arbejde med
prioritering og omprioritering af den afsatte budgetramme for Budget 2022.

Bilag
COVID-19 udgifter - sken for 2021, inkl. hygiejnekoordinator

SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 31. marts 2021



Punkt 5: Fraversstatistik pr. 30. april 2021 - HovedMED

S2021-7310
Sagens kerne
Fraveersstatistikken pr. 30. april 2021 for HovedMED er udarbejdet og fremlegges til dreftelse.

Indstilling
Forelagges til droftelse.
Sagens baggrund

Fraversrapporterne indeholder afrapportering i forhold til de tre méltal:

o Antal sygefravaersdage pr. arsverk
o Faktisk sygefravar i procent for 12 maneder
¢ Andel uden sygefraveer i procent

Tabel 1 i statistikken:
Det samlede sygefravar for HovedMed’s omrade, set over de seneste 12 méneder, ligger pr. 30. april 2021 pa 4,7 %,
hvilket er 0,1 procentpoint hgjere i forhold til pr. 31. marts 2021.

Sygefraveeret ligger 0,3 procentpoint lavere pr. 30. april 2021 i forhold til sygefraveret pr. 30. april 2020.

Figur 1 i statistikken:
Figur 1, som viser sygefraveeret ménedsvis for arene 2020 og 2021, viser, at HovedMED’s sygefraver for april méned
2021 ligger pa 4,5%, hvilket er 0,5 procentpoint hejere i forhold til april maned 2020.

Sygefraveeret for april maned 2021 er steget med 0,3 procentpoint i forhold til sygefravaeret for marts méned 2021.

Maltal:

Det kan konstateres, at méltallet for HovedMED’s omrade vedrerende "Andel uden sygefravaer" er néet pr. 30. april 2021,
idet "Andel uden sygefravar" ligger 8,7 procentpoint over méltallet.

Maltallene for "Sygefraver i % seneste 12 mdr." og "Antal sygefravaersdage" er ikke néet.

Andel .
|Antal syge- stimeret
Sygefraveers— uden .
fraveersdage onudgift ved
procent o sygefraveaer
Fraveers- pr. arsvaerk | sygefravaer
i procent
rapport pr.
30. april 2021 .
Seneste Forrige Seneste 12 Seneste 12 Seneste 12
12 imdr.
12 mdr. imdr. mdr.
mdr.
Maltal Maltal Maltal I hele kr.
HovedMED
4,3 % 11,2 dage 33,0 %
HovedMED 4,7 % 5,0 % 12,1 dage 41,7 % 36.936.269

Seneste 12 maneder: 1. maj 2020 — 30. april 2021.
Forrige 12 méneder: 1. maj 2019 — 30. april 2020.

For de ovrige OmrddeMED galder folgende pr. 30. april 2021 i forhold til 2020:
Born og Unge: fravaeret ligger 0,5 procentpoint lavere.

Rédhusene: fraveeret ligger 1,0 procentpoint lavere.

Social og Arbejdsmarked: fraveret ligger 0,1 procentpoint lavere.

Teknik, Erhverv og Kultur: fraveeret ligger 0,9 procentpoint hejere.



Alle fire OmradeMED har indfriet maltallet ”Andel uden sygefravaer”.
OmradeMED Radhusene har desuden ogsa indfriet méltallene for "Sygefraver i % seneste 12 mdr." og "Antal
sygefraversdage".

Nedenstaende tabel viser maltal for OmradeMED-udvalgene:

ntal syge- |Andel uden
Sygefraveers—
fraveersdage |sygefraveer
[Procent o .
r. arsverk  |i procent
MED-udvalg Maltallene er gaeldende for 12 maneder
Born og Unge 3,5 % 9,0 dage 30,0 %
Radhusene 3,0 % 7,8 dage 30,0 %
Social og Arbejdsmarked 5,8 % 15,1 dage 30,0 %
Teknik, Erhverv og Kultur 3,3 % 8,5 dage 30,0 %

Nedenstaende tabel viser faktisk sygefravaer for OmrddeMED-udvalgene:

Faktisk sygefraveer
ndel .

Fraveers- Sygefraveers— Antal syge- uden Estimeret
rapport pr. Procent ravaersdage svoefravaer lenudgift ved
30. april 2021 r. rsveerk '}[I)grocen ¢ sygefravaer

?;neste fg TMEe  ISeneste Seneste I hele kr
MED-udvalg 12 mdr. 12 mdr. )

mdr. mdr.
Born og Unge 4.1 % 4.6 % 10,7 dage 42.3 % 14.052.206
Radhusene 2.8 % 3,8 % 7,3 dage 57,7 % 3.687.800
Social og o o o
Arbejdsmarked 6,4 % 6,5 % 16,4 dage 35,3 % 16.862.103
nglgﬁ;u?hvew 35% [2,6%  [9,1 dage 49,6 % 1.648.848

Det skal bemarkes, at fravaer vedrarende Corona er registreret pa andre konti og fravaret indgér derfor ikke i denne
statistik.

”Karantene” og ”Sygdom” giver dagpengerefusion fra 1. dag. "Hjemsendt” giver ikke dagpengerefusion.

For sygefravar relateret til Corona ligger fravaersprocenten samlet set for perioden januar til og med december 2020 for
Nordfyns Kommune pé 0,32%.

For januar 2021 til og med april 2021 ligger fravaersprocenten for Corona pa 0,31%.

Fravaersprocenten er dog beheftet med en vis usikkerhed, da den kan indeholde andre former for tjenestefri end tjenestefri
relateret til Corona.

Sgjlediagrammet viser udviklingen i sygefraversprocenten maned for méned sammenlignet med samme maned éret for.
Tabel 1 viser sygefraversprocenten de seneste 12 maneder sammenlignet med de forrige 12 méneder, altsé et interval pa 2
ar, samt ”Andel uden sygefraver”.

Tabel 2 viser sygefraveret de seneste 12 maneder opdelt pa perioder samt den estimerede lenudgift i forbindelse med
sygefraveret.



Datagrundlag for fraveersrapporterne

Ansettelsesforhold:

Ansatte pa ménedslennede forud- og bagud, herunder vikarer pa méanedsleon.

Rapporten omfatter ikke folkevalgte, personer i lentilskud og ansatte under serviceloven. Ligeledes er timelgnnet
personale udeladt af rapporten.

Sygefraveer:
Sygefraver indeholder fravaerskoderne ”Sygdom”, ”Delvis sygdom”, ”Arbejdsskade”, ”Delvist Arbejdsskade”, ”Sygdom
med § 56-aftale” og “Nedsat tjeneste”.

Okonomiske oplysninger
De estimerede lgnudgifter udbetalt i forbindelse med sygefraver de seneste 12 maneder udger ca. 36,9 mio. kr. for
HovedMED’s medarbejdere.

Belabet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fraveerstimer.
Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Lovgrundlag
Intet.
Beslutning

Kommunaldirekteoren indledte punktet med en kort gennemgang af fraversstatistikken pr. 30. april 2021 og roste
organisationen for det faldende sygefravaer det seneste ar og den hgje andel af medarbejdere uden sygefraveer.
HovedMED tog sygefravarsstatistikken til efterretning.

Bilag

Fraversrapport - Hoved-MED - pr. 30. april 2021

Fraversrapport - Omrade-MED Barn og Unge - pr. 30. april 2021
Fraveaersrapport - Omrade-MED Radhusene - pr. 30. april 2021
Fraveaersrapport - Omrade-MED Social og Arbejdsmarked - pr. 30. april 2021
Fraversrapport - Omrade-MED Teknik, Erhverv og Kultur - pr. 30. april 2021

Fraveaersrapport Covid-19 01.03.2020 - 30.04.2021



Punkt 6: Forankring af Corona-lering

$2016-47827
Sagens kerne

Direktionen har besluttet, at vi vil vaere ambitigse i forhold til at leere af Covid-19 situationen og sikre forankring af alt
det, vi har lart i relation til losningen af kerneopgaven. Derfor har vi indgéet aftale med RUC, Ringkebing Skjern
Kommune og Struer Kommune om et gensidigt forpligtende samarbejde de naeste to ar. Samarbejdet indeberer, at vi
sammen skal udforske vores leering og arbejde systematisk med forankringen af den.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at HovedMED orienteres om forskningssamarbejdet og den videre proces, og at
HovedMED giver input til opstartsworkshoppen 4. juni 2021.

Baggrund

Samarbejdet indledes med en opstartsworkshop den 4. juni 2021 med fokus pa:

Hvilke nyskabelser eller positive forandringer fra coronatiden kan vi med fordel fastholde i organisationen set ud fra de
tre temaer:

¢ Rekruttering og fastholdelse
o Effektbaseret styring og ledelse
¢ Digitalisering

Deltagerne i workshoppen er udvalgt bredt blandt ledere og medarbejdere fra alle direktionsomrdder med sarlig fokus pa
inddragelse af MED-reprasentanter. MED bliver en vigtig medspiller i forankring af corona-lering, herunder at sikre
information pa kryds og tvers i organisationen og ikke mindst, at vi far alle de vigtige perspektiver bragt i spil.
HovedMED giver input til workshoppen ud fra ovenstdende spergsmal.

Yderligere informationer om projektet kan ses 1 bilaget.

Beslutning

Kommunaldirektoren orienterede om forskningssamarbejde om forankring af corona-lering, der struktureres i
overensstemmelse med de tre forudsatninger for at lykkes i strategi- og udviklingsplanen: Rekruttering og fastholdelse,
effektbaseret styring og ledelse og digitalisering.

Forlgbet indledes med en workshop, hvor repraesentanter for organisationen og MED-udvalgene deltager. Pa leengere sigt
skal alle fag- og medarbejdergrupper inddrages i arbejdet.

Bilag

Projektbeskrivelse - forskningssamarbejde om forankring af corona-laring



Punkt 7: Arbejdsmiljepunkt pa alle dagsordenspunkter

$2019-17397
Sagens kerne

I Nordfyns Kommune er MED-organisationen lig med Arbejdsmiljeorganisationen. Det betyder saledes at MED-
organisationen har ansvaret for at drefte arbejdsmiljoet p4 MED-meaderne.

Onsket om en mere systematisk tilgang til arbejdsmiljoarbejdet var én af de punkter som blev fremhavet i
arbejdsmiljedreftelsen 2020. Fremadrettet vil der derfor indga et nyt punkt pa hvert dagsordenspunkt hvor punktets
betydning for arbejdsmiljeet bekrives.

Indstilling
MEDudvalget drefter hvordan de fremadrettet kan drefte arbejdsmiljepunktet pd mederne.
Sagens baggrund

MED-organisationen har ansvaret for at drefte arbejdsmiljoet pA MED-mederne og sikre at hvert punkt p4 dagsordenen
dreftes i forhold til hvilken betydning det har for arbejdsmiljeet. @nsket om en mere systematisk tilgang til dreftelse af

arbejdsmiljeet i MED-regi blev ogsé tydelig i Arbejdsmiljedreftelsen 2020.

Det er pa baggrund af dette, at der tilfgjes et punkt pa alle dagsordenspunkter hvor betydning for arbejdsmiljeet belyses.

Pa HovedMED og OmradeMED vil det blive et punkt som kan udfyldes pa forhdnd inden medet eller droftes pa selve
medet.

Der udsendes kommunikation til LokalMED om den nye procedurer for dreftelse af arbejdsmiljoet pa
LokalMEDs mederne.

Den systematiske dreftelse af arbejdsmiljeet pA MED-maderne skal vaere med til at sikre betydning eller konsekvens for
arbejdsmiljeet synliggeres og samtidig vaere med til at belyse om det giver anledning til at igangsaette initiativer pa et
specifikt arbejdsmiljoomréde.

Dette traeder i kraft til MED-mederne august 2021.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Arbejdsmiljeloven
Beslutning

HovedMED dreftede MED-udvalgenes dreftelser af, hvordan der systematisk kan sikres endnu mere fokus pa
arbejdsmiljearbejdet pA MED-mederne med folgende input:

Der er brug for tydeligere ramme for arbejdsmiljegruppernes arbejde

Der er behov for flere tvaergdende anledninger til at drefte og dele arbejdsmiljeforhold

Der er opbakning til struktureret at overveje, om punktet har betydning for arbejdsmiljeforhold.

Handleplaner for arbejdsmiljoet kan med fordel teenkes systematisk ind i planlaegningen og afviklingen af mederne
Det enkelte udvalg skal tage stilling til, hvordan man bedst forholder sig til arbejdsmiljeforhold pa mederne og ift.
de udfordringer og fokusomrader, man har

Beslutning pa mede OmriadeMED Radhusene 28-05-2021 - 08:15

Arbejdsmilje er en vigtig dreftelse i forhold til samtlige punkter, som er pa dagsordenen i omrdde MED. Det blev dreftet,
hvad der kan give mening ift. arbejdsmiljedroftelser.

Der blev nevnt nedenstidende forslag:

Evt. koble arbejdsmiljedreftelser med handleplanerne ift. 3-i-1 mélingen.

Arbejdsmilje kan med fordel vere en fast overskrift i dagsordensskabelonen pa lige fod med ekonomiske oplysninger.
Det er vigtigt, at det bliver et spergende punkt ift. hvor det giver mening at tage en sadan dreftelse.



Arshjulet omkring arbejdsmilje kan vare udgangspunktet for et fast punkt pa dagsordenen i OmradeMED og med nyt fra
arbejdsmiljgomradet. Suppleret med den arlige arbejdsmiljedreftelse.
Seg inspiration fra andre organisationer ift. hvad de ger.

Beslutning pa mede OmriadeMED Teknik, Erhverv og Kultur 26-05-2021 - 12:30

Det ber dreftes i forhold til de handleplaner, som er udarbejdet inden for de enkelte omrader.
Punktet er ikke dreftet saerskilt.

Beslutning pa mede OmriadeMED Social og Arbejdsmarked 25-05-2021 - 08:30
Droftet.

Beslutning pa mede OmradeMED Bern og Unge 25-05-2021 - 08:30
Omrade MED mangler en arbejdsmiljereprasentant.

Hvad kan vi som Omrade MED geore for at AMR-organisationen kommer til at fungere bedre. Omraderepraesentanterne er
en lidt mere lgsrevet funktion.

Maske skal vi afdeekke mulighederne for et mere formelt netveerk for AMR'erne under Beorn og Unge.
TRIO - rummet er vigtig lokalt at holde fast i, da mange ting loses i den lidt uformelle organisering som TRIO er.

Pé naeste mede dagsordensattes AMR-organisationen



Punkt 8: Opfelgning pa 3-i-1-maling 2020 - handleplaner

S2016-47827
Sagens kerne
OmradeMED er blevet bedt om at folge op pé egne igangsatte handleplaner (3-i-1-maling 2020).

Hvad er status pa de igangsatte handlinger?

Er der behov for fornyet fokus?

Er der erfaringer, som kan deles og gavne andre?

Pga. deadline til HovedMED foreligger der pa nuverende tidspunkt ingen status fra omradeMED. Der henvises derfor til
referater fra omradeMEDmeder i uge 21 2021. Disse forventes godkendt i uge 22.

Beslutning

HovedMED dreftede opfelgning pa handleplaner for 3-i-1-malingen for 2020. Der er en oplevelse af, at der ikke er bliver
fulgt systematisk op pa handleplanerne, hvilket giver demotivation ift. at indgé aktivt i fremtidige processer.

Strategi og Politik afdaekker lige nu forskellige bud pé fremtidige modeller, som tager afszet i HovedMED's gnsker om at
gore 3-i-1-mélingerne mere dynamiske, oftere og dialog-baserede. HovedMED drefter og kvalificerer forslag til fremtidig
model pa det kommende made.



Punkt 9: Orientering

$2016-47827
Sagens kerne

Orientering til HovedMED.

Orientering fra ledelsessiden.

Orientering fra medarbejdersiden.
Orientering fra arbejdsmiljereprasentanterne.
Arskalender

Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede om:

Fejring af 100-aret for Bogense Radhus den 23. juni 2021

Vi er karet som den 7. bedste kommune i landet til grundsalg

Vi har fiet ny hjemmeside, som er géet i luften den 2. juni 2021

Der er seminar med Lederforum den 7. - 8. juni 2021

Anszttelse af hygiejnekoordinator er igangsat med henblik pé ansettelse den 1. aug. 2021

e o o o o

Arskalenderen skal tilrettes, s det fremgar, at budgetter skal dreftes og ikke i hering i MED.

Bilag
Arskalender 2021 HovedMED - revideret pr. 25. maj

Arskalender for HovedMED 2021 - opdateret 25. maj 2021



Punkt 10: Eventuelt

S2016-47827

Sagens kerne

Udpegning af de vigtigste emner, som skal kommunikeres ud efter modet.
Beslutning

Der kommunikeres om:

¢ Arbejdsmiljedreftelser pa alle MED-mader
e Forankring af Corona-laering og sammenheng til samskabt styring
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