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Punkt 1: Budget 2019 - Status

Sagsfremstilling

1.  Budget 2019 - Status Abent
Sagsnr. 480-2018-1196  Dok.nr. 480-2018-126579

Sagens kerne
Direktionens videre arbejde med fremskaffelse af gkonomisk rdderum til Budget 2019 og overslagsarene 2020-2022
droftes.

Indstilling

Det indstilles, at det videre arbejde dreftes, herunder

- Opsamling fra Forarsseminaret samt chefgruppeseminaret

- Datagrundlag, herunder aktivitetsoplysninger for budget 2019
- Droftelse af ressourcemodeller

- Forslag til anleegskatalog for 2019 - 2022

- Forslag til program for budgetseminaret den 20. juni 2018

Sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen godkendte den 22. marts 2018 rammen for udmentningen af det ekonomiske raderum for Budget
2019 og overslagsarene 2020-2022.

Det gkonomiske rdderum opdeles blandt andet i forhold til falgende temaer:
- Handtering af det fremtidige demografiske pres

- Tidligt ekonomisk rdderum

- Afskaffelse af interne bureaukratiske og ineffektive arbejdsgange

- Moderniserings og effektiviseringsprogrammet MEP

- Det Nordfynske Landkort

Réderummet péa 20 mio. kr. beskrives i et omstillingskatalog. Formélet med omstillingskataloget er at beskrive konkrete
forslag til inspiration for ekonomiske effektiviseringer, som efterfolgende kan indga i den politiske prioritering af
budgettet.

Direktionen vil i perioden medio marts til medio juni arbejde videre med forslag til "Omstillingskataloget” til udmentning
af det ekonomiske rdderum som forberedelse til det politiske budgetarbejde.

Chefgruppen har via Prepare og dagsordenen Budget 2019 adgang til negletal mm.

Der arbejdes i april maned med udgangspunkt i folgende:

- Direktererne drefter med deres chefgrupper forste oplag til skonomisk rdderum og medbringer resultatet af dreftelserne
pa direktionsmedet den 11/4

- @konomi og Len laver oplag til medarbejderinddragelse via intranettet

- @Pkonomi og Len laver felles sagsfremstilling til alle udvalgsmederne omkring @konomisk raderum

- @konomi og Len har udarbejdet udvalgsopdelte negletal til brug for fagudvalgenes dreftelser af gkonomisk rdderum.

Der arbejdes i maj méned med udgangspunkt i folgende:

- Aktivitetsgrundlag for budget 2019 og overslagsarene 2020 — 2022
- Opsamling i forhold til beskrivelse af ressourcemodeller

- Beskrivelser til omstillingskatalog skal foreligge d. 22. maj 2018

- Chefgruppen inviteres med til Direktionsmeadet d. 23. maj 2018

- Beskrivelser til anlagskatalog

Okonomiske oplysninger
Réderummet pa 20 mio. kr. udger ca. 1,6 % af de samlede serviceudgifter.

Lovgrundlag
Budgetstrategien for 2019
@konomisk politik for 2019-2022



Bilag

480-2018- Budgetstrategi 2019

84974

480-2018- Administrativt program for budgetseminar for

108168 Kommunalbestyrelsen d. 26. april 2018

480-2018- EKFU - Politiske dreftelser - Fordrsseminaret 26. april 2018
124918

480-2018- BUU - Politiske droftelser - Forarsseminaret 26. april 2018
124919

480-2018- SSU - Politiske droftelser - Fordrsseminaret 26. april 2018
124920

480-2018- TMU - Politiske dreftelser - Forarsseminaret 26. april 2018
124921

480-2018- Input til skonomisk raderum fra chefgruppens dreftelser den 2.
126206 maj 2018

480-2018- Beskrivelser af de 5 politiske retninger

131179

Beslutning

Direktionen 2018 den 14. maj 2018

Fravaerende:

Det videre arbejde med Budget 2019 blev dreftet, herunder:
Opsamling fra Forarsseminaret samt Chefgruppeseminaret
Datagrundlag, herunder aktivitetsoplysninger for Budget 2019
Droftelse af ressourcemodeller

Forslag til anlaegskatalog for 2019 - 2022

Forslag til program for budgetseminaret den 20. juni 2018

Aktivitetsforudsatningerne sattes pd det kommende Ukonomiudvalgsmede til en gennemgang

Bilag

Budgetstrategi 2019

Administrativt program for budgetseminar for Kommunalbestyrelsen d. 26. april 2018
EKFU - Politiske dreftelser - Forarsseminaret 26. april 2018

BUU - Politiske dreftelser - Forarsseminaret 26. april 2018

SSU - Politiske dreftelser - Forarsseminaret 26. april 2018

TMU - Politiske droftelser - Forarsseminaret 26. april 2018

Input til gkonomisk raderum fra chefgruppens dreftelser den 2. maj 2018



Beskrivelser af de 5 politiske retninger



Punkt 2: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2018

Sagsfremstilling

2. Budgetopfoelgning pr. 31. marts 2018 Abent
Sagsnr. 480-2018-1168 Dok.nr. 480-2018-131680
Sagens kerne

Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2018 har veret til behandling i de respektive fagudvalg samt @Okonomiudvalget, og
Kommunalbestyrelsen skal herefter godkende budgetopfelgningen pr. 31. marts 2018.

Administrationens indstilling
@konomi og Len indstiller til direktionen, at:

- den samlede budgetopfelgning pr. 31. marts 2018 godkendes
- der anvendes 3.096.900 kr. af Arbejdsmarkedsudvalgets budgetreserver
- der overfores 390.490 kr. til Social- og Sundhedsudvalgets budgetreserve

Sagens baggrund
Den samlede budgetopfalgning pr. 31. marts 2018 foreligger til politisk godkendelse.

Okonomisk oversigt — overordnet

Forbrug Forventet  Korrigeret
Oprindeligt
regnskab ~ budget budget 2018
i hele 1.000 kr. 31.03.2018 2018 2018 D
Indtaegter i alt -466.293 -1.865.738  -1.865.738  -1.865.738
Driftsudgifter i alt 418.454 1.794.021 1.815.597 1.769.410
Renter i alt -868 -2.062 -2.062 -2.062
Resultat af ordineer drift -48.706 -73.779 -52.203 -98.390
Anleaegsudgifter i alt 13.730 88.977 111.221 75.950
Resultat af skattefin.
omr. -34.976 15.198 59.018 -22.440
Forsyningsvirksomheder i
alt -838 -2.145 -2.145 -2.154
Resultat i alt -35.814 13.053 56.873 -24.595
Udvalgenes
budgetreserver 0 0 7.294 10.000
Forventende
budgetoverforsler 0 0 0 11.156
Resultat i alt incl.
budgetres. -35.814 13.053 64.167 -3.438
Kilde: Udtraek fra KMD-Opus @konomi pr. 31. marts 2018 samt forventningerne til regnskab 2018

Note 1:

Det korrigerede budget er tilrettet i forhold til resultatet af budgetopfelgningen pr. 31. marts 2018, og der er i den
forbindelse foretaget korrektion af driftsbudgetterne i f.t. forventningerne til overfersel til budgetreserverne.

Forventning til regnskab 2018



Det korrigerede budget viser et underskud pa 56.873.000 kr. for opsparede midler i budgetreserverne, medens
forventningerne til regnskabsresultat for 2018 er et underskud pa 13.053.000 kr. — altsé 51.114.000 kr. bedre end det
korrigerede budget.

Arsagen til, at der forventes et bedre resultat end det korrigerede budget for 2018, kan henfores til, at der forventes
folgende:

- der overfores driftsmidler pé i alt 21.576.000 kr. til 2019
- der overfores uforbrugte anlaegsbevillinger pa i alt 22.244.000 kr. til 2019

Resultatet af den samlede budgetopfelgning pr. 31. marts 2018 viser overordnet positive forventninger til overholdelse af
det korrigerede budget for 2018.
Endvidere knyttes nedenstdende kommentarer til det forventede regnskab.

Driftsomraderne

I det oprindelige budget var der budgetteret med samlede driftsudgifter pa 1.769.410.000 kr. Hertil kommer
budgetoverforte driftsmidler fra 2017 samt resultatet af arets budgetopfelgninger, séledes det korrigerede budget nu udger
1.815.597.000 kr.

I forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. marts 2018 forventes driftsudgifterne i 2018 at udgere 1.794.0212.000 kr.,
hvilket er 24.612.000 kr. mere end det oprindelige budget for 2018. Merudgiften i forhold til det oprindelige budget kan
hovedsageligt henfores til, merudgifter pa Arbejdsmarkedsudvalgets omréader samt at overferslerne til 2019 forventes at
ligge pé et lavere niveau end budgetoverforslerne fra 2017.

Anlaeg

I det oprindelige budget var der budgetteret med nettoanleegsudgifter pa 75.950.000 kr. Hertil kommer budgetoverforte
uforbrugte anleegsmidler fra 2017 samt anlaegsbevilling i lobet af 2018, saledes der i 2018 er et korrigeret
nettoanlaegsbudget pa 111.221.000 kr.

12018 forventes regnskabet at vise nettoanlegsudgifter for 88.977.000 kr., og samlet forventes der overfort uforbrugte
anlagsbevillinger pa 22.244.000 kr. til 2019 svarende til en generel afslutningsgrad pa 80 %, der fordeler sig saledes pa
de enkelte udvalgsomréader:

Oversigt over forventede anlaegsoverforsler

(i hele 1.000 kr.) Overforsel til 2019
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 8.546

Berne- og Ungeudvalget 4.000

Social- og Sundhedsudvalget 2.254

Teknik og Miljeudvalget 4.940
Okonomiudvalget 2.505
Anlzgsoverforsler i alt 22.244

Direktionen vurderer hver méned pé de enkelte anleegsprojekter og falger op med henblik pa at sikre en hgj
afslutningsgrad pé projekterne.

Finansiering
Pé indtaegtsomradet viser budgetopfelgningen uaendret forudsatninger det oprindelige budget.

Udvalgenes budgetreserver (forventede mer-/mindreudgifter)
Pa baggrund af budgetopfalgningerne pr. 31. marts 2018 for de enkelte udvalg, forventes der samlet set at veere opsparet
7.294.000 kr. i budgetreserverne, der fordeler sig sédledes mellem de enkelte fagudvalg:

Opsparede midler i Ovrindeliot Resultat af
budgetreserverne bl?d ot 20%8 budgetopf. pr.
(i hele 1.000 kr.) g 31.03.2018

Opsparede
midler i alt

Arbejdsmarkedsudvalget 5.000 -3.097 1.903



Opsparede midler i Resultat af

budgetreserverne Oprindeligt budgetopf. pr. Opsparede

(i hele 1.000 kr.) budget 2018 34 03,2018~ Midlerialt
Social- og

Sundhedsudvalget 0 390 390
Okonomiudvalget 5.000 0 5.000

Total 10.000 -2.706 7.294

I det oprindelige budget budgetteres kun med budgetreserver pa Arbejdsmarkedsudvalgets og Jkonomiudvalgets omrade.
Ved de lebende budgetopfelgninger har udvalgene mulighed for at opsamle midler i en reserve under udvalgets omrade.
Som udgangspunkt kan udvalgenes budgetreserver ikke anvendes til budgetudvidelser.

Ved sken over forventet regnskab forudsattes det, at budgetreserverne ikke anvendes.

Forventninger til overholdelse af service- og anleegsrammen for 2018
De samlede service- og anlaegsudgifter i 2018 vil skulle holdes inden for de udmeldte rammer for 2018, for at undga
sanktionsbestemmelserne, jf. *Aftalen om kommunernes gkonomi for 2018”.

I forhold til det vedtagne budget for 2018 og resultatet af budgetopfolgningen pr. 31. marts 2018, forventes de samlede
service- og anlegsudgifter pt. at ligge 19.243.000 kr. over den udmeldte ramme pa 1.347.952.000 kr., hvilket fremgér af
nedenstdende oversigt.

Forventet  Oprindeligt g(:;n;le(:tﬁor Forventet
< hele 1.000 kr. 2018 Budget 2018 2018 afvigelse
Serviceudgifter 1.273.034 1.266.818 1.266.818 -6.217
Brutto
anlegsudgifter 94.161 81.134 81.134 -13.027
Service- og
anleegsudgifter i
alt 1.367.195 1.347.952 1.347.952 -19.243

De vasentligste arsager til den forventede overskridelse af de udmeldte rammer kan henferes til, at drifts- og
anlegsoverferslerne fra 2018 til 2019, forventes at ligge pa et lavere niveau end overferslerne fra 2017 til 2018.

Styringen af overholdelse af service- og anlegsrammen sker i tet dialog med KL, idet en udmentning af
sanktionsbestemmelserne vil veere athaengig af overholdelse af rammerne pé landsplan.

Okonomiske oplysninger

P4 baggrund af budgetopfelgningen pr. 31. marts 2018 forventes det, at det samlede resultatet for 2018 kommer til at
udvise et underskud pa 13.053.000 kr. under felgende forudsetninger:

- budgetreserverne pé 7.294.000 kr. forbliver uforbrugte
- budgetoverforsler til 2019 for driftsomraderne pa 21.576.000 kr.
- budgetoverforsler til 2019 for anlegsomraderne pa 22.244.000 kr.

Resultatet af den samlede budgetopfolgning fremgar af vedlagte ’SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 31. marts
2018”.

Lovgrundlag
Principper for gkonomistyringen i Nordfyns Kommune.

Bilag
480-2018-106993 SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 31. marts 2018



Beslutning
Direktionen 2018 den 14. maj 2018
Fraverende:

Godkendt.
Bilag

SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 31. marts 2018



Punkt 3: Befolkningsprognose 2018

Sagsfremstilling
3. Befolkningsprognose 2018 Abent
Sagsnr. 480-2018-7672 Dok.nr. 480-2018-122163

Sagens kerne

I henhold til tidsplanen for Budget 2019 udarbejdes der en befolkningsprognose, blandt andet for at fé et bedre grundlag
for budgettering af det aktuelle og forventede aktivitetsniveau for det kommende &r samt overslagsérene.

Prognosen er nu udarbejdet og vil blandt andet danne grundlag for budgettering i budgetoverslagsérene 2020-2022.
Indstilling

Okonomi og Len indstiller, at befolkningsprognosen godkendes og indgér i den videre budgetproces som bilag til det
administrative Budget 2019 samt over-slagsarene 2020-2022.

Sagens baggrund

Udviklingen i befolkningens sterrelse og alderssammensatning har betydning for kommunens gkonomi og fysiske
planlaegning. Derfor udarbejdes der arligt en befolkningsprognose for Nordfyns Kommune.

Befolkningsprognosen anvendes blandt andet i forbindelse med udarbejdelse af det administrative budget pé en rekke
fagomrader (skole, dagtilbud og @ldreomradet). Herudover anvendes prognosen i forbindelse med kommunens vurdering
af indteegtsbudgettering og ad hoc i forbindelse med kommunens analyse- og planlegningsarbejde.

Det er vigtigt at papege, at befolkningsprognoser altid vil vare et sken baseret pa en raeekke konkrete forudsatninger, som
der er viden om vil @&ndres over tid. Dette betyder ogs4, at usikkerheden i prognosen vokser med leengden af den
tidshorisont, man betragter.

Prognosen er udarbejdet i programmet Demografix i samarbejde med COWI A/S og folgende forudsetninger ligger til
grund for prognosen:

1. Cpr-udtrek for borgere i Nordfyns Kommune pr. 1. januar 2018

2. BBR-udtrek over samtlige boliger i Nordfyns Kommune

3. Boligbyggeprogram for 2018 — 2030

4. Til- og fraflyttemenstre

5. Forudsatninger vedrarende flygtninge og indvandrere

6. Fertilitet

Prognosen giver et overblik over befolkningsudviklingen i Nordfyns Kommune i perioden 2018-2030. Endvidere er der i
prognosen s&rlig fokus pd befolkningsudviklingen og —sammensetningen i perioden 2019-2022, som danner grundlag for
det administrative budgetopleeg.

Rapporten indledes med en overordnet sammenfatning af befolkningsprognosen.

Der har i forbindelse med bosetningsstrategien vaeret stort fokus pé at tiltreekke flere borgere til Nordfyns Kommune, og i

dette ars prognose er der sarligt fokus pa den mellemkommunale flyttebalance.

Dernast folger en nuanceret beskrivelse af befolkningsudviklingen med fokus pa de bagvedliggende aspekter i den
historiske befolkningsudvikling, samt udviklingen i befolkningssammensatningen, herunder udviklingen i de forskellige
aldersgrupper samt udviklingen i de forskellige distrikter.



I bilag 1 er befolkningstallene for hele kommunen og de 6 distrikter vist, og afslutningsvis er der i bilag 2 foretaget en
sammenligning af dette &rs prognose, sammenholdt med sidste ars prognose. Herunder forklaring pé vesentlige arsager til
@ndringen frem mod det sidste ar i prognoseperioden.

Okonomiske oplysninger
Befolkningsprognosens forventede indbyggertal danner grundlag for budgettering for 2019 og overslagsarene 2020-2022,
dog saledes at 2019 er baseret pa konkrete aktivitetsforudsaetninger inden for de respektive omrader.

Lovgrundlag
Nordfyns Kommunes Principper for @konomistyring.

Bilag

480-2018-131195 Befolkningsprognose 2018 - 2030
Beslutning

Direktionen 2018 den 14. maj 2018

Fraverende:

Befolkningsprognosen blev praesenteret og godkendes til at indga i den videre budgetproces. Befolkningsprognosen
praesenteres saledes pa det kommende mede i @Gkonomiudvalget.
Befolkningsudviklingen i de enkelte distrikter beskrives nermere i et selvsteendigt afsnit i befolkningsprognosen.

Bilag

Befolkningsprognose 2018 - 2030



Punkt 4: Orientering

Sagsfremstilling

4.  Orientering Abent
Sagsnr. 480-2018-702 Dok.nr. 480-2018-101867

Sagens kerne
Orienteringspunkter.

Administrationens indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Der foreligger folgende punkter til orientering:

- Borgmestermail om nedsattelse af kommission ifa. O18.

- Studietur til Dublin

Bilag

480-2018-131884 Borgmestermail om nedsettelse af kommission
480-2018-132140 Dublin program

Beslutning

Direktionen 2018 den 14. maj 2018

Fraverende:

Orientering foretaget.

Bilag
Borgmestermail om nedsattelse af kommission

Dublin program
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