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Droftelse - opdatering af beskrivelsen af den administrative organisation............cccceeecveerevenieerveennenne.
Planlaegning af borgermoade om Budget 2026...........ccooviiiiiiiiiniiiieeeeeeeeee e



Punkt 1: Dreftelse - opdatering af beskrivelsen af den administrative
organisation

S2024-8750
Sagens kerne

Direktionen skal med denne sag fortsette droftelsen af, hvordan Nordfyns Kommunes administrative medefora kan
videreudvikles og beskrives i sammenhang med den eksisterende organisering. Droftelsen sker forud for dreftelse i
Strategisk Chefforum den 27. august 2025, og har til formal at kvalificere grundlaget og indsamle eventuelle
bemarkninger fra direktionen til det vedlagte udkast.

Droftelsen bygger desuden pa input fra Strategisk Chefforum-seminaret i marts 2025 og kobles til planlaegningen af
arshjul og madestruktur - herunder sasmmenhang til MED-systemet.

Droftelsen skal skabe starre strategisk klarhed og sammenhang mellem ledelsesfora pé tvers af organisationen ved at:

Styrke koordinering og rollefordeling i den samlede ledelseskade

Understotte en falles strategisk retning og prioritering

Tydeliggere ansvar, formal og samspil mellem foraene

Indsamle direktionens input til den opdaterede medestruktur og rollefordeling

Vurdere, hvordan direktionens egen rolle kan styrkes og tydeliggeres i ssmmenhang med evrige fora

Thomas Feldstedt deltager under punktets behandling.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter opleegget med henblik pa at kvalificere grundlaget for den videre behandling i
Strategisk Chefforum.

Sagens baggrund

Nordfyns Kommune er organiseret i tre overordnede niveauer med tilherende ledelsesfora:

e Niveau 1: Direktionen ledes af kommunaldirekteren og har ansvar for helhedsorienteret strategisk ledelse og
politisk-administrativ koordinering.

e Niveau 2: Strategisk Chefforum bestér af direktionen samt fag- og stabschefer. Forummet har et falles
udviklingsfokus og bidrager til ssmmenhang i strategisk og tvaergéende ledelse.

¢ Niveau 3: Lederforum omfatter institutions- og omradeledere. Omsaetter strategi til taktisk handling og understeotter
feelles forstaelse.

Herudover findes et ledernetvark for niveau 4-5 samt de lokale ledergrupper pé hvert fagomrade.

Input fra Strategisk Chefforum-seminaret den 4.-5. marts 2025
Pé seminaret blev der peget pa behovet for aget tydelighed, systematik og felles retning i ledelseskeeden. Hovedpointer
fra seminaret:

¢ Behov for afklaring af, hvem der drefter hvad - hvornér og med hvilket formal. Graenseflader og ansvar skal st
skarpere.
¢ Roller og samspil mellem fora:
o Strategisk Chefforum som samlet forankring og pejlemarke for tvaergaende udvikling
o Lederforum som koblingsled mellem strategi og praksis
o Ledernetvaerk 4+5 som barende for lokal forankring og faglig ledelse
¢ Droftelser og beslutninger skal bevege sig systematisk op og ned i strukturen.
¢ Behov for fzlles sprog for ledelse, strategi og udvikling.
o Foraene skal i hgjere grad bruges aktivt til at styrke ledelsesmeessig kapacitet, trivsel og koordination pé tveers.



Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 22-08-2025

Droftet - justeringer indarbejdes inden dreftelse i Strategisk Chefforum.

Bilag

Vores administrative organisation - Udkast til dreftelse V2



Punkt 2: Planlaegning af borgermode om Budget 2026

S2025-8014

Sagens kerne

Direktionen skal drefte atholdelse af borgermede om Budget 2026 den 9. september 2025, kl. 18.00-19.30.

Borgermadet er en del af herings- og inddragelsesprocessen i budgetstrategien og skal bidrage til abenhed og dialog med
borgerne om kommunens gkonomiske prioriteringer.

Ole Vett deltager under punktet.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter rammer og tilretteleeggelse af borgermadet.

Sagens baggrund

I budgetstrategiens tidsplan indgar borgermedet den 9. september som et led i heringsperioden (21. august - 8. september)
og i forleengelse af budgetseminar og mede med HovedMED.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 22-08-2025
Droftet.
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