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Punkt 1: Tidsplan

S2021-18720
Sagens kerne
Tidsplan for medet:

KI. 08.30 - 09.00 |[Principper for @konomistyringen

KI. 09.00 - 09.45 |[Revisionsberetning nr. 26 - revisionen pa besog

K1.09.45-10.15 |Budget 2023

KI. 10.15-10.45 |@konomioversigt pr. 31. maj 2022

Kl1. 10.45 - 11.15  |Principper for indretning pa radhusene

KI. 11.15-12.15 |Rekruttering og fastholdelse

Kl. 12.15 - 12.45 |Orientering

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: Principper for ekonomistyringen - revideret udgave

S2022-26128
Sagens kerne
Okonomi og Len har igennem en l&ngere periode arbejde med en revision af principper for skonomistyringen, idet de

tidligere var foreldede og ikke afspejlede de nuvarende arbejdsgange.

De reviderede principper har ligeledes veret droftet og gennemgdaet med revisionen i forbindelse med revisionen af
regnskab 2021.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen drefter udkastet til reviderede principper for gkonomistyringen.
Sagens baggrund

Okonomi og Len har arbejdet med at fa revideret principperne for skonomistyringen séledes at de afspejler de procedurer,
som vi har idag ift. at sikre bedst mulig ekonomistyring i Nordfyns Kommune.

Fundamentet er folgende:
@konomisk politik

e principper for gkonomistyringen
 principper for finansel styring

med tilherende bilag.

Principperne for gkonomistyringen beskriver de overordnede rammer for kommunens gkonomistyring og skal politisk
godkendes og genbesoges ved opstart af en ny valgperiode eller efter vasentlig revision af den skonomiske politik.

Bilagene er administrative retningslinjer og det er chefen for @konomi og Len der sikrer, at retningslinjerne afspejler de
administrative procedurer som der arbejdes efter. Ved vasentlige andringer foreleegges de reviderede bilag for

direktionen.

Principper for ekonomistyringen har folgende supplerende bilag som vil blive en del af de kommende direktionsmeder.

Bilag 1:  [Retningslinjer for budgetopfelgning

Bilag 2:  [Retningslinjer for budgetoverforsler mellem &rene

Bilag 3:  [Retningslinjer for bogferingsprocessen

Bilag 4:  [Retningslinjer for NemKonto

Bilag 5:  [Retningslinjer for skonomisk ledelsestilsyn

Bilag 6:  [Regnskabspraksis for vaerdiansattelse af aktiver og passiver

Bilag 7:  |Afstemning af statuskonti

Bilag 8:  [Retningslinjer for mellemkommunale betalinger

Bilag 9:  |Arshjul for gkonomistyringen

Bilag 10: [Indkeb af vare og tjenesteydelser

Bilag 11: |[Retningslinjer for lenadministration

Bilag 12: |[Moms




Bilag 13: |[Retningslinjer for system og systemansvarlige

Derudover arbejdes der med revision af "decentraliseringsaftalen".
Principper for finansiel styring har folgende bilag:

Bilag 1: Retningslinjer for ydelse af kommunale 1an og garantier (politisk godkendt)

Bilag 2: Retningslinjer for opkraevning og afskrivning af kommunale krav (politisk godkendt)
Bilag 3: Retningslinjer for kontanter, kreditkort mm. (under revision)

Bilag 4: Retningslinjer for handtering af midler tilhgrende andre

Der arbejdes med en plan for, hvordan der sikres udmentning af bilagene samt hvordan beskrivelserne og processerne
bliver en aktiv del af on-boarding processerne af nye ledere. Planen foreleegges i august.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

Direktionen fik en gennemgang af reviderede principper for ekonomistyringen.

Direktionen draftede principperne og den videre proces for politisk godkendelse, herunder enske om praecisering af
ledelsesansvar, og at der skabes tydelighed omkring revideringerne.

Bilag

Principper for gkonomistyring



Punkt 3: Revisionsberetning nr. 26 - revision af regnskabsaret 2021

S2022-30898
Sagens kerne
Det statsautoriserede revisionsaktieselskab BDO har fremsendt revisionsberetning for regnskabsaret 2021 for revision af

kommunens regnskab mv. (beretning nr. 26).

Revisionsberetningen for regnskabséret 2021 indeholder

en beskrivelse af den foretagne revision for 2021

resultatet af revisionen

konklusioner pé de enkelte omréder

lovpligtige bilag til diverse ministerier mv. om revisionens gennemgang.

e o o o

Revisionen konkluderer, at kommunens administrative procedurer og forretningsgange generelt er hensigtsmassige og
betryggende.

Ledende revisor Henrik Halgrener, BDO deltager i mgdet og orienterer og revisionens arbejde.

Den udforte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Administrationens indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter udkastet til revisionsberetning.
Sagens baggrund

Revisionsberetningen for regnskabsaret 2021 beskriver de revisionshandlinger, som BDO har foretaget vedrerende 2021,
samt resultatet heraf.

Beretningen indeholder dels revision i lebet af aret, dels den afsluttende revision af &rsregnskabet for 2021.

Ved den lgbende revision har BDO bl.a. foretaget uanmeldt beholdningseftersyn og gennemgaet en raekke administrative
procedurer. Dette er neermere beskrevet i afsnit 4-7 i beretningen.

Ved den afsluttende revision har BDO revideret kommunens regnskab for 2021, herunder arsberetning for 2021 og
tilherende bilagshafte. Dette er nermere beskrevet i afsnit 8.

Staten har fastsat en reekke revisionshandlinger, som skal udferes i alle kommuner pa det sociale omrade, da staten
refunderer en del af kommunens udgifter pa det sociale omrade.

Revisionen af det sociale omrdde er beskrevet i afsnit 9.
Revisionen roser generelt kommunens forretningsgange, regnskabsmateriale og gkonomistyring.
I afsnit 2 konkluderer revisionen, at kommunen generelt har en god styring af ekonomien og en god likviditet.
Revisionen konstaterer bl.a., at
» iregnskabet for 2021 er 2 ud af 4 méltal i den ekonomiske politik opfyldt
¢ malsatningen om et driftsoverskud pa 85 mio. kr. nasten er naet (78,3 mio. kr.)

¢ servicerammen for 2021 ikke er overholdt
¢ budgetopfalgningen pr. 31. marts 2022 viser et forventet arsresultat for ordinaer drift pa 88,1 mio. kr.

Revisionen har ikke givet anledning til revisionsbemarkninger.
Okonomiske oplysninger

Ingen.



Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Beslutning

Direktionen fik en gennemgang af revisionsberetningen for regnskabséret 2021. BDO roste Nordfyns Kommunes
gkonomiske styring og havde ingen revisionsbemarkninger.

Fokuspunkter i det fremtidige arbejde er det sociale omrade og athengighed af & naglepersoner.

Kommunaldirekteren takkede for og anerkendte organisationens arbejde med gkonomien i hverdagen.

Okonomi og Leon udarbejder bemaerkninger til borgmesterens fremlaeggelse af revisionsberetningen i @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen ift. det overordnede billede, det generelt positive billede og udvalgte elementer, f.eks.
personsager og tabt arbejdsfortjeneste.

Ledende revisor Henrik Halgrener fra DBO deltog under punktet.
Bilag

Nordfyns Kommune - Afsluttende Beretning 2021



Punkt 4: Budget 2023

S2022-27422
Sagens kerne
Direktionen drefter status pa Budget 2023.

Leder af Budget og Regnskab deltager i punktets behandling.
Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter

status pa udvalgenes dreftelser omkring Budget 2023

status ift. direktionens rdderumskatalog

dagsorden til mede med udvalgsformeend

dagsorden til budgetseminar d. 30. juni fra kl. 14.00 - 17.00 p&4 Bogense Radhus
Skal udvalgenes materiale fortsat preesenteres i Prepare under hvert udvalg?

e o o o o

Sagens baggrund
Der folges op ift. dreftelserne omkring Budget 2023 i fagudvalgene.

Tekniske korrektioner og evt. manglende finansiering ift. et budget i balance skal beskrives i den dertil udarbejdede
skabelon séledes, at finansieringen bliver en del af det materiale, der sendes i hering i august.

Alle beskrivelser gennemgés pa medet d. 16. juni.

Udkast til rdderumskatalog dreftes. Der udsendes materiale forud for direktionens mede.

Direktionen har tidligere besluttet at udvalgenes materiale /det materiale der bliver praesenteret skulle vaere tilgaengeligt
under budgethandbogen 2023. Skal den beslutning fortsat vaere gaeldende?

Okonomiske oplysninger

De forventede tekniske korrektioner inden for felgende udvalg fremgér af bilagene:

e Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget
¢ Social- og Sundhedsudvalget
o Teknik- og Miljeudvalget

De tekniske korrektioner vedrerende Borne- og Ungeudvalget samt @konomiudvalget eftersendes.

For Arbejdsmarkedsudvalget budgetlegges der efter overforselsskennet, der forventes udmeldt ultimo juni/primo juli
2022.

Lovgrundlag

Beslutning
Direktionen draftede Budget 2023 med fokus pa:

¢ det samlede overblik over budgetrammer, fokusomrader pa politiske udvalg og vesentligste budgetandringer (med
og uden finansiering)

¢ ledelse og administration, som skal suppleres af prosa med forklaringer pad udviklingen

» konsulentbistand, som skal opdeles i drift og anlaeg og suppleres af udvalgte forklaringer

¢ anvendelse af den samme skabelon til budgetmaterialet pé alle udvalgsomréder, jf. @konomi og Lens skabelon for
praesentation af udvalgenes arbejde med budgettet



¢ det er udvalgsformaendene, der praesenterer pd medet mellem @konomiudvalget og udvalgsformand den 22. juni
2022

o det er direktorerne, der preesenterer pa budgetseminaret den 30. juni 2022

o anlegsbudget for 2023 saettes pa til temadreftelse i direktionen den 22. juni 2022

¢ rdderumskatalog udarbejdes til mede mellem Jkonomiudvalg og udvalgsformand indeholdende forslag ift. puljer,
prisfremskrivning og "bobler"

Leder af Budget og Regnskab Ole Vett deltog under punktet.
Bilag

U - Teknisk budgetkorrektioner 2023 - 2026
EKFU - Teknisk budgetkorrektioner 2023 - 2026
SSU - Teknisk budgetkorrektioner 2023 - 2026
TMU - Teknisk budgetkorrektioner 2023 - 2026

TMU-forsyning - Teknisk budgetkorrektioner 2023 - 2026



Punkt 5: Okonomioversigt pr. 31. maj 2022

S2022-31063

Sagens kerne

Okonomi og Len har udarbejdet skonomioversigt pr. 31. maj for regnskabsar 2022.

Indstilling

Det indstilles, at skonomioversigten dreftes ift. overholdelsen af Budget 2022.

Sagens baggrund

@konomi og Len har udarbejdet skonomioversigt pr. 31. maj 2022, der indeholder oplysninger for regnskabsér 2022, der
er bogfort til og med 31. maj 2022. Der er ikke foretaget periodisering af vasentlige poster pr. 31. maj 2022.

For at understotte den lebende budgetopfalgning, der foretages mellem de kvartalsvise budgetopfalgninger, indeholder
rapporteringen efter 1. kvartals budgetopfelgning en opfelgning pa vaesentlige omrader, der eventuelt er udfordret, eller
har behov for et serligt fokus.

I forventningerne til Regnskab 2022 er der ved denne status korriget for resultatet af budgetopfelgningen for 1. kvartal
2022.
Okonomiske oplysninger

Overordnet er forventningerne til Regnskab 2022 som felgende:

Forventet Regnskab Oprindeligt Budget
Beleb oplyst i hele mio. kr. 2022 2022
Resultat af ordineer drift
(overskud) -83,5 -105,8
Resultat i alt (overskud) -17,7 -38,1
Gennemsnitlig likviditet ultimo
2022 150,0 150,0
Overholdelse af servicerammen 1.419,4 1.412,1

Lovgrundlag
Principper for ekonomistyringen i Nordfyns Kommune.
Beslutning

Direktionen draftede skonomioversigten pr. 31. maj 2022.

Nordfyns Kommune narmer sig 30.000 borgere. Det droftes med @konomiudvalget pé neestkommende mede, hvordan de
onsker at markere det, hvis/nar det sker.

Bilag

Okonomisk oversigt pr. 31. maj 2022



Punkt 6: Principper for indretning pa radhusene

S2021-18720

Sagens kerne

Principper for indretning pa radhusene skal suppleres af principper for handtering af renoveringer/ombygninger.
Indstilling

Strategi og Politik indstiller, at direktionen drefter principper for renoveringer og ombygninger af raidhusene, og hvordan
de skal finansieres.

Baggrund

Nordfyns Kommune har principper for indretning pé rddhusene, som blev fornyet i marts 2022 (se bilag).
Indretningsprincipperne har primert fokus pé indretning og keb af inventar, herunder skrivebordspladser, lyddempende
indretning, medelokaler, mgdebokse, borgermodtagelse/indgangspartier og gangarealer.

Der blev i forbindelse med ombygningen af Bogense Radhus 1 2010 udarbejdet en manual over farver og materialer, som
delvist er anvendt (se bilag om farvevalg s. 5).

Der er behov for principper for farver, design og materialer til belegning, vaegge, osv., herunder hvordan vedligeholdelse
og ombygninger udover inventar finansieres. Derudover er der ogsé evt. afledt drift af disse beslutninger, f.eks. rengering.

Okonomi
Der er afsat ca. 280.000 kr. érligt til inventar pa radhusene, herunder forbedringer ift. arbejdsmiljeforhold og nye tiltag,
f.eks. ift. digitale arbejdsgange.

Der er derudover afsat 4,5 mio. kr. i 2022 til vedligehold af kommunale bygninger generelt. Puljen anvendes primeert til
udvendig vedligeholdelse, gulvbelaegninger og kloakker. Derudover er der i indevarende ar disponeret ca. 1,5 mio. kr. til
udskiftning af oliefyr til anden energikilde.

Beslutning

Direktionen dreftede principper for indretning pa raddhusene med fokus pa design, farver og materialer.

Direktionen godkendte, at der igangsaettes udskiftning af gulv pa forste sal pd Otterup Rédhus finansieret af budgettet til
bygningsvedligehold.

Mere detaljerede principper for farver, belegning og materialer udarbejdes af Teknik, Erhverv og Kultur og Strategi og
Politik i overensstemmelse med den linje, der er pad Bogense Radhus.

Beslutning pa mede Direktionen 2022 08-06-2022 - 10:00
Punktet blev udskudt til naeste mode.

Bilag

Forslag til farvevalg 1

Indretningsprincipper for radhusene 2022



Punkt 7: Rekruttering og fastholdelse

$2022-27371
Sagens kerne

Som en del af Budget 2022 er der afsat en pulje til indsatser ift. rekruttering og fastholdelse. Direktionen har organiseret
indsatserne i tre projekter: 1) Employer branding, 2) fuld tid/op i tid og seniorindsats og 3) rekruttering, onboarding og
ledertalentudvikling.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen drefter, kvalificerer og beslutter, hvordan der skal arbejdes videre med de tre projekter.
Sagens baggrund

Pé direktionens strategiske made den 23. feb. 2022 besluttede direktionen at organisere arbejdet med rekruttering og
fastholdelse i tre projekter:

1. Employer branding (projektejer: Mogens)
Prgvehandling p4 SOSU-omradet

2. Rekruttering, onboarding og ledertalentudvikling (projektejer: Karsten)
Prevehandling pd TEK-omradet og ledelsesniveau generelt

3. Fuldtid/op i tid og seniorindsats (projektejer: Mogens)
Forunderseogelse og prevehandling pa SOSU-omréadet

Der er nu udpeget projektledere og udarbejdet forste udkast til projektbeskrivelser for projekterne (se bilag -
projektbeskrivelse for projekt 3 eftersendes).

Alle tre projekter gennemfores grundlaeggende som prevehandlinger pa udvalgte fagomréader, der kan skaleres/anvendes
som koncernmodel.

Direktionen bedes drefte folgende spergsmal:

Er projekterne forelobig defineret som ensket?

Er tidsplanen for projekterne realistiske og 1 overensstemmelse med de overordnede behov?
Er ekonomien samlet set prioriteret rigtigt?

Hvordan vil direktionen felge/styre den videre udvikling?

Okonomiske oplysninger

Der er afsat 1 alt 3.750.000 kr. ekstra til rekruttering og fastholdelse i Budget 2022 og overslagsarene med fordelingen
750.000 kr. 1 2022 og 1 mio. kr. arligt i 2023-2025.

Lovgrundlag

Beslutning
Punktet blev udskudt til neestkommende mede.

Bilag

D2022-46181 Projektbeskrivelse  Fuldtidop i tid og seniorindsats
Projektbeskrivelse: Rekruttering, onboarding og ledertalentudvikling
Projektbeskrivelse: Employer branding

Employer Branding - Erfaringer fra aldreomradet



Punkt 8: Orientering

S2021-18720

Sagens kerne
Forelagges til orientering.
Beslutning

Orientering foretaget.
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