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Punkt 1: Tidsplan

S2024-12246

Sagens kerne

Tidsplan for medet:

K1. 09.00 - Status pd det kommende udbud af rengeringsydelsen i Nordfyns

09.20 IKommune - Ole Vett deltager under punktet

K1. 09.20 - IProgram for den kommende budgettemadag den 26. juni 2025 - Thomas
09.40 IFeldstedt deltager under punktet

K1. 09.40 - Mulighed for ans@gning til pulje til arbejdsmiljeindsats 2025 - Thomas
10.00 [Feldstedt deltager under punktet

KI1. 10.00 - Overholdelse af sagsbehandlingsfrister iht. retssikkerhedslovens § 3, stk.
10.15 2

11%'3100' 15- IForberedelse af Strategisk Chefforum den 25. juni 2025

K1. 10.30 - . . L

1035 IPersonaleplanlaegning pa tveers - koordinering og godkendelser

II% 4150'35 ) IKommende sager til fagudvalg og @konomiudvalg

K1. 10.45 - . .

11.00 Orientering

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-06-2025

Godkendt.




Punkt 2: Status pa det kommende udbud af rengeringsydelsen i Nordfyns
Kommune

S2025-1612
Sagens kerne

I henhold til tidsplanen for den vedtagne procesplan for udbud af rengeringsopgaven i Nordfyns Kommune skal
Okonomiudvalget pa madet i juni treeffe beslutning om udbudsformen for den fremtidige levering af rengeringsydelsen i
Nordfyns Kommune.

Ole Vett deltager under punktets behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller at @konomiudvalget traeffer beslutning om:

1. Rengeringsydelsen sendes i udbud, hvor Nordfyns Kommune afgiver kontrolbud
2. Rengeringsydelsen sendes i udbud, hvor Nordfyns Kommune ikke afgiver kontrolbud
3. Rengeringsydelsen hjemtages, og opgaven sendes ikke i udbud

Sagens baggrund

Okonomiudvalget godkendte pa medet den 11. december 2024, at forleenge kontrakten med Forende Service om
rengeringen i Nordfyns Kommune frem til 30. april 2026. @konomiudvalget skal nu traeffe beslutning om udbudsformen
for den fremtidige levering af rengeringsydelsen i Nordfyns Kommune.

I forhold til beslutningen der treeffes, vil den videre proces kunne opdeles i 2 spor:

1. Rengeringsydelsen sendes i udbud, hvor Nordfyns Kommune kan velge at afgive kontrolbud
2. Rengeringsydelsen hjemtages, og opgaven sendes ikke i udbud

Safremt beslutningen bliver at sende opgaven i udbud (spor 1), felges den skitserede tidsplan, godkendt af
Okonomiudvalget pad medet den 19. marts 2025.

Besluttes det at hjemtage opgaven (spor 2), vil der blive udarbejdet en ny tidsplan med henblik pa etablering og
organisering af Nordfyns Kommunes eget 'rengeringskorps', sdledes at rengeringsopgaven kan overtages pr. 1. maj 2026,
hvor den nuvarende kontrakt udlgber.

Med bistand fra Dansk Servicerddgivning er der i minederne marts til ma;j:

e Foretaget opdateringer af bygnings-/lokaleoversigter ift. nuvarende status og anvendelse. Opdateringen anvendes
blandt andet til forelabig beregning af forventede udgifter til rengeringsleverancen med udgangspunkt i det
nuvearende serviceniveau og vedtagne kvalitetsstandarder.

¢ Gennemfort en brugerundersogelse, der skal afdekke tilfredsheden med den nuverende rengeringsordning.

Endvidere har Dansk Servicerddgivning i nedenstdende oversigt givet deres input til opmarksomhedspunkter, der kan
indgé i overvejelserne ift. beslutningen om den videre proces.

Hjemtaget Genudbudt
Beskrivelse Rengeringen udferes med eget Rengeringen genudbydes i
Hzfrsonale i henhold til lhenhold til kravsspecifikation
avsspecifikation, enten i central




’kommunal rengeringsenhed eller
lokalt/i grupper

Eget rengeringspersonale

IDen eksterne leverander

administration

Organisering |1i1ndplaceres 1 egen organisation i forestar organisering af
enhold til ovenstdende. frengoring
Der er indregnet 950.820 kr. arligt Ombkostninger til ledelse
Ledelse til ledelse og 135.830 kr. arligt til inkluderes i kontrakt med

leverandor.

Instruktion og

Nordfyns Kommune skal selv sta
for instruktion og uddannelse af

Ekstern leverander forestar

aflosning/vikardekning.

juddannelse . instruktion og uddannelse.

rengeringspersonale

. Nordfyns qumune skal selv sta [Ekstern leverander forestar
Rekruttering for rekruttering af .
. irekruttering.

rrengeringspersonale.

Nordfyns Kommune skal selv st Ombkostninger til
IAflasning/- for aflesning/vikardaekning. Der er aflosning/vikardekning
vikardeekning indregnet 950.820 kr. arligt til inkluderes i kontrakt med

leverandor.

Materialer og
imidler

INordfyns Kommune skal selv
indkebe midler, materialer og

dstyr. Der mé péaregnes en
investering i udstyr til opstart

middelbart ansléet til samlet set
1.0-1.2 mio. kr. ved keb af helt nyt
udstyr. Desuden er indregnet 5% af
den daglige drift til materialer og
midler (inkl. hensattelser til labende
fornyelse af vogne og maskiner).

Omkostninger til midler,

aterialer og udstyr
Fkluderes 1 kontrakt med
leverander.

Kvalitetssikring

Nordfyns Kommune kvalitetssikrer

andteret af rengeringsledelse, evt.

Engﬂringen. Funktionen forestilles
ed ekstern konsulentbistand

Ekstern konsulent kan
ﬂfvalitetssikre den leverede
engoring

(Dkonomi

De samlede arlige omkostninger
[beregnes til 16.717.800 kr. arligt.
Hertil kommer opstartsinvesteringer
i udstyr pa ansléet 1.0 - 1.2 mio. kr.
Til sammenligning er de nuvarende
arlige omkostninger 15.662.820 kr.

De samlede sammenlignelige
nuveerende omkostninger
forventes at udgere
15.933.975 kr. arligt. Til
sammenligning er de
nuverende drlige
omkostninger 15.662.820 kr.

Dvrige
fordele/ulemper

\Ved en hjemtagelse af rengering
opnar Nordfyns Kommune ogede
uligheder for fleksibilitet i forhold
il andre funktioner og opgaver pa
enhederne, herunder specielt 1

forhold til a&endringer i
ygningsmasse eller
engeringsopgaven.

'Ved en central kommunal
rengeringsfunktion bibeholder den
enkelte institution fordelene ved at

'Ved et udbud af rengeringen
slipper Nordfyns Kommune
for at skulle varetage en
ekke funktioner forbundet
ed rengeringens udforelse,
og kan i stedet koncentrere sig
om egen funktion.




ave opgaven placeret "udenfor
uset".

esuden opnés flere
engeringstimer for de samme
enge, og ogede muligheder for at
gore rengaringsfunktionen til en
integreret del af kundens drift.

Brugerundersagelsen er foretaget med deltagelse af 32 spergeskema-respondenter og 11 interviewede, i alt 43 besvarelser.
Resultatet af undersegelsen viser i hovedtrak, at:

* 65% af brugerne oplevere rengeringskvaliteten som middel eller god, og 35% oplever kvaliteten som darlig eller
meget darlig

e 72% af brugerne har intet, lidt eller mindre kendskab til den nuvarende rengeringsaftale, herunder hvilken kvalitet
der skal leveres. 28% har stort kendskab til kontrakten.

e 72% af brugerne svarer, at informationen om rengeringsleverancen betyder en del eller meget, men kun 35% syntes
kommunikationen og informationen om udferelse af rengeringsleverancen er god eller meget god.

e 67% af brugerne svarer, at synlig rengering betyder ingenting eller kun lidt, og 44% svarer at de pt. ikke har synlig
rengering

Endvidere er respondenter spurgt om hvis de frit kunne valge, hvordan de sa helst sa, at rengeringen fremover blev
organiseret.

42% svarer at organisationsformen ikke er vigtig

16% svarer at de fortsat ensker en ekstern leverander

30% svarer at de ensker et internt rengeringskorps drevet af Nordfyns kommune
12% har givet et andet svar end ovenstdende

Der henvises endvidere til bilaget fra Dansk Servicerddgivning vedrerende 'Beslutningsanalyse og brugerundersegelse pa
rengeringsomradet'.

Okonomiske oplysninger

Pa baggrund af analysen gennemfort af Dansk Serviceradgivning er der i nedenstdende oversigt foretaget en
sammenligning af den nuvarende betaling for rengeringsydelsen leveret af Forenede Service med forventningerne til
prisniveauet ved et nyt genudbud samt udgiftsniveauet ved en eventuel hjemtagelse af rengeringsopgaven.

Arlig [rorventet [Engangsinvesterin
udgift merudgift gang &
Nuverende kontraktsum 15.662.820 0
Forventet kontraktsum ved nyt
judbud 15.935.980 [273.160 0
Forventet udgift ved
Ihjemtagelse af opgaven 16.717.800 ||1.054.980 1.200.000

Som det fremgar af beregningerne fra Dansk Serviceradgivning forventes der en arlig prisstigning pé ca. 273.000 kr. ved
et nyt udbud og et udgiftsniveau pa yderligere ca. 1.055.000 kr. arligt samt en engangsinvestering pé ca. 1.200. 000 kr.
hvis opgaven hjemtages.

Set ud fra en gkonomisk betragtning sendes rengeringsydelsen i udbud uden Nordfyns Kommune afgiver eget kontrolbud
pa opgaven.

Lovgrundlag



Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-06-2025
Droftet.
Bilag

Beslutningsanalyse og brugerundersggelse pa rengeringsomradet



Punkt 3: Lukket: Program for den kommende budgettemadag den 26. juni
2025, kl. 14:00-17:00

S2025-2835



Punkt 4: Mulighed for ansegning til pulje til arbejdsmiljeindsats 2025

S2025-5248
Sagens kerne
Med denne sag skal direktionen drefte, om Nordfyns Kommune skal indsende en ansggning til Arbejdstilsynets

arbejdsmiljepulje i 2025, hvor der er afsat 82 mio. kr. til statte til arbejdsmiljeprojekter i kommuner og regioner.

Puljen forventes at &bne primo september 2025 med en ansggningsfrist ultimo oktober og kan daekke op til 100 % af de
tilskudsberettigede udgifter. Projekterne skal have en gkonomisk ramme p& minimum 4 mio. kr. og kan gennemferes over
op til to &r.

Safremt direktionen ensker at ga videre med en ansegning, skal mulige indsatsomrader samtidig dreftes med henblik pa
kvalificering i Strategisk Chefforum den 25. juni 2025.

Thomas Feldstedt deltager under punktets behandling.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen:

1. Drefter om der skal arbejdes videre med en ansegning til arbejdsmiljepuljen i 2025.
2. Peger pa relevante indsatsomrader, som kan kvalificeres i Strategisk Chefforum, hvis der skal arbejdes videre med
en ansggning.

Sagens baggrund
Parterne bag trepartsaftalen om len og arbejdsvilkér fra december 2023 har afsat 216 mio. kr. til en arbejdsmiljepulje for

kommuner og regioner.

Puljen kan give tilskud til indsatser, der har til formal at forbedre arbejdsmiljeet og understette attraktive arbejdspladser.
Puljen uddeles én gang érligt i perioden 2024-2026, og der er afsat 82 mio. kr. i 2025. Nordfyns Kommune sggte puljen i
2024, men modtog ikke tilsagn.

Flere kommuner eller regioner kan sgge i fellesskab, hvis de gdr sammen om at gennemfore et projekt. Projekter, der far
tilsagn fra puljen, kan have en varighed pé op til to &r fra tilsagnsdatoen, med mulighed for forleengelse pé op til seks
maneder.
Puljens indsatsomrdder
Puljen udmentes inden for folgende syv indsatsomrédder. Et projekt kan godt deekke flere omréder:

1. Introforleb for nyuddannede og nyansatte: Udvikling og gennemforelse af introforleb og indsatser, der skal styrke

arbejdsmiljeet for nyuddannede og nyansatte.

2. Seniorer: Udvikling og gennemforelse af indsatser, der skal forbedre mulighederne for seniorer for at blive pa
arbejdsmarkedet.

for ledere.

4. Sygefraver: Udvikling og gennemforelse af arbejdsmiljeindsatser, der skal forebygge og nedbringe sygefravaeret i
kommuner og regioner.

5. Borgernare karriereveje: Udvikling og gennemforelse af indsatser, der skal skabe attraktive karriereveje, som
styrker medarbejderes tilknytning til det patient- og borgernare arbejde og sikre tydelighed om medarbejdernes
udvikling i jobbet.

6. Arbejdstilrettelaeggelse og fleksibilitet: Udvikling og gennemforelse af indsatser, der skaber en bedre
arbejdstilretteleeggelse og oget fleksibilitet pa tveers af medarbejdergrupper.




7. Forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker: Udvikling og gennemforelse af indsatser til
forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker.

Bekendtgerelsen er aktuelt i hering. De syv indsatsomréader og tilskudsberettigede udgifter forventes at veere uendrede i
forhold til ferste ansggningsrunde, dog med mindre tekniske &ndringer i bekendtgerelsen.

Mulige indsatsomrader i forlengelse af igangsatte initiativer
Pa baggrund af eksisterende og igangsatte indsatser peges der pa folgende mulige indsatsomréder:
 Introforleb for nyansatte og nye ledere: HR arbejder med en reteenkning af introduktionsforlgbet for nye ledere med

henblik pé at gere det mere attraktivt og sikre, at nye ledere hurtigere foler sig klaedt pa til opgaven og
organisationen. Indsatsomréadet kan i forleengelse heraf yderligere styrkes med en mulig bevilling fra puljen.

* Arbejdstilretteleeggelse og fleksibilitet: Der pagar allerede initiativer i regi af styregruppen for fleksibel
arbejdstilretteleeggelse og fuldtid/op-i-tid, hvor der er sarligt fokus pa dagtilbudsomradet og inden for social- og
eldreomradet, hvor fleksibilitet skal fremme lysten til at gd op i tid. Puljen kan eventuelt understotte en oget
indsats.

om ledertrivsel. Disse erfaringer skal danne grundlag for videreudvikling af malrettede indsatser pa omradet. Puljen
kan understette denne indsats.

¢ Seniorer: Nordfyns Kommunes opdaterede personaleunivers satter fokus pd medarbejderes livsfaser, herunder
seniorfasen, og der er potentiale for at videreudvikle og afpreve indsatser, som styrker fastholdelse og trivsel for
seniorer i arbejdslivet med midler fra puljen.

Krav til ansogningen

For at komme i betragtning til tilskud skal felgende minimumskrav opfyldes:

¢ Projektet skal have tilskudsberettigede udgifter pA minimum 4 mio. kr.

¢ Ansggningen skal vaere dreftet i HovedMED og underskrevet af bade formand og nastformand.

* Ansggningen skal redegere for projektets forventede positive og holdbare effekt i forhold til arbejdsmiljoet og til at
skabe attraktive arbejdspladser.

¢ Ansggningen skal indeholde en plan for evaluering og afrapportering samt en plan for forankring og formidling af
erfaringer.

Der skal i samme forbindelse angives oplysninger om:

¢ Hvilke medarbejdergrupper projektet retter sig mod.
¢ Antal og andel medarbejdere, der kan f& gavn af indsatsen.
¢ Antal medarbejdere, der konkret deltager i projektet.

Kiriterier for tildeling af tilskud

Hvis der ansagges om flere midler, end der er til uddeling, og ansegningerne lever op til minimumskravene, vil der blive
foretaget en vurdering og prioritering af ansggningerne. Der vil i vurderingen af anseggningerne blive lagt vaegt pa
folgende kriterier:

1. Andel omfattede medarbejdere. Jo sterre andel ansatte inden for relevante medarbejdergrupper i den pagaeldende
kommune eller region, som kan fa gavn af indsatsen, desto bedre vurdering.

2. Strategisk forankring i organisationen. Projekter med en forankringsstrategi forventes at have bedre forudseatninger
for at fa varigt udbytte af projektets resultater og vil fa en bedre vurdering.



3. Volumen i forhold til omkostninger (ved pointlighed). Ansegningen vurderes pa, hvor mange medarbejdere pr.
ansegt krone, der deltager i projektet. Desto flere medarbejdere pr. krone, desto bedre vurdering.

Hyvis der anseges om faerre midler, end der er til uddeling, vil alle ansegninger, som opfylder de formelle krav og
minimumskravene, fa tilsagn.

Tilskudsberettigede udgifter
Der kan seges om tilskud til folgende:

¢ Lon til medarbejdere for timer brugt pa projektet.

¢ Kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere. Puljen giver som udgangspunkt ikke tilskud til frikeb af ledere
med personaleansvar. Dog kan der ydes tilskud til frikeb, hvis lederen har en szrlig rolle i projektet - fx som
projektleder eller projektkoordinator.

Konsulenttimer.

Konsulenters transportudgifter (hvis specificeret i tilbud og regnskab).

Tekniske hjelpemidler, som er en del af projektet.

Folgeforskning eller systematisk evaluering.

Udgifter til revisor.

Det er muligt at kebe konsulentydelser eller tekniske hjelpemidler, men det kreever, at der indhentes skriftlige tilbud eller
overslag fra minimum to leveranderer. Dette geelder dog ikke ved keb via eksisterende rammeaftale.
Konkurrenceudsettelsen skal under alle omstaendigheder kunne dokumenteres.

Okonomiske oplysninger
Intet.
Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-06-2025

Direktionen besluttede, at der skal sigtes efter, at der arbejdes videre med en ansggning med fokus pa folgende:

e Lederes psykiske arbejdsmilje
¢ Introforleb for nyuddannede og nyansatte
Det dreftes neermere med Strategisk Chefforum pad kommende made.

Thomas Feldstedt deltog under punktets behandling.
Bilag

arbejdsmiljoeindsats-kommunale-regionale-arbejdspladser-1058 (1)



Punkt 5: Overholdelse af sagsbehandlingsfrister iht. retssikkerhedslovens §
3, stk. 2

S2025-5696
Sagens kerne

Folkebevagelsen En Million Stemmer har henvendt sig til Nordfyns Kommune vedr. overholdelse af
sagsbehandlingsfrister iht. retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. Henvendelsen er vedlagt.

Indstilling
Indstilles til dreftelse.
Sagens baggrund

Folkebevagelsen En Million Stemmer har sendt en henvendelse til Nordfyns Kommune, hvori de adresserer
kommunalbestyrelsens ansvar for at fere kontrol med overholdelsen af Nordfyns Kommunes egne sagsbehandlingsfrister.
Konkret stilles folgende spergsmal:

"Findes der i kommunen et system, en database, der forer statistik, og som med fi og enkle kommandoer kan treekke disse
data?"

Folkebevagelsen oplyser, at anden runde ved Ankestyrelsen om kommunernes overholdelse af de offentliggjorte
sagsbehandlingsfrister er pabegyndt, og manglende systemunderstottelse til at fore tilsyn med overholdelsen af
sagsbehandlingsfristerene, kan risikere at fore til en tilsynssag. Det er folkebevegelsens pastand, at kun ganske fa
kommuner i praksis kan efterleve kravet om, at mindst 80-90% af sagerne under en bestemt paragraf/sagsomrade, skal
overholde den frist, der er fastsat og offentliggjort pA kommunens hjemmesiden.

Folkebevagelsen opfordrer derfor kommunalbestyrelsen til at kontrollere, hvorvidt kommunerne har et system, som kan
tilvejebringe data for Nordfyns Kommunes overholdelsesprocent for sagsbehandlingsfrister.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Retssikkerhedsloven.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-06-2025

Droftet.

Bilag

Overholdelsesprocenten - retssikkerhedsloven § 3 stk. 2 - brev 30-05-2025



Punkt 6: Forberedelse af Strategisk Chefforum den 25. juni 2025

$2025-180
Sagens kerne

Denne sag har til formal at forberede dagsordenen for det kommende mode i Strategisk Chefforum den 25. juni 2025.

Som led i udviklingen af Strategisk Chefforum arbejdes der med, at dagsordenspunkterne i hgjere grad skal tilretteleegges,
s& de animerer til strategiske dreftelser og videndeling pa tveers af fagomrader. Formalet er at styrke forummets rolle som
et centralt ledelsesrum for tvaergdende udvikling og prioritering.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter punkter, der skal inkluderes pa dagsordenen for medet i Strategisk Chefforum den
25.juni 2025.

Sagens baggrund

I forbindelse med forberedelserne til madet i Strategisk Chefforum den 25. juni 2025 kan nedenstaende temaer og punkter
blive dagsordenssat. Under hvert punkt fremgéar om det anbefales at punktet behandles den 25. juni eller om punktet evt.
kan udskydes til nestkommende mede i Strategisk Chefforum.

Madet afholdes i tidsrummet kl. 8.30 - 13.00. Fra kl. 11.15 er der planlagt sommerfrokost inkl. transport, hvilket
efterlader 2 timer og 45 minutter til dagsordenspunkterne. Det vil derfor vere nedvendigt at prioritere mellem punkterne.

Forslag til punkter

1. Strategisk indblik - Bern og Unge
Forste punkt i en ny serie, hvor et fagomrade giver indblik i egne strategiske prioriteringer og udfordringer.
Formalet er at styrke tvaergdende forstaelse og dialog i chefgruppen.
Pa direktionsmadet den 9. april blev det besluttet, at punktet skulle sattes pa et kommende mede i Strategisk
Chefforum.
Kan udskydes til neestkommende mede.

2. Ykonomiaftalen 2026 - orientering og perspektiver
Orientering og seneste nyt om @konomiaftalen 2026, herunder perspektiver i en Nordfynsk kontekst.
Foreslas behandlet den 25. juni.

3. Udvalgenes arbejde med Budget 2026-2029
Orientering fra fagdirektorerne om udvalgenes arbejde med Budget 2026-2029 jf. budgetstrategien 2026.
Foreslas behandlet den 25. juni.

4. Status pa reformarbejdet og implementeringsplan
Status pé reformarbejdet, herunder implementeringsstrategien, som blev dreftet pad budgettemadagen den 27. marts
2025 og vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2025.
Punktet foreslas at indeholde en prasentation af, hvordan hvert fagomrade har tilrettelagt eller planlegger at
tilrettelegge arbejdet med udgangspunkt i implementeringsstrategien.
Kan udskydes til neestkommende mede.

Droftelse og kvalificering, safremt direktionen ensker at g& videre med en anseggning til puljen.
Foreslés behandlet den 25. juni, hvis direktionen ensker at arbejde videre med ansegningen.

6. Praesentation af serligt relevante tendenser fra APV og Trivselsundersogelse 2025
HR prasenterer et overblik over serligt relevante tendenser.
Foreslas behandlet den 25. juni.

7. Principper for betjening af politikere i Nordfyns Kommune
Punktet blev droftet pa direktionsmedet den 21. maj.
Foreslas udskudt til naestkommende made.




Derudover skal der som fast punkt fremadrettet veere en status pé arbejdet med fleksibel arbejdstilretteleeggelse og fuld tid
/ op 1tid, som besluttet af HovedMED pa medet den 21. januar 2025.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-06-2025
Droftet.

Thomas Feldstedt deltog under punktets behandling.



Punkt 7: Personaleplanlaegning pa tveers - koordinering og godkendelser

S2024-9515

Sagens kerne

Personaleplanlagning pa tvaers - koordinering og godkendelser.
Indstilling

Forelegges til direktionens dreftelse og godkendelse.

Sagens baggrund

Direktionen forelegges indstilling om ansettelse/genbesattelse af falgende stillinger:

¢ Administrativ medarbejder i TEK - tvaergaende administrative opgaver - afskediget pga. sygdom

Temaer eller konkrete sager til koordinering pa tveers

Eventuelt

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-06-2025
Godkendt.



Punkt 8: Kommende sager til fagudvalg og Okonomiudvalg

$2024-12246
Sagens kerne

Direktererne orienterer om og drafter kommende sager til fagudvalg og Gkonomiudvalg med henblik pa vidensdeling og
koordinering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-06-2025
Droftet.



Punkt 9: Orientering

S2024-12246
Sagens kerne
Forelagges til orientering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-06-2025

Orientering foretaget.
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