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Punkt 1: Det videre arbejde med kerneopgaven - 60 min.

Sagsfremstilling

1. Det videre arbejde med kerneopgaven - 60 min. Abent
Sagsnr. 480-2019-1121 Dok.nr. 480-2019-59826

Sagens kerne
Chefgruppen tager neste skridt i processen omkring kerneopgaven i Nordfyns Kommune.

Indstilling

Chefgruppen godkender oplag til formulering af organisationens kerneopgave.

Chefgruppen droefter i faggrupper, hvordan den formulerede kerneopgave skal omsattes i eget direkteromrade, herunder
oversattelse, forankring og implementering, og hvad det kraeever ledelsesmaessigt.

Sagens baggrund

Pé baggrund af Chefgruppens arbejde med kerneopgaven for organisationen pa chefgruppemedet d. 24. januar 2019, samt
den efterfolgende dialog og proces pé Lederforums seminar 7. — 8. marts 2019 preesenteres oplag til ny formulering af
organisationens kerneopgave.

Som forberedelse til dette punkt reflekterer den enkelte chef over, hvordan kerneopgaven for eget direkteromrade kan
understette, at vi lykkes med Vision 2021.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet fremlagt @konomi og Len.

Lovgrundlag

Beslutning
Chefgruppen den 27. marts 2019
Fravaerende: Gitte Hoj Nielsen

Chefgruppen dreftede og kvalificerede to forslag til en endelig, feelles formulering af kerneopgaven for Nordfyns
Kommune. Den endelige formulering er:

I Nordfyns Kommune understeotter vi alle i at lykkes og have modet til at veere en aktiv del af et beeredygtigt feellesskab.
Teknik, Erhverv og Kultur praesenterede deres proces og formulering af kerneopgaven og fik feedback fra Chefgruppen.
Chefgruppen dreftede ogsa ledelsesmassige perspektiver og metoder til at oversatte og forankre den fzlles kerneopgave i

organisationen.

Direkteromraderne arbejder videre med formulering af egen kerneopgave, som prasenteres pa Lederforums mede den 4.
juni 2019. Strategi og Politik understetter arbejdet.



Punkt 2: Budget 2020 - budgetprocessen og ekonomisk raderum - 60 min.

Sagsfremstilling

2. Budget 2020 - budgetprocessen og ekonomisk riderum - 60 min. Abent
Sagsnr. 480-2019-7576 Dok.nr. 480-2019-59759

Sagens kerne
Budgetprocessen for Budget 2020 er i gang og det er vigtigt, at Chefgruppen aktivt deltager i forhold til budgetprocessen
— herunder fremskaftelse af det ekonomiske rdderum.

Hvordan skaber vi i faellesskab et gkonomisk raderum til brug for den kommende budgetproces? Overvej hvad kan du
bibringe?

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at Chefgruppen drefter folgende:

Hvordan arbejder vi med at fremskaffe et skonomisk rdderum til Budget 2020?
a) Hvordan gor vi i fagafdelingerne — kan vi leere af hinanden?
b) Hvordan skaber vi "tvaergaende” raderumsbeskrivelser?
¢) Hvordan handterer vi i feellesskab de administrative konti?
d) Hvordan inddrager vi aktivt MED-organisationen?
e) Hvordan inddrager vi alle ledere i processen?
Skal vi arbejde med et tema eksempelvis afskaffelse af "bevl™?
Hvordan arbejder vi med borgerinddragelse i budgetprocessen — medbring gerne gode forslag

Sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen forventes d. 28. marts 2019 at godkende Budgetstrategien 2020 samt rammerne for det
gkonomiske raderum, som skal beskrives i forbindelse med Budget 2020.

Budgetprocessen
Budgetprocessen er i hovedtraek identisk med processen for Budget 2019. Dog tilfert nye tiltag:

Det kommende forarsseminar for Kommunalbestyrelsen vil indeholde flere politiske dreftelser end "vi plejer” for
at f4 et billede af — hvad et omstillingskatalog ma eller ikke ma indeholde.

Den gode borgerinddragelse dreftes med Kommunalbestyrelsen pa budgettemadagen d. 28. marts 2019.

Der er i 2. kvartal planlagt 3 meder med udvalgsformand og direktion for at fA rammesat budgettet og i
serdeleshed indholdet i omstillingskataloget.

Det vil vaere udvalgsformandene der skal gennemga omstillingskatalogets indhold pa budgettemadagen d. 27. juni
2019.

Okonomisk rdderum

I Budgetstrategien 2020 er rammerne for frembringelse af det skonomiske rdderum beskrevet. Det arlige maltal for det
gkonomiske rdderum er fastsat i den gkonomiske politik for 2019-2022, der er vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 22.
marts 2018.

R&derummet pd 20.000.000 kr. beskrives i et omstillingskatalog, som har til formal at beskrive konkrete forslag til
inspiration for ekonomiske effektiviseringer eller omstillinger, som efterfolgende kan indga i den politiske prioritering af
budgettet.

Det gkonomiske rdderum opdeles blandt andet i forhold til:

Strukturtilpasninger
Innovation og samskabelse
Tvargaende effektiviseringer
Besparelser.

Safremt der er eventuelle budgetaendringer i form af serviceudvidelser, skal der beskrives yderligere forslag til
udmentning af det gkonomiske rdderum, idet maltallet for raderummet er opgjort som et nettobelab.



Okonomiske oplysninger
Pa baggrund af budgetoverslagsaret 2020 i det vedtagne Budget for 2019, er der med udgangspunkt i serviceudgifterne for
de enkelte fagudvalg foretaget nedenstdende forholdsmeessig fordeling af det skonomiske rdderum pé 20 mio. kr.

Serviceudgifter |Fordeling af

Budget 2020 rdderummet
Arbejdsmarkedsudvalget 12.199.130 200.000
Erhvervs-, Kultur- og
Fritidsudvalget 46.589.170 762.000
Barne- og Ungeudvalget 473.161.050 7.740.000
Social- og Sundhedsudvalget 411.584.340 6.734.000
Teknik- og Miljoudvalget 118.456.360 1.938.000
Okonomiudvalget 202.819.090 2.626.000
Total 1.264.809.140 20.000.000

Det gkonomiske raderum udger samlet set 1,6 % af serviceudgifterne.

Lovgrundlag
Styrelsesloven.
Nordfyns Kommunes Jkonomiske politik 2019-2022.

Bilag

480-2019-51341 BUDGETSTRATEGI 2020

480-2019-53070 Fordeling af det skonomiske raderum

Beslutning
Chefgruppen den 27. marts 2019
Fraverende: Gitte Hoj Nielsen

Budgetprocessen for Budget 2020 er s& smét ved at vere 1 gang. Kommunalbestyrelsen forventer at beslutte rammen for
beskrivelser af det skonomiske rdderum. Efter Kommunalbestyrelsens godkendelse udsendes materiale med skabeloner til
beskrivelse af det gkonomiske raderum.

Fagudvalgene starter dreftelserne pa udvalgsmederne primo april, og det materiale der er tilgengeligt vil vere at finde i
Prepare, hvor Budgethdndbogen 2020 offentliggeres torsdag d. 28. marts 2019. Det er politikere og Chefgruppen, der har
adgang til Budgethandbogen.

Der skal vaere en opmarksomhed pa puljer, og om de fortsat er "nedvendige" eller om de med fordel kan afskaffes eller
omdefineres. Pkonomi og Len ajourferer den tidligere udarbejdede oversigt og udsender til Chefgruppen.

OAO og KL har deltaget pa et mede i HovedMED omkring samskabt styring, afbureaukratisering og afskaffelse af bavl
og ungdige regler. Et element som ber indgé i budgetprocessen.

Der er temadag om budgettet for Chefgruppen d. 29. april 2019 og det ber overvejes, om de skonomiske konsulenter skal
deltage denne dag.



Bilag
BUDGETSTRATEGI 2020

Fordeling af det gkonomiske raderum



Punkt 3: Fravarsrapportering pr. 28. februar 2019 - Chefgruppen 30 min.

Sagsfremstilling

3. Fravarsrapportering pr. 28. februar 2019 - Chefgruppen 30 min. Abent
Sagsnr. 480-2019-6093 Dok.nr. 480-2019-58253

Sagens kerne
Fraversrapportering pr. 28. februar 2019 forelegges til droftelse. Fraveret er fortsat hojt og derfor enskes det droftet,
hvad der geres indenfor de respektive omrader for at f nedbragt sygefraveeret.

Indstilling

Det indstilles, at fravarsstatistikken dreftes med udgangspunkt i felgende:
Hvad er status indenfor de forskellige fagchefomrader?
Er det de rigtige elementer der er til rddighed, eller er der brug for nye?

Sagens baggrund
Hver maned laves afrapportering pa fraveer ultimo maneden.

Rapporteringen bestar af folgende:
Tjekliste over afleverede ménedsredegorelser.
Fraversrapportering fra koncernstyringen.
Fraversrapportering til MED-systemet.

I gjeblikket arbejder @konomi og Len med en optimering af fraveersrapporteringen.

Okonomiske oplysninger
De samlede udgifter til medarbejdernes fraver de seneste 12 maneder udger 43.154.000 kr. totalt for Nordfyns Kommune.

Belgbet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fravaerstimer.

Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Udgiften fremgér af den vedhaftede koncernstyringsrapport pr. 28. februar 2019.

Lovgrundlag

Bilag

480-2019- Koncernstyringsrapport februar 2019

47646

480-2019- Fraversstatistik - MED, HovedMED pr. 28. februar 2019

47381

480-2019- Fraversstatistik - MED, Born og Unge pr. 28. februar 2019
47376

480-2019- Fravearsstatistik - MED, Radhusene pr. 28. februar 2019

47373

480-2019- Fraversstatistik - MED, Social- og Arbejdsmarked pr. 28. februar
47370 2018

480-2019- Fraversstatistik - MED, Teknik, Erhverv og Kultur pr. 28. februar
47364 2019

480-2019- Fravearsrapportering 2019 Tjekliste

58263



Beslutning

Chefgruppen den 27. marts 2019

Fraveerende: Gitte Hgj Nielsen

Det er vigtigt, at der fortsat er et stort ledelsesmaessigt fokus pé at fa reduceret sygefraveaeret.

Der arbejdes med mange forskellige indsatser og det er vigtigt, at vi har fokus pa hvad der giver effekt, herunder ogsa i
forhold til kommunens sundhedsordning. Der blev ligeledes dreftet de "gratis" tilbud, som tilbydes kommunens borgere
via Sundhed og Rehabilitering, og hvordan de kan indga som et element i kommunens sundhedsordning. Et arbejde som
der arbejdes videre med, ligesom der ber indtaenkes forebyggelse eksempelvis ved forandringsprocesser.

Jobcentret ser ligeledes en vasentlig stigning i antallet af sygedagpengesager. Der analyseres i gjeblikket pa
begrundelserne herfor.

Bilag

Koncernstyringsrapport februar 2019

Fravaersstatistik - MED, HovedMED pr. 28. februar 2019
Fraveersstatistik - MED, Bern og Unge pr. 28. februar 2019
Fraveaersstatistik - MED, Rddhusene pr. 28. februar 2019
Fraversstatistik - MED, Social- og Arbejdsmarked pr. 28. februar 2018
Fravaersstatistik - MED, Teknik, Erhverv og Kultur pr. 28. februar 2019

Fraveaersrapportering 2019 Tjekliste



Punkt 4: Status pa branding, til- og fraflytterundersogelser

Sagsfremstilling

4. Status pa branding, til- og fraflytterundersegelser Abent
Sagsnr. 480-2018-17872 Dok.nr. 480-2019-14907

Sagens kerne

Administrationen giver en status pa processen hen mod en ny brandingstrategi.

Hovedpunkterne fra tilflytterundersogelsen og fraflytterundersogelsen som er gennemfort som led i processen,
fremleegges for udvalget til orientering.

Administrationens indstilling
Til orientering.

Sagens baggrund
I forbindelse med processen hen mod en ny brandingstrategi er der gennemfort henholdsvis en til- og en
fraflytterundersogelse.

Hovedpunkterne fra de to undersegelser fremlaegges for udvalget til orientering.
Der er gennemfort til- og fraflytterundersegelser i august/september 2018.

Nordfyns Kommune har modtaget tilflytterrapporten, der opsummerer resultaterne fra tilflytteranalysen.
Nordfyns Kommune har modtaget udkastet til fraflytterrapporten, der opsummerer resultaterne fra fraflytteranalysen.

Som supplement til tilflytterundersogelsen gennemforer Publico Kommunikation kvalificerende telefoninterviews med 20
reprasentative typer af tilflyttere.

Status ultimo december: Publico Kommunikation er ved at feerdiggere de 20 dybdeinterviews, og administrationen
forventer at f4 den endelige fraflytterrapport ved udgangen af uge 50.

Tilflytterrapporten
269 personer har besvaret spergeskemaet. 16 spergsmal.

De fleste af de nye tilflyttere kommer fra Odense Kommune (54,6 %).

De tre hovedarsager til, at folk valgte at flytte til Nordfyn:
1. Jeg har fundet dremmehuset her (33 %)

2. Naturen og kysten tiltrak mig (28 %)

3. Jegvil gerne tet pa min familie i omradet (21 %)

Nordfyns tre sterste styrker vurderes af respondenterne til at vere:
1. Kystlinjen (64 %),

2. Den grenne natur (54 %)

3. Den korte pendlerafstand til Odense (35 %)

Fraflytterrapporten (udkast)
144 personer har besvaret spergeskemaet. 14 sporgsmal.

De fleste af vores fraflyttere flytter til Odense Kommune (49 %).
Nordfyns tre sterste styrker vurderes af respondenterne til at vere:
1. Naturen (76 %)

2. Huspriserne (44 %)

3. Indkebsmuligheder (27 %)

Otterup er bade den storste tilflytterby og den sterste fraflytterby.



Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke veret forelagt @konomi og Len.

Beslutningskompetence
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 2018-2021 den 7. januar 2019
Fravaerende: Ingen

Orientering foretaget.

Beslutning
Chefgruppen den 27. marts 2019
Fravaerende: Gitte Hgj Nielsen

Lasse Meyer og Hanne Bille fra Kultur og Fritid gav en status pa branding-, til og fraflytterundersogelser ud fra Publicos
analyse, og orienterede om den videre proces.



Punkt 5: DIR/CHEF - Orientering om status pa udmentning af
Budgetaftalen 2019 - april 2019

Sagsfremstilling

5. DIR/CHEF - Orientering om status pA udmeontning af Budgetaftalen 2019 - april
2019  Abent

Sagsnr. 480-2019-5673 Dok.nr. 480-2019-43998

Sagens kerne
Administrationen har ultimo marts 2019 foretaget en opfelgning pa implementeringen af budgetaftalen for 2019-2022,
saledes det sikres, at Budgetaftalen bliver udmentet efter hensigten.

Indstilling
Forelegges til orientering.

Sagens baggrund

For at sikre, at den politiske budgetaftale for 2019-2022 bliver udmentet efter hensigten, har fagudvalgene ultimo 2018
behandlet administrationens beskrivelser af de enkelte elementer 1 aftalen, herunder en beskrivelse 1 forhold til, hvordan
aftalen teenkes udmentet.

Med henblik pé at orientere udvalget om status pa implementeringen af budgetaftalen, har administrationen ultimo marts
2019 foretaget en opfelgning pé implementeringsforlabet.

Séafremt der er elementer i Budgetaftalen, der er blevet indarbejdet og udmentet inden budgetarets start, er der pa disse
punkter ikke foretaget yderligere opfolgning ved denne statusbeskrivelse.

Udvalget vil pad medet i september 2019 igen blive orienteret om status pa udmentning af budgetaftalen.

Okonomiske oplysninger
I det samlede dokument er de skonomiske konsekvenser af budgetaftalen for 2019-2022 beskrevet.

Dokumentet eftersendes tirsdag den 26. marts 2019.

Lovgrundlag
Nordfyns Kommunes principper for @konomistyring.

Beslutning
Chefgruppen den 27. marts 2019
Fraverende: Gitte Hgj Nielsen

Orienteringen blev foretaget. Pa det specialiserede voksenomrade er der 2 beskrivelser der ikke kan realiseres, dels pga.
en efterfolgende truffen afgerelse, dels pga. en fejlberegning. Reduktionerne realiseres pa anden vis.



Punkt 6: Ledelsestilsyn, opfelgning pa informationssikkerhed 2019

Sagsfremstilling

6. Ledelsestilsyn, opfelgning pa informationssikkerhed 2019 Abent
Sagsnr. 480-2018-23538 Dok.nr. 480-2019-39989

Sagens kerne

Der er ivaerksat flere initiativer, som har til formal at gere ledere og medarbejdere mere bevidste om
informationssikkerhed.

Datatilsynet og revisionen forventer, at arbejdet med informationssikkerhed kan dokumenteres.

Derfor er der lavet en tjekliste, som chefer og ledere skal anvende til at folge op pa det forelobige arbejde.

Tjeklisten skal vaere afleveret til DPO senest den 21. maj 2019.

Indstilling
Til orientering.

Sagens baggrund

Siden den nye persondataforordning tradte i kraft den 25. maj 2018 er der iverksat flere initiativer, som har til formal at
gore ledere og medarbejdere mere bevidste om de krav, der stilles til Nordfyns Kommune som offentlig virksomhed, nér
vi arbejder med borgernes data.

Direktionen har besluttet, at dette ledelsestilsyn sker med en verdibaseret tilgang, hvor der tillid til at opgaven lgses bedst
gennem den gode dialog mellem medarbejdere og leder, og leders naermeste chef.

Datatilsynet og revisionen forventer dog, at arbejdet med informationssikkerhed kan dokumenteres, og at der sker en noje
opfelgning pa arbejdet med informationssikkerhed.

Derfor har Informationssikkerhedsudvalget lavet denne tjekliste. Den giver lederne et overblik over de indsatser, som der
er en forventning om er gennemfort i alle dele af organisationen.

Udover at vare en tjekliste sa kan dokumentet ogsé bruges som et dialogvarktegj mellem medarbejdere og ledere.
Arbejdet med tjeklisten sker pa folgende méade:

Chefgruppen udleverer/sender tjeklisten til egne ledere og drafter formalet med tjeklisten. Chef og leder(e)
gennemgar sammen listen og drefter/aftaler, hvordan der skal arbejdes videre med tjeklisten pa den enkelte institution.

Lederne arbejder med tjeklisten i egen organisation og sikrer, at initiativerne er gennemforte og er en del af det
daglige arbejde med informationssikkerhed.

Lederne underskriver tjeklisten og afleverer den til neermeste chef.

Cheferne sender tjeklisterne til DPO, som journaliserer de underskrevne tjeklister samlet.
Samme procedure folges for administrationen.
De underskrevne tjeklister skal vere afleveret til DPO senest den 21. maj 2019.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag



Beslutning

Chefgruppen den 27. marts 2019

Fravaerende: Gitte Hgj Nielsen

Det er vigtigt, at der folges op i forhold til ledelsestilsynet omkring informationssikkerhed.

Det blev besluttet, at Gitte Clemmensen sammen med Per Stenaa serger for, at der udsendes materiale til lederne omkring
ledelsestilsynet.

Det er fagchefens ansvar, at ledelsestilsynet gennemfores, og at der kan laves en samlet afrapportering heraf.



Punkt 7: Orientering

Sagsfremstilling

7.  Orientering Abent
Sagsnr. 480-2019-1349 Dok.nr. 480-2019-59595

Sagens kerne
Orientering.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Folgende emner er til orientering:

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Chefgruppen den 27. marts 2019
Fraveerende: Gitte Hgj Nielsen

Morten V. Pedersen orienterede om ansattelse af ny direkter til Social og Arbejdsmarked.

Gitte Clemmensen orienterede om ansattelse af ny teamleder til Forhandling og Personale.
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