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Punkt 1: Tidsplan

S2021-746
Sagens kerne
Tidsplan for medet:

K1. 09.00 - 09.30

Forberedelse af strategisk mede d. 7. januar

K1. 09.30 - 09.45

Temameoder i KB 2022/2023

K1. 09.45 - 10.00

Genbesattelse af stillingen som klimakoordinator

K1. 10.00 - 10.30

Fortsat ambitigs indsats pa beskeftigelseomradet

K1. 10.30 - 10.45

Covid-19 udgifter

Kl1. 10.45 - 11.15

(Jkonomioversigt pr. 30. november

KIl. 11.15-11.30

Tidsplan for regnskabsafslutningen 2021

Kl. 11.30-11.45

Ferie og afvikling af restferie

Kl. 11.45-12.15

Orientering

Beslutning
Godkendt.




Punkt 2: Forberedelse af strategisk mede d. 7. jan. 2022

S2021-5737

Sagens kerne

Direktionen forbereder det kommende strategiske mede den 7. jan. 2022.

Indstilling

Det indstilles, at Direktionen forbereder program til strategisk mede i direktionen den 7. jan. 2022.
Sagens baggrund

Som led i at sikre implementering af Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2022 har Direktionen i 2021 haft
planlagt et strategisk made ca. hver anden méned. Fokus pé disse mader er opfalgning og implementering pa handlinger,
der skal sikre, at vi lykkes med de effektmal og handlinger, der er beskrevet i fornaevnte plan.

I andet halvér af 2021 har rekruttering og fastholdelse vaeret et gennemgéende tema pé savel direktionens strategiske
meader, de planlagte moderaekker i Strategisk Chefforum og Lederforum, samt i hele MED-organisationen.

Pa baggrund af dreftelser og aktiviteter i dette halvér foreslas folgende punkter til det strategiske mede i direktionen d. 7.
jan. 2022:

Opsamling pa det seneste halve irs fokus pa rekruttering og fastholdelse

Det vedholdende fokus pa rekruttering og fastholdelse 1 andet halvar af 2021 betyder, at vi har faet skabt en bred
organisatorisk opmerksomhed pa temaet. Direktionen samler op pé den laering dette har bibragt og beslutter hvilke
prioriteringer, der skal foretages, herunder forslag til prioritering af puljen til rekruttering og fastholdelse i Budget 2022.

1. Hvad har vi lert, og hvilke vigtige input har vi faet?
o Direktionens strategiske mader
o Lering fra arbejdet med ledelsesinformation
o Dreftelser i Strategisk Chefforum og Lederforum
o Erfaringer fra Lederforums arbejde med prevehandlinger
o Input fra dreftelser i MED-regi
2. Prioritering af handlinger og ressourcer
o I henhold til Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2022
o I henhold til de input der er indsamlet fra ovenstdende
3. Prioritering af de i budget 2022 afsatte midler til rekruttering og fastholdelse
o Der er ogsa udgifter til feelles fynsk mentorkorps med 125.000 kr.

Stabene udarbejder en opsamling til punkt 1, som - udover direktarernes egne noter - kan bruges som afsat for feelles
dreftelse.

Evaluering af 2021 og droftelse af eventuel plan for fremtidige strategiske moder
Direktionen evaluerer raekken af strategiske meder, der har vaeret atholdt i andet halvir 2021 ud fra bade form og
indhold.

Med afsat i vedhaftede arshjul og erfaringer fra det seneste halve ars praksis drefter direktionen, hvorvidt/hvordan
strategiske meder skal indga i arshjulet 2022.

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke veret forelagt @konomi og Len.

Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

Direktionen godkendte det foreslaede program til naeste strategiske mede den 7. jan. 2022. Materialet suppleres med link
til KL's arbejde ift. deltid/fuldtid, K22-materiale og data fra social- og sundhedsomrédet.



Direktionen gnsker fortsat strategiske mgder hver anden méned med Organisationens Strategi- og Udviklingsplan som
rammen. Mgdet i marts skal have fokus pa klima.

Bilag

Aarshjul Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2021 tilrettet december 2021



Punkt 3: Temameder i KB 2022/2023

S2021-746

Sagens kerne

Der skal udarbejdes et forslag til temameder i den kommende Kommunalbestyrelse for 2022 og 2023. Desuden skal der
ryddes op i politikker og strategier, hvilket direktererne forbereder en afdeekning af pa eget omréde inden medet.

Indstilling
Strategi og Politik indstiller, at direktionen

o drefter vigtige temaer til temameder i 2022 og 2023
e giver input til oprydning af strategier og politikker

Politikker: Politikker - Nordfyns Kommune
Strategier: Strategier - Nordfyns Kommune

Beslutning

Direktionen draftede temaer til politiske temameder 1 2022 og 2023. Dreftelsen genoptages pa det strategiske mede i jan.
2022.

Direktionen gav input til oprydning i strategier og politikker pad hjemmesiden. Strategi og Politik gennemforer
oprydningen i indevarende ar og giver alle politikker og strategier en forside i overensstemmelse med det nye design i
lobet af 1. kvartal 2022.


https://www.nordfynskommune.dk/vores-kommune/vision-og-strategi/politikker/
https://www.nordfynskommune.dk/vores-kommune/vision-og-strategi/strategier/

Punkt 4: Genbesattelse af stillingen som klimakoordinator i Teknik-,
Erhverv- og Kultur

S2021-18212
Sagens kerne

Der er indgaet en gensidig aftale med den tidligere klimakoordinator om fratreedelse. Der er behov for ansattelse af en ny
klimakoordinator til at varetage den omfattende projektledelse pa opgaven.

Indstilling
Genbesettelsen godkendes.
Sagens baggrund

Der blev pr. 1. januar 2021 ansat en klimakoordinator til varetagelse af den omfattende projektledelse af det forestdende
klimaarbejde og de ambitigse mal pd omradet. Samarbejdet med den tidligre klimakoordinator er ophert, og der er behov
for ansattelse af en nye medarbejder til opgaven.

Der er behov for en koordinator, som har en bred erfaring med projektledelse og som kan samle alle indsatser omkring det
omfattende klimaarbejde og sikre opfyldelsen af de ambitigse mal pa omrédet. Der er skarpe deadlines i forhold til
afleveringen af DK2020-planen, som er det samlede vaerktoj til beskrivelse af indsatser og handleplaner. Der er samtidig
stort politisk fokus pd at f& udarbejdet materiale, som der kan indgd i det politiske arbejde omkring klimaindsatsen.

Stillingen enskes opsléet hurtigst muligt.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning
Godkendt.



Punkt 5: Fortsat ambities indsats pa beskzftigelsesomradet fra 2022 med en
arlig ekstrafinansiering pa 5,0 mio. kr.

S2021-746
Sagens kerne

Perspektiver og muligheder for prioritering af den afsatte budgetramme, der skal forbedre resultaterne i
beskeeftigelsesindsatsen fra 2022.

Administrationens indstilling
Det indstilles, at direktionen drefter perspektiver og muligheder for prioritering af den afsatte budgetramme, der skal
forbedre resultaterne i beskeftigelsesindsatsen fra 2022.

Sagens baggrund
Det fremgéar af Budgetaftale 2021 - 2024, dateret 18. september 2020, at:

"Forligsparterne er enige om, at fortsaette investeringsstrategien med 5 mio. kr. fra 2022 til brug for en fortsat ambitigs
indsats pa beskeftigelsesomradet - ogsa set i lyset af at opna det samlede forbedringspotentiale, men ogsa i relation til de
markante ugunstige pavirkninger som Covid-19 har medfert i udviklingen i antallet af ledige."

I den seneste periode med investeringsstrategi, dvs. 2019 - 2021, har den arlige ekstrafinansiering til
beskaftigelsesomrédet udgjort i alt ca. 5,9 mio. kr., fordelt pa disse tiltag:

o 8 ekstra medarbejdere til bl.a. sygedagpengeomradet og ekstra virksomhedsrettet indsats i jobcentret (se flere
oplysninger herunder): 4,3 mio. kr.

Ekstern anonym egkonomiradgiver til ledige og sygemeldte borgere: 0,5 mio. kr.

Ekstra drsvaerk i sygefravarsindsatsen hos Ukonomi: 0,7 mio. kr.

Ekstra Y5 arsveerk til socialomradet til - voksne: 0,2 mio. kr.

Ekstra ' arsveerk til socialomrédet - bern og unge: 0,2 mio. kr.

e o o o

De navnte 8 ekstra medarbejdere i jobcentret er i november 2021 prioriteret pd denne made:

¢ 3 job- og sygedagpengeradgivere til sygemeldte borgere omfattet af sygedagpengeindsatsen

¢ 1 virksomhedskonsulent til fastholdelse og forebyggelse af langvarige sygedagpengeforlab for borgere, der fortsat
har et job

¢ 1 virksomhedskonsulent til at finde, etablere og folge op pa afprevende og udviklende virksomhedspraktikforlgb
for sygemeldte borgere og borgere i jobatklaringsforlab

o 1 jobradgiver til indsatsen for forsikrede ledige

o 1 jobradgiver til indsatsen for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere

¢ | virksomhedskonsulent til at finde, etablere og folge op pa virksomhedspraktikforleb for jobparate
kontanthjelpsmodtagere.

Nar det nye niveau for ekstrafinansiering fra 2022 udger ca. 5,0 mio. kr. er det nadvendigt at leegge ny plan for
prioriteringen af midlerne.

De ekstra midler har hidtil som udgangspunkt vaeret placeret pa jobcentrets konto 6 til bl.a. lenninger m.m., og er herfra
fordelt som navnt ovenfor. Tankegangen har varet, at det gav mest indsats og resultater for investeringen at integrere de
ekstra midler med basisfinansieringen. I foraret 2020 har et konsulentfirma analyseret kommunens samlede udgiftsniveau
til beskaeftigelsesindsatsen, dvs. konto 6-budgettet, incl. investeringsstrategien og driftsudgifter til beskeeftigelsesindsatsen
pa konto 5. Niveauet var pa det tidspunkt ca. 12 pct. under niveauet i sammenligningskommuner.

I en genovervejelse af prioriteringen af midlerne kan indgé en vurdering af pé, hvilke omréder, der er henholdsvis
gevinstmuligheder eller tabsrisiko i forhold til udviklingen i antallet af offentligt forsergede og forsergelsesudgifter.



Det foreslés i gvrigt, at i det omfang, det besluttes at prioritere nogle af de ekstra midler til gvrige enheder i kommunen, at
midlerne fremover udmeldes direkte til de valgte budgetomrader.

Det ber ogsa ved et eventuelt valg af model veere med i betragtning, at der i lobet af fordret 2022 forventes indgéet 2.
delaftale om nytenkning af beskeeftigelsesindsatsen, hvor den resterende del af finansieringen udger ca. 750 mio. kr. (=
1,1 mia. kr. fratrukket 346 mio. kr.). Nordfyns Kommunes andel heraf kan udgere 3,8 mio. kr. Hertil kommer maske, at
der skal findes yderligere besparelser pa 200 mio. kr. i landets jobcentre til 37 timers aktivering pr. uge for ikke-vestlige
indvandrere, jf. regeringsudspillet "Danmark kan mere 1", september 2021. I givet fald en besparelse for kommunen pa
yderligere 1,0 mio. kr. Besparelserne vil kunne berere bade konto 6 og konto 5, driftsudgifter til beskeftigelsesindsatsen.

Beslutning

Direktionen dreftede perspektiver og muligheder for prioritering af den afsatte budgetramme til beskaeftigelsesindsatsen
fra 2022.

Jobcentret ser ind i lgsninger og samtidig skal der veere opmarksomhed pé finansieringen af Arnepensionen, hvor det er
forudsat at finansieringen sker indenfor iser aktivitetsbudgettet pd ungeomradet. Udfordringen er, at i Nordfyns
Kommune budgetteres der med et meget lavt budget til aktiviteter.

Beslutning pa mede Direktionen 2021 08-12-2021 - 11:00
Sagen blev udsat til medet den 15. dec. 2021.



Punkt 6: Covid-19 udgifter

$2021-18105
Sagens kerne

Covid-19 relaterede udgifter droftes.

Indstilling

Det indstilles, at Direktionen drefter og godkender Covid-19 relaterede udgifter, herunder

¢ at handteringen af vernemiddeldepotet er en Covid-19 relateret udgift
¢ at lokaleleje som folge af at udlan af vores medelokaler konteres her
e at 4 isolationsboliger overgar til aktiv pleje og omsorg gaeldende fra 1/8.2021

Sagens baggrund

Pé de Covid-19 relaterede udgifter konteres udgifter til

vaernemidler

testning af personale og elever
ekstra rengering

anvendes til aflastningsboliger i Sundhed og Rehabilitering

Okonomiske oplysninger

udgifter til at handtere veernemiddeldepotet
udgifter til lokaleleje, da vores medelokaler bruges til test
indteegter vedr. udlan af lokaler til Carelink
radhusbiler som er udlant til testteam mm.

isolationsboliger - der bogfares 8 pa kontoen men brugen viser, at der max skal reserveres 4 boliger, de andre

Regnskabsér 2021 2021 2021 2021
Forbrug [Korr. Rest korr.
JAN - DEC budget [budget Forbrugs %
1 kr. 1 kr. 1 kr.
Udgiftsbaseret |[Udgiftsbaseret [[Udgiftsbaseret |Udgiftsbaseret
PSP-element DKK [DKK DKK
Total 9.075.726 10.000.000 924.274 90,76
E}?/ggiie?;?;eonggﬂring 8.455.519 10.000.000 1.544.481 84,56
ZEldreboliger 97.086 -97.086 0,00
Kob af vernemidler 97.297 -97.297 0,00
[T-udgifter 148.499 -148.499 0,00
Teknik og service 61.943 -61.943 0,00
Ekstra rengering 3.792.234 10.000.000 6.207.766 37,92
(Ivrige udgifter 377.835 -377.835 0,00




DeSIerktlon/afsprltnlng 10344 10,344 0,00
- bygningerne
Bygningsmessige
endringer - hdndvaske 1.213.774 -1.213.774 0,00
mm
dgifter il testafeget |, 456 415 12.456.412 0,00
ersonale
'Vaccinationscentre 166.480 -166.480 0,00
Korsel afborgere til 35 ¢4 133.614 0,00
vaccination
COVID 19 - Privat 620207 620.207 0,00
leverander
COVID 19 - Privat lev.
 Eldreboliger 527.423 -527.423 0,00
Korsel af borgere il o) 76, 192,784 0,00
\Vacc. - Privat lev

Der er et samlet budget pa 10 mio. kr., da det er inkl. midlerne til hygiejne. Der mangler pt. it-udgifter til testsystem, lon
til hygiejnekoordinator, udgifter til rddhusbiler.

Lovgrundlag
Beslutning

Direktionen fik en gennemgang af og dreftede de skonomiske oplysninger for Covid-19 udgifter. Direktionen godkendte
indstillingen.



Punkt 7: @konomioversigt pr. 30. november 2021

$2021-18105
Sagens kerne

Okonomi og Len har udarbejdet skonomioversigt pr. 30. november for regnskabsar 2021.

Indstilling
Forelagges til droftelse

¢ dreftelse af overholdelse af fagudvalgsbudgetterne
e gennemgang og dreftelse af budgettet pa konto 6

Sagens baggrund

Okonomi og Len har udarbejdet skonomioversigt pr. 30. november 2021, der indeholder oplysninger for regnskabsar
2021, der er bogfert til og med 30. november i 2021. Der er ikke foretaget periodisering af vesentlige poster pr. 30.
november 2021.

For at understotte den lgbende budgetopfelgning, der foretages mellem de kvartalsvise budgetopfelgninger, indeholder
rapporteringen efter 3. kvartals budgetopfelgning en opfelgning pa vasentlige omrader, der eventuelt er udfordret, eller
har behov for et serligt fokus.

Okonomiske oplysninger

Overordnet er forventningerne til Regnskab 2021 som felgende:

Forventet Regnskab Oprindeligt Budget
Belob oplyst i hele mio. kr. 2021 2021
Resultat af ordinaer drift
(overskud) -76,5 -95,8
Resultat i alt (overskud) -29,2 -22.9
Gennemsnitlig likviditet ultimo
2021 150,0 *150,0
Overholdelse af servicerammen 1.386,9 1.371,7

* Oprindelige forventninger til den gennemsnitlig likviditet svarer til méltallet i den ekonomiske politik.

Endvidere henledes opmaerksomheden pé falgende indikatorer:

¢ Servicerammen forventes overskredet med 15,2 mio. kr. primert som folge af stigende udgifter til omradet Born og
Familie samt anvendelse af @konomiudvalgets budgetreserve

¢ Budgetrammen for Bern og Familie er fortsat under pres

o Forbrugsprocenten for anleg er fortsat lav, og der kan forventes en storre anlaegsoverfersel end de 61,5 mio. kr., der
er indregnet i forventningerne til Regnskab 2021

e Der forventes en gennemsnitlig likviditet pd 150 mio. kr. ved éarets udgang, hvilket svarer til maltallet i den
@konomiske Politik

¢ Indbyggertallet er igen stigende

Lovgrundlag

Principper for gkonomistyringen i Nordfyns Kommune.



Beslutning

Direktionen dreftede skonomioversigten pr. 30. nov. 2021 med fokus pa overholdelse af fagudvalgsbudgetterne og
budgettet pa konto 6.

Direktionen drefter konto 6 igen i januar 2022. @konomi og Len udarbejder overblik over udviklingen til dreftelsen.

Bilag
Jkonomioversigt pr. 30. november 2021
Okonomisk oversigt pr. 30.11.2021 - Detailrapport

konomisk oversigt pr. 30.11.2021 - Anleg



Punkt 8: Tidsplan for regnskabsafslutningen 2021

S2021-16464
Sagens kerne

Okonomi og Len har udarbejdet tidsplan for regnskabsafslutningen. Der arbejdes henimod at det meste af materialet er
feerdigt forud for vinterferien.

Indstilling
Det indstilles, at tidsplanen godkendes.
Sagens baggrund

I henhold til principper for skonomistyringen godkender direktionen tidsplanen for regnskabsafslutningen og
Okonomiudvalget orienteres herom.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Principper for gkonomistyringen.

Beslutning

Direktionen godkendte tidsplanen for regnskabsafslutningen 2021.
Bilag

Forelebig tidsplan for regnskabsafslutningen 2021



Punkt 9: Ferie og afvikling af restferie ar 2019 og 2020

$2021-18201
Supplerende sagsfremstilling

Mandag d. 13. december folges der op igen pa feriesaldi og der sendes opdateret materiale til alle de budgetansvarlige.
Gitte Clemmensen giver en status pa saldiene.

Sagens kerne

konomi og Len har opgjort feriesaldi for restferie i feriedrene 2019 og 2020 opgjort pr. 2. december 2021.
Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter udfordringen med de store feriesaldi.

Sagens baggrund

Den nye ferieaftale har veeret og er stadig en stor udfordring.
Jf. den nye ferieaftale sé er reglerne séledes:

De nye ferieregler - De storste @ndringer (fra intranettet)

o Feriedret er lagt om, sa det leber fra 1. september til 31. august aret efter
Der er dog fastsat en ferieaftholdelseperiode pa 16 méaneder, der lober fra 1. september til 31. december aret efter.

¢ Der er indfert samtidighedsferie, hvor der labende optjenes og afvikles ferie hen over feriearet
(afholdelsesperioden lgber fra 1. september til 31. december aret efter).

¢ Det er blevet muligt at holde ferie pa forskud - dvs. fer ferien er optjent
Nordfyns Kommune har lavet en aftale pa 5 dage med undtagelse.

¢ Nye regler og datoer for optjening og udbetaling af ferietilleeg/forhgjet ferietilleg

¢ Lon under ferie (samtidighedsferie) - pa lonsedlen kan det udlese en feriedifference

Den 1. september 2020 tradte de nye ferieregler i kraft, og de har medfert en anden méde at optjene ferie pa end den, vi
kendte til. Du har samme mulighed for at planleegge og afholde ferie, som du stort set altid har haft - det har de nye regler
ikke aendret pa.

Den ny optjeningsméde kalder vi samtidighedsferie og den betyder, at du optjener og atholder ferie samtidig. Du optjener
2,08 dages ferie om maneden, og dem kan du afholde med det samme, altsé i den efterfolgende méned.

Det nye feriear starter den 1. september - 31. august og ferien kan da atholdes frem til den 31. december samme ar
(indenfor 16 méneder). Det skal give dig som medarbejder en gget fleksibilitet i forhold til tidligere, hvor ferien skulle
bruges indenfor 2 méneder.

Okonomiske oplysninger

Der er vasentlige feriesaldi som pt. ikke er afholdt, registreret til atholdelse eller hvor der er indgéet aftale om
overflytning til nyt feriedr.

Opgorelse pr. 2.12.2021

Rest

Ferie optjent 2019 (korte feriear) aftholdes inden 31.12.2021 |319,57

Ferie optjent 2020, afholdes inden 31.12.2021 27.384,57




Overfort 6. ferieuge for optjeningséar 2019 16.112,30

6. ferieuge optjening 2020, atholdes inden 30.04.2022 43.768,55

Overfort ferie optjeningsar 2020 (5. ferieuge/feriehindring) 678,52

Ferie optjeningséar 2021, atholdes inden 31.12.2022 299.668,70

Opmerksomheden henledes pé, at feriesaldoen der skal atholdes inden 31.12.2021, skal vere i nul pr. 31.12.2021.

Dette kan ske ved,

at ferien afvikles,

5. ferieuge kan der indgés aftale om overfersel pa, hvis man har veret ansat hele feriedret samt har afviklet 1. - 4.
ferieuge.

1.-4. ferieuge skal vaere afviklet pr. 31.12.2021 - vafviklede saldi skal afregnes til feriefonden

saldi vedr. 5. ferieuge efter 31.12.2021 kan vi blive forpligtet til at udbetale

Lovgrundlag

Ferieaftalen.

Beslutning

Direktionen fulgte op pé ferie og ferieafvikling for ar 2019 og 2020.

Beslutning pa mede Direktionen 2021 08-12-2021 - 11:00

Direktionen fik en status pa ferie og afvikling af restferie i &r 2019 og 2020. Jkonomi og Len arbejder videre med
afklaring af status pa udvalgte institutioner ift. afklaring af evt. problematikker og arsager.

Direktionen betonede, at det er en grundlaeggende ledelsesopgave at felge op pé og sikre ferieafvikling.
Okonomi og Len videreudvikler pé leengere sigt ledelsesinformation, sa ledere bedre kan sikre ferieafvikling lobende.

Okonomi og Leon udarbejder kommunikation med lister til alle ledere til udsendelse mandag i uge 50 efter gennemgang af
de sidste indberetninger.

Direktionen folger op pé sagen igen den 15. dec. 2021.



Punkt 10: Orientering

$2021-746
Sagens kerne

Forelagges til orientering:

o Data pa baredygtig indkeb - aftale via FIF med Konsido om at levere bearbejdede data pa baredygtige indkeb
¢ Finansloven 2022 og udvalgte elementer for kommunerne

Beslutning

Direktionen fik en status pa personalesagen pa Sarslev-Héarslev Skolen.

Direktionen fik en orientering om forslag til afprevning af fleksible arbejds- og medeformer og faciliteter, der
imedekommer behov for digitale meder pa Otterup radhus. Direktionen drefter en nermere beskrivelse og sammenhaeng
til Principper for fleksibel arbejdstilretteleeggelse pé direktionsmedet den 5. jan. 2022.

Bilag

Finanslov 2022 - udvalgte sager med konsekvenser for kommunerne
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