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Punkt 1: Tidsplan

S2016-47827

Sagens kerne
Tisdplan for mede i HovedMED - tirsdag den 23. marts 2021.

Droftelse
09.30 - 09.35 ||Godkendelse af referat fra HovedMED
09.35-09.45  |Referat fra OmraddeMED
09.45 - 09.50 |[Valg af nastformand
09.50-10.00  |[COVID-19
10.00-10.05  |[LokalMED i Nordfyns Kommune - oversigt
10.05-10.20  |Arsberetning og regnskab 2020
10.20-10.30  |Budgetstrategi 2022
10.30-10.45  |Taskforce Fra Fraver til Neerver
10.45-11.00  |[Fraveersrapportering pr. 28. februar 2021
11.00-11.10  |Temadag om kraenkende haendelser
11.10-11.30  |[Personalepolitisk redegerelse 2018-2020
11.30-11.40  |Hygiejneopgavebeskrivelse til MED-organisationen
11.40-12.00  |Status pé besog fra Arbejdstilsynet
12.00-12.10  |[Samskabt styring
Orientering
12.10-12.30  |Orientering
12.30-12.40  |[Eventuelt
Beslutning

Tidsplanen blev godkendt.

HovedMED's deltagere praesenterede sig for hinanden, da der siden sidste meder har varet nye udpegninger.




Punkt 2: Godkendelse af referat fra HovedMED

S2016-47827
Sagens kerne
Forelagges til orientering.

Der foreligger folgende referat fra HovedMED:
21. januar 2021

Beslutning

Godkendt.

Det blev bemarket, at referater fra lokalMED er mangelfulde, og der blev opfordret til at alle lokalMED sikrer tilblivelse
og kommunikation af referater pd intra. HovedMED's medlemmer bidrager hver iser til at sikre fokus pé det, og at
skabeloner og procedurer bliver kendt og efterlevet.

Bilag

Samlet referat - HovedMED den 21-01-2021, kl. 09:30-13:00



Punkt 3: Referat fra OmradeMED

S2016-47827
Sagens kerne
Referater fra OmradeMED forelaegges til orientering.

OmradeMED Radhusene, den 11. marts
OmradeMED Born og Unge, den 18. januar

Beslutning
Orientering foretaget.

Bilag
Abent referat - OmradeMED Beorn og Unge den 18-01-2021, k1. 13:30-15:00

Abent referat - OmradeMED Radhusene den 11-03-2021, k1. 13:00-15:00



Punkt 4: Valg af naestformand til HovedMED

S2020-60831

Sagens kerne

Valg af nastformand til HovedMED.

Indstilling

Medarbejderreprasentanterne orienterer om valg.

Sagens baggrund

Der er sket ny udpegning af MED-repraesentanter for perioden 2021-2022. Der skal derfor foretages valg af nestformand
til HovedMED.

Alle medarbejderrepraesentanter i omradeMED valger nastformanden blandt tillidsreprasentanterne i udvalget (jf. MED-
aftalens § 4, stk 4).

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke veret forelagt @konomi og Len.

Lovgrundlag

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse og Nordfyns Kommunes MED-aftale af 1. april 2015.
Beslutning

Medarbejderreprasentanterne orienterede om, at Christina Hald Holm Brusen blev valgt som ny neastformand i
HovedMED.



Punkt 5: COVID-19

S2016-47827
Sagens kerne
Kommunaldirekteren giver en status pd corona fra krisestaben.

Beslutning

Kommunaldirekteren gav en status pé corona-situationen fra krisestaben med fokus pé test, vaccinationer og genébning.
Kommunaldirekteren roste organisationen for den store indsats gennem det seneste ar pé alle niveauer - ikke mindst for at
der er loftet i flok og gennem nye tvergadende samarbejder. Kommunaldirekteren udtrykte, at der er opmarksomhed pa, at
det er kreevende og opslidende at vaere i kriseberedskab over s lang tid, og at det kraever godt kollegialt faellesskab.
HovedMED fremhavede vigtigheden af at sikre opsamling og plan for overgang fra kriseberedskab til en ny hverdag.
Nordfyns Kommune deltager i et praksisnart forskningssamarbejde om laring af Covid-19, som kan danne baggrund for
overgangen.



Punkt 6: LokalMED i Nordfyns Kommune - oversigt

S2018-16364

Sagens kerne

Oversigt over LokalMED i Nordfyns Kommune, struktur og sammensetning af reprasentanter, er opdateret.

Indstilling

Til orientering.

Sagens baggrund

;)(;fzersigt over LokalMED i Nordfyns Kommune, struktur og sammensa&tning af reprasentanter, er opdateret pr. februar
1.

Oversigten fremlagges til orientering.

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke veret forelagt @konomi og Len.

Lovgrundlag

Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse.

Beslutning

Orientering foretaget.
Det skal undersgges, hvilket lokaIMED Heldagsskolen tilherer efter de nylige omstruktureringer.

Beslutning pa mede OmriadeMED Social og Arbejdsmarked 16-03-2021 - 08:30
Orientering foretaget.

Beslutning pa mede OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur 15-03-2021 - 13:00
Taget til efterretning.

Bilag

LokalMED 2021



Punkt 7: Arsberetning og regnskab 2020

$2021-1574
Sagens kerne

@konomi og Len fremsender forslag til Arsberetning 2020 for Nordfyns Kommune med endelige regnskabstal for 2020.
Regnskabet bestar af en arsberetning samt et bilagshefte med serlige specifikationer til regnskabet.

Indstilling
Det indstilles, at arsberetning og regnskab 2020 tages til orientering.
Sagens baggrund

De endelige regnskabstal ser séledes ud:

(mio. kr.) Oprindeligt Korrigeret Forventet Regnskab
budget budget regnskab 2020

pr.

30.09.2020
Tilskud og skatter -1.966,0 -2.016,8 -2.016,8 -2.016,9
Driftsudgifter 1.867,5 1.943,5 1.934,6 1.933,9
Renter mv. -0,6 0,6 0,6 0,1
Resultat af -81,5
ordinzer drift -99,1 -72,7 -82,9
Anlaegsudgifter 108,8 137,3 103,9 87,1
Skattefinansieret 22,4
resultat 9.8 64,6 4,2
Brugerfinansieret 0,1
omrade 0,5 1,1 2.2
Budgetreserver 36,5 12,4 0,0 0,0
Resultat i alt 46,7 78,2 22,5 6,4

(Afrundinger kan medfere, at tallene ikke summerer til totalen).
Minus foran beleb angiver indtegter/overskud.

Det samlede regnskab udviser et underskud pa 6,4 mio. kr. mod et oprindeligt budgetteret underskud pé 46,7 mio. kr.
Det budgetterede underskud indeholdt dog budgetreserver pa samlet set 36,5 mio. kr.

Det fremgar af regnskabet, at:

¢ Resultat af ordinaer drift blev 16,2 mio. kr. darligere end oprindeligt budgetteret.

Dette kan overordnet set tilskrives egede driftsudgifter pd felgende udvalgsomréder:
o Arbejdsmarkedsudvalget: 57,1 mio. kr., hvor der iser har vaeret ggede udgifter til sygedagpenge og forsikrede
ledige
o @konomiudvalget: 11,2 mio. kr., hvor der har vaeret egede udgifter i forbindelse med COVID-19
o En del af ovenstidende udgifter er dekket af agede tilskud fra staten



o Anlegsudgifterne er 21,7 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret. Dette skyldes dels, at en rekke
anlegsprojekter er forsinkede og dels, at der er modtaget flere salgsindtagter end oprindeligt budgetteret.

¢ Resultat af det brugerfinansierede omrade er 1,7 mio. kr. darligere end oprindeligt budgetteret.

¢ Det samlede regnskabsresultat er samlet set 16,1 mio. kr. bedre end skennet for regnskabsresultatet ved
budgetopfelgningen pr. 30. september 2020.
Afvigelsen kan primaert forklares ved, at nettoanlagsudgifterne er 16,8 mio. kr. lavere end forventet, hvilket
medforer storre budgetoverfersler til 2021 end forventet

¢ 2 af 4 méltal i Kommunalbestyrelsens ekonomiske politik for 2019-2022 er overholdt i forbindelse med
regnskabsafslutningen. Det er méltallene for anleegsudgifter og netto geldsafvikling.

Nedenfor er vist méaltallene sammenholdt med oprindeligt budget og regnskab:

Opr. budget }Regnskab

(i mio. kroner) Maltal 2020 2020
Resultat af ordinaer
drift -85,0 -99,1 -82,9
|Anlaegsudgifter 75,0 108,8 87,1
Gennemsnitlig
likviditet 150,0 166,0 121,4
Netto gaeldsafvikling 10,0 -6,5 16,1

Okonomisk politik 2019-2022. Minus foran beleb angiver indtegter/overskud.
Overholdelse af service- og anlaegsrammer for 2020
Kommunernes service- og anlaegsudgifter i 2020 skal samlet set holdes inden for de udmeldte rammer for at undga

sanktionsbestemmelserne, jf. *Aftalen om kommunernes gkonomi for 2020°.
Nordfyns Kommunes overholdelse af rammerne ser saledes ud:

Udmeldt IRegnskab
(i mio. kroner) ramme 2020 Afvigelse
Serviceudgifter 1.345,6 1.330,8 -14,8
Bruttoanlegsudgifter 89,9 90,7 0,8
Service- og anlaegsudgifter
i alt 1.435,5 1.421,5 -14,0

De samlede serviceudgifter er i regnskabet 14,8 mio. kr. mindre end rammen.
Bruttoanlegsudgifterne er 0,8 mio. kr. sterre end rammen.
Samlet set er service- og bruttoanleegsudgifterne 14,0 mio. kr. mindre end den samlede ramme.

I gkonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2020 er der kun aftalt sanktioner i forbindelse med regnskabet for
serviceudgifterne. Parterne er dog enige om, at kommunerne ogsa skal overholde rammerne for anlaegsudgifterne.



Efterfolgende har regeringen opfordret kommunerne til at igangsette flere anlaegsarbejder og der vil derfor ikke vaere
nogen regnskabssanktion for overskridelse af anlegsrammerne i 2020.

Eventuelle regnskabssanktioner vil blive udmeldt af Indenrigs- og Boligministeriet, nar regnskabstallene for alle
kommuner er endeligt opgjort.

Budgetoverfarslerne fra 2020 til 2021 er pd samme niveau som sidste ar.

(i mio. kroner) 2019 - 2020 2020 - 2021 Endring
Overforte driftsbelob 11,4 12,6 1,2
Overforte anlegsbelab 49,2 48,3 -0,9
Budgetoverforsler i alt 60,6 60,9 0,3

Kommunens likvider er i 2020 blevet gget med 11,1 mio. kr., hvor der oprindeligt var budgetteret med et forbrug af
likvider pa 28,7 mio. kr.

Den primere arsag til den ggede likviditet er det bedre regnskabsresultat, jf. ovenfor.

Den gennemsnitlige likvide beholdning beregnet efter kassekreditreglen har i 2020 udgjort 121,4 mio. kr. mod 129,9 mio.
kr.12019.

Okonomiske oplysninger

Regnskabets mange tal fremgar af arsberetningen.

Lovgrundlag

Indenrigs- og Boligministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner.
Nordfyns Kommunes Principper for @konomistyring.

Beslutning
Kommunaldirekteren orienterede om &rsberetning og regnskab for 2020. Slides vedlegges referatet.

Bilag
Slides vedrarende regnskab 2020

Arsberetning 2020



Punkt 8: Budgetstrategi 2022

$2021-683
Sagens kerne

Der er udarbejdet forslag til Budgetstrategi for 2022. Strategien er Nordfyns Kommunes tids- og procesplan for
vedtagelsen af Budget 2022 samt overslagsarene 2023 — 2025.
Budgetstrategien behandles politisk i marts méned og forventes godkendt d. 25. marts 2021 af Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Det indstilles, at budgetstrategien for 2022 tages til orientering og at HovedMED dreftes, hvordan der kan bidrages ind i
dreftelserne omkring de gkonomiske rammer.

Sagens baggrund

Budgetstrategien for perioden 2022-2025 skal sikre, at det langsigtede ekonomiske fokus bevares samt skabe den
nedvendige omstilling i velfeerden. Den politiske retning er markeret tydeligt bl.a. i den seneste budgetaftale, hvor
veaeksttemaet er prioriteret gennem markante investeringer. Ligesom der er sket et loft af velfeerden og den borgernere
service. Herunder til de udsatte barn og voksne samt beskeftigelsesomradet, hvor der er fastlagt et nyt
budgetteringsprincip, der skal understette en offensiv strategi, der bl.a. skal medvirke til at afbede de negative virkninger
af Covid-19.

Formalet med strategien er derfor, at:

o satte retning og oge det langsigtede fokus med afset i den skonomiske politik

¢ sikre et gkonomiske rdderum med henblik pa at give handlefrihed til realisering af politiske initiativer, der
udspringer af en ambitigs vision

o sikre en klar ansvarsfordeling

Med et afsat i kommunens kerneopgaver er overskriften for budgetstrategien ”Baredygtig velfeerd og vaekst i en ny
virkelighed”. Det betyder, at vi stiller skarpt pa de udfordringer, som vi star overfor i de kommende ar, for at sikre en
storre sammenhang mellem de bevillinger der gives og de resultater og effekter der skabes, fremfor at styre efter rammer
0g normeringer.

I &rets budgetstrategi arbejdes med sarlige fokusomrader i form af:

Demografi- og udgiftspresset pa velfardsomraderne
Indsatser pé de specialiserede omrader
Forebyggende investeringer
Beskaftigelsesindsatsen

e o o o

Budgetprocessen tilrettelaegges i 4 faser. Formalet med en inddeling i faser skal medvirke til at skabe tydelighed og
gennemskuelighed i budgetarbejdet. Budgetprocessen tilretteleegges 1 ar med et storre fokus pa en udmelding fra
konomiudvalget til de stiende udvalg med afset i budgetrammer inden for det respektive udvalgs omrade. Det skal sikre
en storre politisk involvering i det samlede budget, frem for et mere snavert fokus pa “rdderumsblokke”. Det betyder helt
konkret et storre politisk fokus og politisk aftryk pa det samlede budget henover forarsménederne, sé det “tekniske
budgetgrundlag” er udvalgenes bidrag ind i den videre politiske budgetfase og dermed de senere politiske
budgetforhandlinger.

Budgetproceduren tager endvidere sit afsat i folgende 4 faser:



Fase 1: Forberedelse og idégenerering

Fase 2: Fagudvalgene og administrationens tekniske budgetfase
Fase 3: Den politiske budgetfase

Fase 4: Implementering af det vedtagne budget.

Okonomiske oplysninger

Pé baggrund af budgetoverslagsarene 2022 til 2024 i det vedtagne Budget for 2021, er der i nedenstaende oversigt vist et
samlet overblik over de skonomiske rammer, der udmeldes for arene 2022 - 2025, til brug for det videre arbejde med det
tekniske budget for perioden.

Budgetoverslagsaret 2025 er identisk med det vedtagne budgetoverslagsar 2024. I det tekniske budget er der endvidere
viderefort en samlet budgetreserve pa 10 mio. kr., ligesom maéltallet for anlaeg pa 75 mio. kr. fastholdes.
konomiudvalget forventes at godkende de skonomiske rammer pa medet d. 17. marts 2021.

Lovgrundlag
Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede om budgetstrategien for 2022.
HovedMED pointerede, at HovedMED's og OmradeMED's rolle i processen beskrevet pa side 10 og 16 praciseres,
saledes at der planleegges med en dreftelse og kvalificering af ledelsens beslutninger og ikke en hering.

Bilag

Budgetstrategi 2022



Punkt 9: Taskforce Fra fraveer til naerver - status pa malrettede indsatser

$2021-4494
Sagens kerne

Task Force Fra Fraver til Narver arbejder med et serligt fokus pa at nedbringe sygefravaeret i hele organisationen.

Der har veret udvalgt 5 arbejdspladser med sarligt hejt sygefraver, kaldet "malrettede indsatser", hvor sygefraveeret har
veeret analyseret med udgangspunkt i "Sygefravershuset".

Personalekonsulent Zugbeyde Barut Akbulut deltager i medet og forteller om status pa projektet.
Indstilling

Det indstilles, at HovedMED tager status til orientering.

Sagens baggrund

Task Force Fra Fraver til Neervear arbejder med et serligt fokus pé at nedbringe sygefraveret i hele organisationen. Det
sker med udgangspunkt i "Sygefravershuset".

Der har veret udvalgt 5 arbejdspladser med searligt hojt sygefraveer, kaldet "malrettede indsatser", hvor sygefraveret har
veeret analyseret med udgangspunkt i "Sygefravaershuset".

De malrettede indsatser pa de 5 arbejdspladser er struktureret i 5 faser

1. Forberedelse

2. 360 grader rundt
3. Design/plan

4. Implementering
5. Forankring

Der gives en status pa arbejdet med de mélrettede indsatser.

Okonomiske oplysninger

Sygefraveret til de sygemeldte medarbejder har i de seneste 12 méneder kostet 37.676.000 kr. i lon til sygemeldte
medarbejdere, hertil kommer lonudgifter til eventuelle vikarer.

Lovgrundlag

Beslutning

Kommunaldirekteren indledte punktet med at gleede sig over, at vi har det laveste sygefravaer pa Fyn og gav samtidig
anerkendelsen videre til de mange ledere, MED-repraesentanter og fagpersoner der har arbejdet malrettet pa at nedbringe
sygefraver og fokusere pd narver.

Covid-19 sygefravaret opgeres serskilt og medsendes referatet til orientering.

HovedMED fik en gennemgang af og en status pa de malrettede indsatser med afsat i sygefraveershuset. HovedMED
bakkede op om, at sygefravershuset og prioriterede omrader dreftes systematisk i MED-organisationen.

Bilag

Sygefravaershuset med byggesten og spergsmal



Punkt 10: Fraveersrapportering pr. 28. februar 2021 - HovedMED

S2021-4300

Sagens kerne

Fraveersstatistikken pr. 28. februar 2021 for HovedMED er udarbejdet og fremlaegges til droftelse.
Indstilling

Forelagges til droftelse.

Sagens baggrund

Fraversrapporterne indeholder afrapportering i forhold til de tre méltal:

¢ Antal sygefravaersdage pr. arsveerk
o Faktisk sygefravar i procent for 12 maneder
¢ Andel uden sygefraveer i procent

Tabel 1 i statistikken:
Det samlede sygefravar for HovedMed’s omrade, set over de seneste 12 méneder, ligger pr. 28. februar 2021 pa 4,7 %,
hvilket er 0,1 procentpoint lavere i forhold til pr. 31. januar 2021.

Sygefravaeret ligger 0,5 procentpoint lavere pr. 28. februar 2021 i forhold til sygefraveeret pr. 28. februar 2020.

Figur 1 i statistikken:
Figur 1, som viser sygefraveeret ménedsvis for arene 2020 og 2021, viser, at HovedMED’s sygefraver for februar maned
2021 ligger 0,8 procentpoint lavere end februar 2020.

Sygefraveeret for februar maned 2021 er faldet med 0,8 procentpoint i forhold til sygefraveret for januar maned 2021.

Maltal:

Det kan konstateres, at maltallet for HovedMED’s omréade vedrerende "Andel uden sygefravaer" er néet pr. 28.
februar 2021, idet "Andel uden sygefraver" ligger 7,4 procentpoint over maltallet.

Maltallene for "Sygefravaer i % seneste 12 mdr." og "Antal sygefravaersdage” er ikke néet.

Antal svee- Andel stimeret
Sygefraveers— ¢ ye uden onudgift ved
raversdage
Fraveers- procent o sygefravaer |sygefravaer
pr. arsvaerk |,
rapport pr. 1 procent
28.
februar 2021 Seneste [Forrige |[Seneste 12 Seneste 12 Seneste 12
12 mdr. |12 mdr. mdr. imdr.
mdr.
Maltal Maltal Maltal Il hele kr.
HovedMED
4,3 % 11,2 dage 33,0 %
HovedMED 4,7 % 5,2 % 12,2 dage 40,4 % 37.676.412

Seneste 12 maneder: 1. marts 2020 — 28. februar 2021.
Forrige 12 maneder: 1. marts 2019 — 28. februar 2020.

For de ovrige OmrddeMED galder folgende pr. 28. februar 2021 i forhold til 2020:
Born og Unge: fraveeret ligger 0,8 procentpoint lavere.

Réadhusene: fraveeret ligger 1,0 procentpoint lavere.

Social og Arbejdsmarked: fraveret ligger pad samme niveau.

Teknik, Erhverv og Kultur: fravaeret ligger 1,0 procentpoint hejere.



Alle fire OmradeMED har indfriet maltallet ”Andel uden sygefravaer”.

Nedenstaende tabel viser méltal for OmradeMED-udvalgene:

Sygefravaers— ntal syge- |Andel uden
[Procent fraveersdage |[sygefraveer
r. arsverk  |[i procent

MED-udvalg Maltallene er geeldende for 12 maneder
Born og Unge 3,5 % 9,0 dage 30,0 %
Radhusene 3,0 % 7,8 dage 30,0 %
Social og Arbejdsmarked 5.8 % 15,1 dage 30,0 %
Teknik, Erhverv og Kultur 3,3 % 8,5 dage 30,0 %

Nedenstaende tabel viser faktisk sygefravar for OmrddeMED-udvalgene:

Faktisk sygefraveer
Fraveers- Sygefraveers— Antal syge- Andel Estlmeret
uden lonudgift ved
rapport pr. Procent ravaersdage £ £
28. feb. 2021 r. arsvaerk [ oo avEer Sygelravaer
i procent
?;neste fg Mge  ISeneste Seneste I hele kr
MED-udvalg 12 mdr. 12 mdr. )
mdr. mdr.
Born og Unge 4.1 % 4.9 % 10,6 dage 41,8 % 14.099.926
Radhusene 2,9 % 3,9 % 7,5 dage 56,1 % 3.775.375
Social og o o o
Arbejdsmarked 6,5 % 6,5 % 16,7 dage 33,5 % 17.473.151
zgkgﬁulirhvew 3.6%  [2.6% |94 dage 48,1 % 1.708.868

Det skal bemarkes, at fravaer vedrarende Corona er registreret pa andre konti og fravaret indgér derfor ikke i denne
statistik.

”Karantene” og ”Sygdom” giver dagpengerefusion fra 1. dag. "Hjemsendt” giver ikke dagpengerefusion.

For sygefraver relateret til Corona ligger fravaersprocenten samlet set for perioden januar til december 2020 for Nordfyns
Kommune pé 0,32 %.

For januar og februar 2021 ligger fravaersprocenten for Corona pé 0,32%.

Fraversprocenten er dog behaftet med en vis usikkerhed, da den kan indeholde andre former for tjenestefti end tjenestefri
relateret til Corona.

Sejlediagrammet viser udviklingen i sygefraversprocenten maned for maned sammenlignet med samme maned éret for.
Tabel 1 viser sygefraversprocenten de seneste 12 maneder sammenlignet med de forrige 12 méneder, altsé et interval pa 2
ar, samt ”Andel uden sygefraver”.

Tabel 2 viser sygefraveret de seneste 12 maneder opdelt pa perioder samt den estimerede lenudgift i forbindelse med
sygefraveret.

Datagrundlag for fraveersrapporterne
Ansattelsesforhold:



Ansatte pa ménedslennede forud- og bagud, herunder vikarer pa méanedslon.
Rapporten omfatter ikke folkevalgte, personer i lentilskud og ansatte under serviceloven. Ligeledes er timelgnnet
personale udeladt af rapporten.

Sygefraveer:
Sygefraver indeholder fravaerskoderne ”Sygdom”, ”Delvis sygdom”, ”Arbejdsskade”, ”Delvist Arbejdsskade”, ”’Sygdom
med § 56-aftale” og “Nedsat tjeneste”.

Okonomiske oplysninger
De estimerede lenudgifter udbetalt i forbindelse med sygefraver de seneste 12 méaneder udger ca. 37,7 mio. kr. for

HovedMED’s medarbejdere.

Belabet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fraveaerstimer.
Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Lovgrundlag
Intet.
Beslutning

HovedMED dreftede sygefravaeret pr. 28. februar 2021 med fokus pa det flotte fald i sygefravaeret over de seneste 12
méneder. Et fald der betyder, at Nordfyns Kommune lige nu har det laveste sygefraver blandt kommunerne pé Fyn.
Fraversoversigten over covid-19 fraveer vedlagges referatet.

Bilag

Fraveersrapport - Hoved-MED - pr. 28. februar 2021

Fravaersrapport - Omrdde-MED Bern og Unge - pr. 28. februar 2021
Fravaersrapport - Omrade-MED Radhusene - pr. 28. februar 2021
Fraveaersrapport - Omrade-MED Social og Arbejdsmarked - pr. 28. februar 2021
Fraveaersrapport Covid-19 01.03.2020 - 28.02.2021

Fravearsrapport - Omrade-MED Teknik, Erhverv og Kultur - pr. 28. februar 2021



Punkt 11: Temadage om kraenkende haendelser

$2021-3101
Sagens kerne

HovedMED besluttede pa medet den 21. januar 2021, at temadag om kreenkende heendelser skal have et bredt perspektiv,
hvoraf seksuelle kreenkelser skal vare et delelement.

Indstilling
Til orientering.
Sagens baggrund

Der er nu indgéet aftale med PUF om temadag med et bredt perspektiv pa krenkende hendelser. Temadagen udbydes pa
fem datoer. Der er plads til 30 deltagere pr. gang med fysisk fremmade.

Det anbefales, at LokalMED/OmradeMED eller radhusTRIO melder sig til samlet, idet det forventes, at alle MED-udvalg
pa temadagen pabegynder arbejdet med at udarbejde og implementere en lokal handleplan for forebyggelse og handtering
af kreenkende haendelser med udgangspunkt i kommunens "Retningslinjer for vold, trusler mobning og chikane".

Administrationen opfordrer kraftigt til, at alle MED-udvalg (som minimum reprasentanter herfra) deltager i temadagen.
Formandsskaberne i OmradeMED har et saerligt ansvar i forhold til at bringe budskabet om temadagen videre til
LokalMED'er og radhusTRIO'er.

Tilmelding vil ske via formular pé intranettet ud fra forst-til-melle-princippet.
Nedenfor prasenteres indholdet pa temadag om forebyggelse og héndtering af kreenkende handlinger:

Indhold:

¢ Krankelser, mobning, sexisme og chikane findes pa vores arbejdspladser.
¢ MED-udvalgene har opgaven at rammesztte, hvordan dette skal forebygges og handteres. Den overordnede ramme
er lavet via retningslinjer og vejledende materiale.

Temadagen skal facilitere, at det enkelte MED-udvalg(smedlem) ved, hvilke handlinger, de kan foretage mellem MED-
udvalgets mader for at understotte arbejdspladsen med at implementere retningslinjerne og bruge det understettende
materiale, der er udarbejdet.

I skal arbejde med

e Hvad er en kraenkelseskultur?
e Hvad er en krankelsesfri kultur?
¢ Hvordan MED-udvalget kan facilitere, at kollegaerne “’ter og ger” taler om kraenkelseskultur, og hvordan de,
sammen, tager ansvar for at skabe en kraenkelsesfri kultur.
o Hvordan I kan undersgge, hvordan det star til- og hvad der udfordrer arbejdspladserne?
o Hvordan I kan og skal hjelpe arbejdspladserne med at satte en proces i gang.
o Hvordan I kan og skal felge op pé processen og evaluere.

e Hvordan MED- udvalgene og ledere, AMG/TRIO kan sikre, at den enkelte ved:
o At Nordfyns Kommune har malsat en kraenkelsesfri kultur.
Hvad der sker, hvis man siger, at man oplever sig kraenket
Hvad der sker, hvis man siger, at man oplever, at andre bliver kranket
Hvad der sker, hvis andre siger, at de oplever at blive kreenket af vedkommende
Hvor man kan henvende sig, og hvilken hjlp man kan fa
Hvordan I stette op om den enkelte, stotte op om, at der bliver handlet og ,om nedvendigt, sanktioneret.

O O O O o



Undervisningen vil veksle mellem oplag og gruppearbejde. De, der kender hinanden vil komme i gruppe sammen, hvis
det bliver oplyst.

Undervisningen foregér pa Senderse radhus fra kl. 8.30-15.00 pé folgende datoer:
25. august

25. oktober

29. november

14. og 15. december

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.
Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

HovedMED fik en orientering om de kommende temadage om krenkende handelser. Der blev opfordret til, at alle de
lokale MED-udvalg tilmelder sig samlet via intranettet.

Beslutning pa mede OmradeMED Social og Arbejdsmarked 16-03-2021 - 08:30

OmradeMed peger pé, at vi kan & mest ud af temaet, hvis vi starter planlegningen op i efteraret med henblik pa
deltagelse i november 2021. OmradeMed peger pa at det er triogrupperne, der prioriteres.

Beslutning pa mede OmriadeMED Teknik, Erhverv og Kultur 15-03-2021 - 13:00

Temadag droftet.
Muligheden for at deltage med Trio overvejes i de enkelte omrader.
Der tilmeldes for hver arbejdsplads pa intra, nar det udbydes.

Beslutning pa mede OmriadeMED Réidhusene 11-03-2021 - 13:00

Det blev dreftet, hvordan OmradeMED kan deltage i temadagene omkring krenkende haendelser. Det er vigtigt, at man
deltager i temadagene sammen med den TRIO, som man er en del af og sa forseges det, om alle TRIO'er under
OmrddeMED Radhusene kan deltage i den samme temadag.

Den 25. oktober reserveres til temadagen og sammen med Line Simonsen skal vi serge for at alle inviteres med.



Punkt 12: Personalepolitisk redegeorelse 2018-2020

$2021-2996
Sagens kerne

Den personalepolitiske redegerelse er en leverance under HovedMEDs strategiplan 2018-2019. Den personalepolitiske
redegerelse samler en raekke af de arlige opgerelser, statistikker og redegerelser, som de centrale stabe udarbejder. Den
giver et samlet overblik over udviklingen pa personaleomradet i perioden 2018-2020.

Indstilling

HovedMED orienteres om den Personalepolitiske redegerelse 2018-2020.

Sagens baggrund

Den personalepolitiske redegerelse tager udgangspunkt i personalepolitikken i Nordfyns Kommune. Redegerelsen vil

derfor belyse hovedoverskrifterne ”Nar vi ansatter”, ”Mens vi arbejder” og ”Nar vi stopper”.

Den personalepolitiske redegerelse samler forskellige data pa personaleomradet og dette kan vaere et vaerktej til, at
fokusere pa forebyggende handlinger i organisationen.

Endvidere kan redegorelsen bruges af politikere og medarbejdere i Nordfyns Kommune til at {4 et samlet overblik over
udviklingen pa personaleomradet i perioden 2018-2020.

HR Konsulent Jette Laursen deltager i punktet.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

HovedMED fik en orientering om den personalepolitiske redegarelse for 2018-2020.

HovedMED dreftede, at redegerelsen med fordel kan bringes aktivt i spil i hele MED-organisationen. Stabene udarbejder
et forslag til, hvordan der kan arbejdes systematisk med at anvende redegerelsen som afsat for arbejde med det
personalepolitiske omrade.

Bilag

PERSONALEPOLITISK REDEGORELSE 2018 - 2020



Punkt 13: Hygiejneopgavebeskrivelse til MED-organisationen

$2020-43351
Sagens kerne

Hygiejneopgavebeskrivelsen for MED-organisationen er udarbejdet pa baggrund af Plan for hygiejneindsatsen i Nordfyns
Kommune, hvor det praciseres, at det gnskes at implementere Sundhedsstyrelsens Forebyggelsespakke for hygiejne og
dennes anbefalinger pa grundniveau. Disse anbefalinger er fordelt til de forskellige MED-niveauer.

Covid-19 har vist hvor stor effekt hygiejne kan have pa sygefravaer og forebyggelse af smitsom sygdom i arbejdet med
sundt og sikkert arbejdsmilje.

Udover prasentation og dreftelse af hygiejneindsatsen gives der samtidig en kort status pa projektet arbejdsmilja,
hygiejne, rengering og vernemidler.

Indstilling

HovedMED orienteres forst om status pa projekt arbejdsmilje, hygiejne, rengering og vernemidler. Efterfolgende
prasenteres Hygiejneopgavebeskrivelsen til MED-organisationen og efterfelgende draftes hvordan MED-organisationen
fremadrette handtere og prioritere indsatserne.

Sagens baggrund

Status pa Projekt arbejdsmilje, hygiejne, veernemidler og rengering
Der er afholdt projekt- og styregruppemade i marts 2021, hvor status pa projektet er droftet.
Der er blevet dreftet folgende:

¢ Uddannelse med fokus pa at varetage hygiejne- og arbejdsmiljeopgaver generelt - med fokus pa at uddannelse
planleegges ud fra de prioriterede indsatser for hygiejne og andre prioriterede arbejdsmiljeindsatser samt egen
adfeerd i forhold til hygiejne og rengering.

e Rengering - ny leverander, ekstra rengering, prioritering af rengeringsopgaver

¢ Sundhedsberedskabsplan skal gere tydeligere pé intranettet, sa den er lettilgeengelig for alle

e coronarelateret sygefraveer - der arbejdes med at identificere tilgeengelig viden og data

Hygiejenopgavebeskrivelse til MED-organisationen

I Nordfyns Kommune skal vi sikre et sundt og sikkert arbejdsmilje for medarbejderne. Dette gores blandt andet ved en
hygiejneindsats for bdde borgere og medarbejdere. MED-organisationen er lig med Arbejdsmiljeorganisationen. For at
sikre en lokal forankring af hygiejneindsatser er det vigtigt at aktivere MED-organisationen, sa det bliver muligt at
arbejde med fzlles hygiejneindsatser men ogsa lokale indsatser som er tilpasset arbejdspladsen.

I vedheftet bilag kan det leeses hvilke hygiejneindsatser det er tilteenkt hvilke niveauer i MED-organisationen. Hver enkel
indsats er markeret med farvekoderne red, gul og gren. Et MED udvalg kan med fordel prioritere hvilke hygiejneindsatser
de ensker at igangsatte. Det er vigtigt i prioriteringen at veere opmarksom pa om det er en rad, gul eller gron indsats der
veelges. Rade indsatser vil give en storre effekt i forhold til smittespredningen, men kan vare langsommere at
implementere, imens gren kan g hurtigt, men ikke umiddelbart bringer samme store effekt med sig.

Til det videre arbejde i prioriteringen, anbefales det at hvert MED-niveau arbejder ud fra nedenstdende skema, som ogsa
findes sidst i vedhaftet bilag.

Indsats |Hvorfor? [Hvordan? [Hvem? Ansvarsfordeling? [Hvornér? Hvornar Effekten
Afdek Hvad Involvering Tidshorisont/tidsplan  |vil vi vad vil
formal skal til? folge vi opna?

op? (SMART-

mal)




Hr Konsulent Jette Laursen orientere om status pa projektet.
Chef for Sundhed og Rehabilitering Judith Poulsen praesentere hygiejneopgavebeskrivelsen for MED-organisationen.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

HovedMED fik en status pa projektet for vaernemidler, rengering, hygiejne og arbejdsmiljo og en gennemgang af
hygiejneopgavebeskrivelsen til MED-organisationen.

Bilag

Hygiejneopgavebeskrivelse til MED-organisationen



Punkt 14: Status pa besog fra Arbejdstilsynet 2021

$2021-3364
Sagens kerne

Pa baggrund af flere besgg og afgerelser i 2021 fra Arbejdstilsynet, gives der et overblik over besgg der er afsluttet,
varsling om planlagte besgg med dato samt varsling af besgg uden dato.

Indstilling
HovedMED orienteres om besgg fra Arbejdstilsynet i Nordfyns Kommune.
Sagens baggrund

12021 har Arbejdstilsynet veere péd besog pé flere arbejdspladser. Flere af arbejdspladserne har faet en anmerkning.
Anmerkningerne er primert pa det psykiske arbejdsmilje, hvor der bade har vaeret et strakspébud og indgaet et
aftaleforlob.

Temaerne i det psykisk arbejdsmiljo er "heje folelsesmessige krav i arbejdet” samt "psykisk forstehjelp ved traumatiske
handelser". Ved begge tilfelde er der fokus pa at arbejdspladserne skal sikre procedurer, systematikker, tilgange osv. sa
det sikres at medarbejderne kan ga sikkert og sundhedsmeessigt forsvarligt pa arbejde. Det er derfor vigtigt at der er fokus
pa ovennavnte temaer pé alle arbejdspladser i organisationen.

Vedheftet bilag er opdelt i tre kategorier: Besog med afgerelse, Varslet besgg med fastsat dato og Varslet besgg uden
fastsat dato.

HR Konsulent Jette Laursen deltager i punktet.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Arbejdsmiljeloven

Beslutning

HovedMED fik en status pé besog fra Arbejdstilsynet i 2021. Arbejdstilsynet har stigende fokus pa afgerelser, der
adresserer hgje folelsesmassige/psykiske krav i arbejdet.

Bilag

Status pé beseg fra Arbejdstilsynet 2021



Punkt 15: Samskabt styring

$2020-57525
Sagens kerne

I bugetaftalen for 2021 er Samskabt Styring indskrevet som metode til at opna hverdagseffektiviseringer. Med samskabt
styring kan vi pé sigt skabe en kultur, hvor vi kontinuerligt arbejder med at skabe "Mindre bevl - Mere mening'".

Indstilling

Det indstilles, at HovedMED drefter, hvordan MED-organisationen kan spille en aktiv rolle i at skabe "Mindre Bovl -
Mere Mening" lokalt.

Sagens baggrund

HovedMED blev pé opfordring fra medarbejdersiden forste gang introduceret til Samskabt Styring i 2019, hvor Fremfaerd
preesenterede metoden pa et mede.

Siden har flere kommuner afprevet metoden med forskellige tilgange. I Nordfyns Kommune har vi ogsé gjort os nogle
erfaringer med at anvende de verktejer og processer, som ligger i metoden.

I Budget 2021 er Samskabt Styring indskrevet som en metode til at opné hverdagseffektiviseringer. Nordfyns Kommune
har som ¢én af flere kommuner indgéet en aftale med Fremfaerd om dels sparring og stette i arbejdet med at implementere
Samskabt Styring og dels mulighed for at indga i et leeringsfaellesskab med to andre kommuner.

I Nordfyns Kommune vil vi arbejde med Samskabt styring under overskriften "Mindre bgvl - Mere mening", for det er
netop dét vi ensker at opna.

Ambitionen i Nordfyns Kommune er, at Samskabt styring ikke blot bliver en metode, vi anvender i ar, men at vi tager
metoden til os, som en ny made at arbejde med udvikling og forbedringer pa. Bade nar vi nysgerrigt kigger pa
eksisterende praksis, og nar vi igangsatter nye arbejdsgange og initiativer, eller setter nye mal.

Til en start er Samskabt Styring rammesat som et projekt, der lgber indtil udgangen af 2021. Formalet med projektet er:

o at fi igangsat forleb/processer lokalt
¢ at fa udviklet kompetencer og mod til at arbejde med metoden og de varktejer der ligger deri
o at fa opsamlet erfaringer og viden omkring hvordan vi bedst lykkes med samskabt styring

Projektgruppen, der vil drive projektet, er sammensat af repraesentanter fra alle direkter/chefomrader.

Projektgruppen vil understotte, at der lokalt bliver igangsat processer/forlab, hvor relevante parter felles kigger pa, hvor
det bevler pa et givent omrade. Man kan i princippet tage fat pa alt, hvad man oplever skaber bgvl i hverdagen. Se denne
video, hvor en MED reprasentant og en leder forteller, hvad Samskabt Styring har gjort for dem: Samskabt styring -
Hoje-Taastrup on Vimeo

Ansvaret for, at der bliver igangsat processer/forlgb, ligger lokalt. Derfor er det oplagt, at MED-organisationen spiller en
aktiv rolle og pétager sig ansvaret for at afsgge potentialerne og tage initiativ til at skabe mindre bevl og mere mening
lokalt.

Som forberedelse til dette punkt bedes mededeltagerne se ovenstidende video, samt orientere sig 1 praesentationen der er
vedlagt som bilag. Her praesenteres Samskabt Styring i en Nordfyn sammenhzng.
Ditte Clément, som er projektleder, deltager under dette punkt.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Beslutning

HovedMED fik en status pé arbejdet med og proces for samskabt styring. Arbejdet forankres i de kommende maneder i
hgj grad i MED-organisationen.

Bilag


https://vimeo.com/472137268
https://vimeo.com/472137268

Mindre bgvl | mere mening - presentation MED mm



Punkt 16: Orientering

$2016-47827
Sagens kerne

Orientering til HovedMED.

Orientering fra ledelsessiden.

Orientering fra medarbejdersiden.
Orientering fra arbejdsmiljereprasentanterne.
Arskalender.

Beslutning

Orientering foretaget.

Det blev efterspurgt, at det er lettere at leese ferieopgerelsen. Len og Personale arbejder pa materiale, der tydeligger regler
og formidler, hvordan ferieopgerelsen skal forstés.

Corona-test ifm. yderligere genabning planlagges i krisestaben. Der anskaffes et digitalt system, der understotter test-
opgaven og -svar pd samme vis som regionen og Carelink.

Bilag

Arskalender for HovedMED 2021 - opdateret 16. marts 2021



Punkt 17: Eventuelt

S2016-47827
Sagens kerne
Udpegning af de vigtigste emner, som skal kommunikeres ud efter modet.
Beslutning
HovedMED kommunikerer fra dagens mede:
¢ Ny nastformand

o TaskForce og sygefravershuset - herunder spergsmal til videre dreftelse i MED-organisationen
¢ Samskabt styring
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