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Punkt 1: Tidsplan

S2021-736

Sagens kerne

Tidsplan for medet:

K1. 08.30 - \K . .

03,45 ommunaldirekteren orienterer

OKgl' 0008'45 ) konomiaftalen 2026 - orientering og perspektiver

OK91'3009'00 " |[Udvalgenes arbejde med Budget 2026-2029

K1. 09.30 - APV og trivselsundersggelse - videre opfelgning - Sharajé Thomasen og
10.05 [Bente Villberg deltager under punktet

K1. 10.05 - IAnsegning til pulje til arbejdsmiljeindsatser 2025 - Bente Villberg

10.35 deltager under punktet

Iﬁl’ 0150’35 ) Status pé reformarbejdet og implementeringsplan

KI. 11.05 - Status pa det tvaeergdende arbejde med fleksibel arbejdstilrettelaeggelse og
11.10 fuldtid/op i tid

11(11.1151.10 " |De nzstkommende meder i Strategisk Chefforum

Kl. 11.15 Afgang til feelles frokost pa Juels Cafe i Bogense - booket til k1. 11.30.

Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 25-06-2025

Godkendt.




Punkt 2: Kommunaldirekteren orienterer

$2021-736
Sagens kerne

Kommunaldirekteren orienterer.

Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 25-06-2025

Orientering foretaget.



Punkt 3: Okonomiaftalen 2026 - orientering og perspektiver

$2025-5977
Sagens kerne

I denne sag orienteres Strategisk Chefforum om og drefter den indgdede @konomiaftale 2026 mellem regeringen og
Kommunernes Landsforening (KL).

Der er fokus pa de centrale elementer og deres betydning i en Nordfynsk kontekst. Orienteringen skal bidrage til en fzlles
forstéelse af muligheder og bindinger samt danne afset for, hvordan Nordfyns Kommune strategisk kobler gkonomisk
raderum med reformimplementering og baeredygtig ledelse.

Indstilling
Forelegges til orientering og dreftelse.
Sagens baggrund

Regeringen og KL har den 27. maj 2025 indgaet en gkonomiaftale for 2026, som fastlegger kommunernes samlede
gkonomiske rammer.

Aftalen indebarer bl.a.:

o At Servicerammen haves med 3,5 mia. kr. 1 2026. Servicerammen giver en realvaekst pé 3,2 mia. kr. efter fradrag af
et krav om administrative besparelser pa 250 mio. kr. Besparelserne skal blandt andet findes gennem forenkling og
digitalisering.

¢ Atanlegsrammen haves til 22,3 mia. kr., med fokus pé investeringer i daginstitutioner, skoler, plejehjem,
idreetsfaciliteter og klimatilpasning. Der er serlige puljer til kvalitetsloft i folkeskolen og kapacitetsudvidelser i
botilbud.

o At reformtilpasninger og felgeomkostninger medferer en sarskilt pulje pa 1,8 mia. kr., som skal hjzlpe
kommunerne med at handtere reformfelgeopgaver og udligning af gkonomiske forskelle.

¢ Atder er behov for gget investering i kommunernes tekniske og digitale infrastruktur, herunder modernisering af
basis IT og héndtering af teknisk geeld. Der afsattes midler til feelleskommunale serviceenheder med fokus pé
cybersikkerhed og driftseffektivitet til at etablere 4-5 feelleskommunale it-serviceenheder inden udgangen af 2027,
med fokus pa cybersikkerhed og drift, som forventes at afdeekke teknisk geeld og ege robustheden.

o At der er ogede sartilskud og ldneadgange maélrettet kommuner med sarlige skonomiske udfordringer eller store
anlaegsbehov. Den eksisterende sertilskudspulje eges til 800 mio. kr., suppleret med en lanepulje pa 200 mio. kr.,
malrettet anlaeegsinvesteringer i kommuner med sarlige sociogkonomiske udfordringer

o At der aftales nye forenklingstiltag for at reducere dokumentationskrav og give mere lokal fleksibilitet i
opgavelgsningen, isar i skoler og aldrepleje.

Regeringen og KL har i forbindelse med forhandlingerne endvidere indgaet aftale om udmentning af
beskaeftigelsesreformen og en fordrsaftale om udmentning af sundhedsreformen, som er vedlagt sagen som bilag.

Okonomiske oplysninger



Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 25-06-2025

Kommunaldirekteren orienterede om @konomiaftalens forelgbige betydning for Nordfyns Kommune. KL udsender senest
den 1. juli 2025 Skatte- og tilskudsmodellen, hvorefter @konomi og Lon kan beregne den endelig konsekvens af aftalen.

Orienteringen blev foretaget med udgangspunkt i den prasentation, der anvendes til den politiske budgettemadag for

Kommunalbestyrelsen der atholdes den 26. juni 2025. Praesentationsmaterialet vil efter atholdelse af budgettemadagen
veere tilgengeligt i Budgethandbogen 2026.

Bilag
Bilag 1. Aftale-om-kommunernes-oekonomi-for-2026
Bilag 2. Aftaletekst-for-foraarsaftale-maj-2025

Bilag 3. endelig-aftale-med-kommunernes-landsforening-om-udmoentning-af-beskaeftigelsesreformen



Punkt 4: Udvalgenes arbejde med Budget 2026-2029

$2025-5977
Sagens kerne

I denne sag orienteres Strategisk Chefforum om og drefter de enkelte fagudvalgs forelobige overvejelser og prioriteringer
vedregrende drifts- og anleegsbudgettet frem mod budget 2026-2029.

Formélet med orienteringerne er at skabe et felles overblik, som kan danne grundlag for videre kvalificering i bdde den
administrative og politiske proces. Droftelsen i Strategisk Chefforum skal bidrage til en tveergdende forstielse af status,
udfordringer og udviklingsmuligheder i det samlede budgetarbejde.

Indstilling
Det indstilles, at Strategisk Chefforum:

1. Tager orienteringerne fra direktererne til efterretning.
2. Drofter tveergdende tendenser, opmarksomhedspunkter og behov for koordinering frem mod det videre arbejde med
budget 2026.

Sagens baggrund

Som led i budgetstrategien for 2026 er der igangsat en proces, hvor de enkelte fagudvalg arbejder med pejlemarker og
forelgbige prioriteringer for drifts- og anlaegsbudgettet.

P& madet praesenterer direktererne en status for fagudvalg:

Bearne- og Ungeudvalget

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Teknik- og Miljeudvalget
Qkonomiudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 25-06-2025

Direktererne orienterede om udvalgenes arbejde med Budget 2026-2029, herunder forslag til budgetaendringer,
anlaegsforslag mv.

Orienteringerne blev foretaget med udgangspunkt i den preesentation, der anvendes til den politiske budgettemadag for
Kommunalbestyrelsen der atholdes den 26. juni 2025. Praesentationsmaterialet vil efter atholdelse af budgettemadagen
veere tilgengeligt i Budgethandbogen 2026.



Punkt 5: APV og trivselsundersegelse - videre opfelgning

$2024-7123
Sagens kerne

Ved seneste made i Strategisk Chefforum den 4. juni 2025 blev hovedresultaterne fra trivselsundersegelsen 2025
praesenteret. HR og ledelseslagene har efterfolgende haft mulighed for at gennemga resultaterne naermere, bade pa
organisations- og direkteromrader.

P& baggrund heraf gives der nu mulighed for en opfelgende og tvaergaende ledelsesmessig droftelse med fokus pé
eventuelle felles opmarksomhedspunkter, som kan have strategisk relevans for organisationens trivsel og arbejdsmilje.

Serligt har temaet "Krenkende haendelser" veret fremhavet som et muligt feelles fokusomréde, ligesom spergsmél om
balancen mellem arbejdsliv og privatliv, kunne vare relevante at drefte nermere.

Formélet med dreftelsen:

o At give indblik i de forskellige fagomréders vasentligste trivselsudfordringer - med henblik pé fzlles forstdelse af
hinandens situationer.

o At dele viden, erfaringer og eventuelle igangsatte tiltag pé tveers - til gensidig inspiration.

o At identificere felles trek eller tendenser, som kan pege pé behov for en felles organisatorisk indsats.

o At give deltagerne i Strategisk Chefforum mulighed for refleksion og dialog forud for de videre TRIO- og
LokalMED-dreftelser.

Indstilling
Det indstilles, at Strategisk Chefforum:
1. Deler og drefter vaesentlige iagttagelser og konklusioner fra egne omrader.

2. Orienterer om, hvor de enkelte omréder aktuelt befinder sig i opfolgningsarbejdet.
3. Drofter eventuelle tvaergdende tendenser, der kan give anledning til en felles organisatorisk indsats.

Sagens baggrund

APV og trivselsundersggelsen 2025 er nu gennemfort. Resultater er tidligere prasenteret i Strategisk Chefforum den 4.
juni 2025, og lederne har siden haft mulighed for at dykke yderligere ned i egne rapporter og lokale data.

Ved dette mede folges der op pa resultaterne med fokus pé, hvad de enkelte omrader har haeftet sig seerligt ved - og
hvordan de har valgt at g& videre med arbejdet. Samtidig skabes der en falles platform til at udveksle erfaringer og idéer
pa tvers, og drefte behovet for eventuelle feelles tiltag.

Det overordnede billede fra organisationsniveau har bl.a. peget pa:

¢ Hgj grad af arbejdsglede og gode relationer til nermeste leder og kolleger.

e Variationer mellem omréder ift. balance mellem arbejde og privatliv.

¢ Et behov for at se neermere pa temaet "kraenkende handelser", som blev rejst som fzlles opmarksomhedspunkt pa
seneste made.

Af vedlagte bilag fremgér de overordnede resultater fra trivselsundersegelsen sammenlignet med 2022 - for de spergsmal,
hvor en direkte sammenligning er mulig. Hvis der enskes en tilsvarende sammenligning for et specifikt direkteromrade,
kan HR kontaktes for at fa adgang til det efter madet.

Leder for HR Sharajé Thomasen og HR- og arbejdsmiljekonsulent Bente Villberg deltager under punktets behandling.

Okonomiske oplysninger



Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 25-06-2025

Droftelser og det videre arbejde pd APV og Trivselsundersegelsen er allerede i gang lokalt. Der samles op i Strategisk
Chefforum efter sommerferien hvilke tendenser der ses.

Der er truffet beslutning om, at der skal veere mere tid til at arbejde lokalt inden der laves handleplaner, hvorfor relevante
handleplaner forst bringes ind i OmradeMEDs mederakke i november (i stedet for august).

Bilag

Trivselsundersggelse 2025 (2022vs2025)



Punkt 6: Ansegning til pulje til arbejdsmiljeindsatser 2025

$2025-5248
Sagens kerne

Med denne sag skal Strategisk Chefforum drefte to indsatsomrader i forbindelse med en eventuel ansagning til
Arbejdstilsynets arbejdsmiljepulje 2025:

1. Introforleb for nyansatte og nye ledere
2. Lederes psykiske arbejdsmilje (ledertrivsel)

Direktionen besluttede den 18. juni 2025, at Nordfyns Kommune skal sigte efter at arbejde videre med en ansegning til
puljen, og at indsatsomrader og puljeansegning skal dreftes nermere pa meade i Strategisk Chefforum

Puljen forventes abnet primo september med ansegningsfrist ultimo oktober 2025 og kan daekke op til 100 % af de
tilskudsberettigede udgifter. Der er afsat i alt 82 mio. kr., og projekterne skal som minimum have en gkonomisk ramme pé
4 mio. kr. og kan lgbe i op til to &r.

HR-konsulent Bente Villberg deltager under punktets behandling.
Indstilling
Det indstilles, at Strategisk Chefforum:

1. Drefter og kvalificerer de to foresldede indsatsomrader til en eventuel ansegning om midler fra arbejdsmiljepuljen
2025:
a. Introforleb for nyansatte og nye ledere
b. Lederes psykiske arbejdsmilje (ledertrivsel)

2. Bidrager med input til den videre tilrettelaeggelse af proces og ansggningsarbejde, herunder forankring og
inddragelse.

Sagens baggrund

Parterne bag trepartsaftalen om len og arbejdsvilkar fra december 2023 har afsat 216 mio. kr. til en arbejdsmiljepulje for
kommuner og regioner.

Puljen kan give tilskud til indsatser, der har til formal at forbedre arbejdsmiljeet og understotte attraktive arbejdspladser.
Puljen uddeles én gang érligt i perioden 2024-2026, og der er afsat 82 mio. kr. 1 2025. Nordfyns Kommune segte puljen i
2024, men modtog ikke tilsagn.

Direktionsbeslutning den 18. juni 2025
Puljen udmentes inden for syv indsatsomrader, og et projekt kan godt deekke flere omrader.

Direktionen besluttede pa medet den 18. juni 2025, at de folgende omrader skal indga i en eventuel ansggning:

1. Introforleb for nyuddannede og nyansatte: Udvikling og gennemforelse af introforleb og indsatser, der skal styrke
arbejdsmiljget for nyuddannede og nyansatte.

for ledere.

Bekendtgerelsen er aktuelt i horing. Indsatsomréader og tilskudsberettigede udgifter forventes at veere uendrede i forhold
til forste ansegningsrunde, dog med mindre tekniske @ndringer i bekendtgerelsen.

Krav til ansogningen
For at komme i betragtning til tilskud skal felgende minimumskrav opfyldes:



o Projektet skal have tilskudsberettigede udgifter pA minimum 4 mio. kr.

* Ansegningen skal veere dreftet i HovedMED og underskrevet af bade formand og naestformand.

* Ansegningen skal redegore for projektets forventede positive og holdbare effekt i forhold til arbejdsmiljoet og til at
skabe attraktive arbejdspladser.

¢ Ansegningen skal indeholde en plan for evaluering og afrapportering samt en plan for forankring og formidling af
erfaringer.

Der skal i samme forbindelse angives oplysninger om:

¢ Hvilke medarbejdergrupper projektet retter sig mod.
¢ Antal og andel medarbejdere, der kan fa gavn af indsatsen.
¢ Antal medarbejdere, der konkret deltager i projektet.

Kriterier for tildeling af tilskud
Hyvis der anseges om flere midler, end der er til uddeling, og ansggningerne lever op til minimumskravene, vil der blive
foretaget en vurdering og prioritering af ansggningerne.

Der vil i vurderingen blive lagt vaegt pa felgende kriterier:

1. Andel omfattede medarbejdere: Jo starre andel ansatte inden for relevante medarbejdergrupper i den pagaldende
kommune eller region, som kan fa gavn af indsatsen, desto bedre vurdering.

2. Strategisk forankring i organisationen: Projekter med en forankringsstrategi forventes at have bedre forudsatninger
for at fa varigt udbytte af projektets resultater og vil fa en bedre vurdering.

3. Volumen i forhold til omkostninger (ved pointlighed): Ansegningen vurderes pé, hvor mange medarbejdere pr.
ansegt krone, der deltager i projektet. Desto flere medarbejdere pr. krone, desto bedre vurdering.

Hyvis der anseges om faerre midler, end der er til uddeling, vil alle ansegninger, som opfylder de formelle krav og
minimumskravene, fa tilsagn.

Tilskudsberettigede udgifter
Der kan seges om tilskud til folgende:

¢ Lon til medarbejdere for timer brugt pa projektet.

¢ Kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere. Puljen giver som udgangspunkt ikke tilskud til frikeb af ledere
med personaleansvar. Dog kan der ydes tilskud til frikeb, hvis lederen har en szrlig rolle i projektet - fx som
projektleder eller projektkoordinator.

Konsulenttimer.

Konsulenters transportudgifter (hvis specificeret i tilbud og regnskab).

Tekniske hjelpemidler, som er en del af projektet.

Folgeforskning eller systematisk evaluering.

Udgifter til revisor.

Kob ved eksterne og samarbejde mellem kommuner

o Kob ved eksterne: Det er muligt at kebe konsulentydelser eller tekniske hjeelpemidler, men det kreever, at der
indhentes skriftlige tilbud eller overslag fra minimum to leveranderer. Dette glder dog ikke ved keb via
eksisterende rammeaftale. Konkurrenceudsattelsen skal under alle omstendigheder kunne dokumenteres.

o Samarbejde mellem kommuner: Flere kommuner eller regioner kan soge i fellesskab, hvis de gdr sammen om at
gennemfore et projekt. Projekter, der fér tilsagn fra puljen, kan have en varighed pa op til to &r fra tilsagnsdatoen,
med mulighed for forlaengelse pa op til seks maneder.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag



Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 25-06-2025

Det er besluttet at der soges midler til 'Leders psykiske arbejdsmilje' og ' Introforleb for nyuddannede og nyansatte'.

Chefgrupper skal besgges, sa vi far alle nuancer med og med henblik pa kravsspecifikation, som efterfalgende
kvalificeres i Strategisk Chefforum forud for ansegning.

Bilag

arbejdsmiljoeindsats-kommunale-regionale-arbejdspladser-1058 (1)



Punkt 7: Status pa reformarbejdet og implementeringsplan

$2025-2835
Sagens kerne

I denne sag orienteres Strategisk Chefforum om og drefter status pa reformarbejdet i Nordfyns Kommune samt den
samlede implementeringsstrategi "En fzlles vej", som blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2025. Hvert
direkteromrade orienterer om status fra deres omréder.

Formalet er at sikre et samlet overblik over status og drofte naeste skridt og det videre arbejde med implementering i 2.
halvar 2025.

Droftelsen i Strategisk Chefforum skal samtidig bidrage til at identificere feelles behov, leringspunkter og mulige
tveergdende koblinger i det videre arbejde. Fagomraderne har ansvaret for at omszette strategien til lokal praksis.

Indstilling
Det indstilles, at Strategisk Chefforum:

1. Drofter status pé de enkelte reformspor.
2. Drofter status for implementeringen i fagomraderne, herunder hvordan Strategisk Chefforum bedst kan understatte
fremdrift, lokal forankring og tveergdende lering i reformarbejdet.

Sagens baggrund

Den 27. marts 2025 atholdt Kommunalbestyrelsen en budgettemadag med reformarbejdet som det primere tema. P4 den
baggrund blev der udarbejdet et udkast til principper og en implementeringsstrategi, som efterfelgende blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2025.

Implementeringsstrategien udger det felles organisatoriske og politiske afsat for at omsette de nationale reformer til en
lokal virkelighed. Strategien kobler reformarbejdet til den overordnede vision "Feelles veje til ny velfeerd", det politiske
arbejdsgrundlag og adresserer bade aktuelle strategiske udfordringer og ambitionen om at udvikle velfaerden i teet samspil
med borgere, medarbejdere og samarbejdspartnere.

Strategien er struktureret omkring tre overordnede reformspor, som hver er knyttet til to principper. Den har sarligt fokus
pa fzlles retning, ledelsesopbakning, medarbejderinddragelse og lokal handlekraft.

Spor og principper

Spor 1: Frihed med retning

¢ Princip 1: Frihed med retning og fzelles mal
¢ Princip 2: Styrket faglighed taet pd borgeren

Spor 2: Vardighed og sammenhang

¢ Princip 3: Vaerdighed gennem sammenhang og fellesskab
e Princip 4: Kvalitet med tydelig retning og faelles ambitioner

Spor 3: Politisk organisering og ejerskab

¢ Princip 5: Falles politisk retning og lering
¢ Princip 6: Organisering med blik for borgerens virkelighed

Okonomiske oplysninger



Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 25-06-2025
Punktet udsat til mede i Strategisk Chefforum den 27. august 2025.
Bilag

En felles vej - Nordfyns Kommune strategi for reformarbejdet



Punkt 8: Status pa det tveergiaende arbejde med fleksibel
arbejdstilrettelaeggelse og fuldtid/op-i-tid — 1. afrapportering til Strategisk
Chefforum

$2024-12300
Sagens kerne

Strategisk Chefforum orienteres med denne sag om status for arbejdet i den nedsatte styregruppe for fleksibel
arbejdstilretteleeggelse og fuldtid/op i tid.

Kommissoriet for styregruppen blev godkendt af HovedMED den 21. januar 2025 og udger rammen for et tvaergdende,
strategisk og praksisnert arbejde. Kommissoriet er vedlagt sagen som bilag. Arbejdet tager udgangspunkt i kerneopgaven
og skal bidrage til, at Nordfyns Kommune fremstar som en attraktiv arbejdsplads med egget fleksibilitet og steerkere
muligheder for fuldtid og op i tid. Arbejdet skal samtidig understette implementeringen af trepartsaftalen fra december
2023.

Styregruppen arbejder ud fra syv centrale opgaver:

At skabe en attraktiv arbejdsplads

At integrere trepartsaftalens hensigter

At styrke vidensdeling og samarbejde

At identificere og nedbryde barrierer

At understette en kultur for nye lgsninger

At evaluere igangsatte indsatser

At levere input til strategisk beslutningstagning

Indstilling
Det indstilles, at Strategisk Chefforum tager orienteringen til efterretning.
Sagens baggrund

Styregruppen har pa sine forste to meder, den 10. april og 10. juni 2025, arbejdet med at etablere en felles retning og
skabe overblik over igangvarende og tidligere indsatser pa tveers af Nordfyns Kommune. Styregruppen har taget afsaet i
konkrete eksempler fra fagomraderne - herunder brug af pusleplaner pé social- og @ldreomradet, sygefraversindsatser i
dagtilbud, tilbud om op i tid samt et lokalt projekt med afprevning af 12-timers vagter pa Botilbud Bogense. Ogsé forslag
om 4-dages uge og erfaringer fra andre kommuner er bragt i spil.

Styregruppen har bl.a. besluttet:

o At der er behov for en strategisk og praksisner tilgang, hvor fleksibilitet og fuldtid understetter kerneopgaven.
Arbejdet indtil videre har vist, at der allerede er lokale erfaringer at bygge videre pa, men ogsé behov for aget
koordinering og systematisk lering.

o At der ikke skal vaere deltagelse i KL's nationale workshopforlab.

o At der etableres en kommunikationskanal pa Intra'Sant, og at arbejdet forankres parallelt via MED-strengen og
ledelsesfora.

Herudover har styregruppen identificeret en raekke tvaergdende spergsméil, som fremadrettet skal kvalificeres med data og
analyse. Det gelder fx:

Hvad der motiverer medarbejdere til at g& op i tid.

Hvorfor fuldtidsstillinger ofte ender med at blive besat som deltid.

Hvilke strukturelle og kulturelle barrierer der star i vejen for fuldtid og fleksibilitet.
Hvordan arbejdstid og livsfasehensyn kan tenkes ind i opgavetilretteleeggelsen.

e o o o



Der er saerligt fokus pa temaer som arbejdstid, 7-7-modeller, livsfaseperspektiver og forholdet mellem opslag og faktiske
besettelser.

Neste mode i styregruppen er den 2. september 2025. Naeste afrapportering til henholdsvis HovedMED og Strategisk
Chefforum er den 25. september og 22. oktober 2025.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 25-06-2025
Droftet.

Sagen viderebehandles pa Strategisk Chefforum den 25. august med fokus pé principper fastlagt for fleksibel
arbejdstilretteleeggelse og erfaringer fra Jobcentret pa 4-dages arbejdsuge.



Punkt 9: De naestkommende meder i Strategisk Chefforum

$2021-736
Sagens kerne

Strategisk Chefforum drefter emner og temaer, der enskes sat pa dagsordenen til de kommende meder.

Aktuel beslutning pa Strategisk chefforum 25-06-2025
Droftet.
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