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Indholdsfortegnelse

Samskabt styring - planlaegning af proces

Bevagelsesmonstre og brug af medelokaler pa radhuse

Sagskalender 2021 - politiske udvalg

Borgerblikket - Mit Overblik dbent pr. 1. december 2020...........cocuerviiiiiirieniiiieieee e
Orientering



Punkt 1: Tidsplan

$2018-26961
Sagens kerne

Tidsplan for direktionsmedet:

K1. 08.30 - o . .
Organisation og organisationsdiagrammer
09.00
K1. 09.00 - .
09 30 Status pa Corona - COVID19
KI. 09.30 - (konomirapport pr. 30. november
10.00
11% 1150'00 ) [Evaluering af budgetprocessen
K1. 10.15 - . N . .
10.45 [Udmentning af Budget 2021 - Centralisering af regningsbilag
K1. 10.45 - |[Udmentning af Budget 2021 - Endringer i den administrative
11.00 organisation
11{11.1151 00 - (@konomirapport pr. 30. november
Ifll' 4151'15 ) Samskabt styring - planleegning af proces
Ile’ 0101 45 - [Bevegelsesmanstre og brug af medelokaler
Ile' 1102'00 ) Teamleder til Sygeplejen + Jobcentret
K. 12.10 - Sagskalender 2021 - politiske udvalg
12.20
Kl. 12.20 - . . .
1235 [Borgerblikket - Mit Overblik
K1. 12.35 - . .
13.00 Orientering
Beslutning

Godkendt.




Punkt 2: Organisation og organisationsdiagrammer.

$2020-57694
Sagens kerne

Direktionen gnsker at drefte organisationen og organisationsdiagrammer, med henblik pé en dreftelse af ledelsesniveauer,
medlemskab af Lederforum, afdelingsbetegnelser og stillingsbetegnelser.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter

sammenhangen i ledelseskaeden og om hvorvidt der er den rette sammenhang
er ledelsesniveauerne de rigtige

er det de rigtige ledere der er medlem af Lederforum

ber vi have en ensartethed i forhold til navngivning af ledere

e o o o

Sagens baggrund

Direktionen har gnsket en dreftelse af organisation og organisationsdiagrammer.
konomi og Len ajourferer lobende organisationsdiagrammer sa disse afspejler organisationen.
Organisationsdiagrammet findes pa intranettet.

Organisationsdiagrammet er udarbejdet med farver pa de forskellige ledelsesniveauer og medlemmer af Lederforum er
anfort med bla farve.

Okonomiske oplysninger
Der personbudgetteres pt. med lennen til lederne pé lederoversigten.

Lovgrundlag

Beslutning

Direktionen genoptog dreftelsen af organisation og organisationsdiagrammer efter at have efterset egen praksis pa
direkteromraderne.

Pa bern- og ungeomradet skal betegnelsen omradeledere anvendes frem for centerledere, da der tidligere er truffet
beslutning om ikke at have centerstruktur i Nordfyns Kommune.

Teamlederne i @konomi og Len indgér fremover i Lederforum.

De gvrige omrader er som de skal vare.

konomi og Len tilretter organisationsdiagrammerne.

Beslutning pa mede Direktionen 2019/2020 18-11-2020 - 10:00

Direktionen dreftede organisation og organisationsdiagrammer med fokus pd sammenha&ng i ledelseskaden og stringens i
struktur og titler.

Direktorerne efterser egen praksis og genoptager dreftelsen pé direktionsmedet den 9. dec. 2020.

Bilag

Organisationsdiagram 01.11.20



Punkt 3: Status pa Corona - COVID19

Sagens kerne
Forelaegges til droftelse.

Status pa Corona - COVID19 og forberedelse til krisestabens mede.
Beslutning

Direktionen dreftede Covid-19-situationen. Der er kommunikeret internt om, hvordan vi forholder os til ggede
restriktioner i nabokommunen Odense i den kommende tid.

Kantineordningen genbesoges med henblik pé at sikre corona-anbefalingerne og samtidig en varieret frokost. Drift og
Strategi og Politik finder en lesning for de kommende méneder.

Magder i krisestaben hen over jul og nytar fastholdes den 21., 23. og 30. dec. Hvis der opstar yderligere behov indkaldes
ad-hoc. Strategi og Politik udarbejder en kommunikationsplan for jul og nytér i samarbejde med direkteromraderne.



Punkt 4: @konomioversigt pr. 30. november 2020

Sagens kerne

Okonomi og Len har udarbejdet skonomioversigt pr. 30. november 2020 for regnskabsar 2020.

Indstilling

Det indstilles, at gkonomien pr. 30. november 2020 dreftes ift. overholdelsen af Budget 2020.

Sagens baggrund

konomi og Len har udarbejdet skonomioversigt pr. 30. november 2020.

For at understoatte den lobende budgetopfalgning, der foretages mellem de kvartalsvise budgetopfalgninger, indeholder
rapporteringen en opfelgning pé vaesentlige omrader, der er udfordret eller har et behov for et sarligt fokus.
Okonomiske oplysninger

Overordnet er forventningerne til Regnskab 2020 som folgende:

. . Forventet Regnskab Oprindeligt Budget
Belob oplyst i hele mio. kr. 020 5020
Resultat af ordineer
drift (overskud) 79,7 99,1
Resultat i alt (underskud) 24,4 10,2
Gennemsnitlig likviditet ultimo %
h020 120,0 150,0
Overholdelse af servicerammen 1.333,8 1.345,6

* Oprindelige forventninger til den gennemsnitlig likviditet svarer til maltallet i den skonomiske politik.

Lovgrundlag

Beslutning

Direktionen dreftede skonomioversigten pr. 30. november 2020, herunder overforsler til 2021 pa administrationsomradet.
Okonomi og Len gennemgér forbruget p4 Bern- og Familieomradet en ekstra gang. Det samlede budget for 2020 ser ud

til at holde.
Bilag

Okonomioversigt pr. 30. november 2020




Punkt 5: Evaluering af budgetprocessen for 2021 og opstart af ny
budgetstrategi for 2022

S2020-59935
Sagens kerne

Der har veret afholdt politisk evaluering af budgetprocessen og opsamlingen herfor vedlegges.

Ole Vett deltager i punktets behandling.
Indstilling

Det indstilles at direktionen drefter

¢ den politiske evaluering og hvad det giver anledning til af &ndringer/ tilpasninger ift. processen for 2022
¢ der er planlagt et forarsseminar d. 25. marts 2021 og forslag til indhold og proces droftes.

Sagens baggrund

Budgettet for 2021 er gennemfort og det er vigtigt at evaluere processen og drefte lering ift. hvad der enskes af endringer
og tilpasninger til den kommende budgetproces.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

Direktionen draftede Okonomiudvalgets evaluering af budgetprocessen for 2021 og opstart af budgetstrategi for 2022 og
indholdet af den kommende strategi og den kommende proces.

Der kan med fordel arbejdes med at sikre, at alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen har mulighed for at fa et
indgéende indblik i hele budgettet og baggrunden for forslagene.

Kommunalbestyrelsens forarsseminar den 25. marts 2021 blev droftet og temaer ift. velfeerdsomstilling og rdderum kan
med fordel indgé heri sammen med processen ift. tekniske korrektioner.

Det kan indgé som en del af programmet for forarsseminaret i form af dreftelser af arbejdsformer i fagudvalg og
kommunalbestyrelse.

Evaluering af Kommunalbestyrelsens arbejde igennem de seneste ar kan ligeledes indga i forarsseminaret.

Bilag

Evaluering af budgetprocessen for budget 2021



Punkt 6: Lukket



Punkt 7: Lukket



Punkt 8: Samskabt styring - planleegning af proces

Sagens kerne

Strategisk Chefforum dreftede den 11. nov. 2020, hvordan der skal arbejdes med samskabt styring som metode til
hverdagseffektiviseringer og afbureaukratisering (jf. Budget 2021). Strategisk Chefforums input er indarbejdet i et forslag
til en proces, som er suppleret med anbefalinger fra Fremfeaerd.

Der er sarligt brug for en beslutning om, hvordan opgaven organiseres og ledes, herunder hvordan de rette personer og
kompetencer prioriteres og mobiliseres.

Indstilling
Stabene indstiller, at direktionen drefter og kvalificerer den videre proces.

Beslutning

Direktionen dreftede samskabt styring som metode til hverdagseffektivisering, jf. Budget 2021.
Direktionens bemarkninger var:

Indsatsen kreever stor opbakning fra ledelsen og kan med fordel vere en del af Lederforums seminar i foraret.
Politikerne kan med fordel teenkes ind i processen ved, at @konomiudvalget kobles til model og procesplan.
Kerneopgaven skal udgere afsattet for processerne.

Ledelsesopgaverne kan udgere et felt, hvor der skal etableres en proces.

Erfaringer fra samarbejde om ledelsesspaend med Vaksthus for Ledelse skal indarbejdes ift. samskabt styring.
Formal, effekt, organisering og procesplan dreftes i Strategisk Chefforum.

Sagen genoptages pa nestkommende mede i Strategisk Chefforum.

Bilag
Ressourcer fra innovation, samskabelse og projektledelse

Samskabt styring forslag til proces 2021



Punkt 9: Bevagelsesmonstre og brug af medelokaler pa radhuse

S2020-59838

Sagens kerne

Strategi og Politik og Drift har udarbejdet et oplag til vurdering af, hvordan vi anvender madelokaler og tilpasser
beveagelsesmanstre pa rddhusene.

Vedlagte bilag beskriver vurdering af den nuvaerende brug samt oplaeg til @ndringer og praeciseringer.

Indstilling

Direktionen bedes forholde sig til anbefalinger i vedlagte bilag.

Sagens baggrund

Direktorerne gav den 18.11.2020 pa direktionsmedet en status pé de enkelte omraders handtering af Corona, herunder
skeerpede regler for brug af mundbind i borgerrettede funktioner og omrader, hvor borgere feerdes.

Direktionen besluttede, at vi fortsat holder os til myndighedernes anbefalinger.

Der kan veere brug for at revidere vores brug af (mede)lokaler pa radhusene, sa lokaler til mader med borgere placeres
samlet, og/eller at vi anvender medelokalerne pa en anden méde. Ligeledes skal der laves en plan for, hvordan vi kan
ensrette vores bevagelsesmenstre pa radhusene.

I avrigt skal det repeteres, at vi hovedsageligt faerdes pa egne matrikler og dermed ikke anvender medelokaler osv. pa
andre matrikler. Det skal ogsé praciseres, hvornar man kan holde meder med et deltagerantal, der overstiger
forsamlingsforbuddet, og at interne meder/kurser fortrinsvis afvikles virtuelt.

Strategi og Politik og Drift laver en plan for, hvordan vi kan anvende medelokaler og tilpasse bevagelsesmonstre pa
rddhusene.

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag

Bekendtgerelser om brug af mundbind pé visse offentlige arealer samt generelt lovgivning vedrerende forebyggelse af
COVID-19.

Beslutning

Direktionen dreftede evaluering af bevaegelsesmenstre og brug af medelokaler pa radhusene med serligt fokus pa adfeerd,
der skal mindske smitterisiko og -spredning.

Strategi og Politik gennemskriver notatet, s det praciseres, hvad man skal gare. Notatet godkendes pa krisestabens made
den 11. december og kommunikeres sammen med krisestabens gvrige kommunikation.

Bilag

Bevagelsesmonstre samt brug af medelokaler - radhuse (Revideret 7.12.2020)



Punkt 10: Teamleder til Sygeplejen

S2020-60142

Sagens kerne

I sygeplejen har der under Covid-19 vearet ansat en teamleder med ansvar for faglig udvikling i Sygeplejen under
Sundhed og Rehabilitering.

Stillingen er midlertidig og udlegber ved udgangen af 2020 men det enskes, at stillingen geres permanent.
Indstilling

Direktaren for Social og Arbejdsmarked indstiller, at stillingen som teamleder i Sygeplejen gares permanent.
Sagens baggrund

Teamleder med ansvar for faglig udvikling i Sygeplejen, Sundhed og Rehabilitering.

Sygeplejen har under COVID-19 pandemien tilknyttet en teamleder til at understotte den daglige faglige ledelse af
omradet.

Teamlederen har vaeret en endring af udviklingssygeplejerskens arbejde til udover at sikre, at den sundhedsfaglige indsats
folger sundhedsstyrelsen krav og anbefalinger generelt i det nere sundhedsvaesen, til ogsa at vere faglig ledelse af
implementering af retningslinjer pa sundhedsomradet som felge af COVID-19 pandemien.

Erfaringerne er, at det er vigtigt af hensyn til patientsikkerhed og medarbejdernes arbejdsmilje og trivsel, at der i
sygeplejen er behov for fortsat styrkelse af ledelseskraft til at understotte sygeplejen i forhold til kendskabet og fzlles
forstéelse af de mange retningslinjer som gelder for patienternes behandling og medarbejdernes arbejdsmilje.

Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen og herunder iser sygeplejen har ansvaret for kommunens hygiejneorganisation
og alle infektionshygiejniske retningslinjer.

Teamlederens funktion skal sammen med tilslutning til Rammeaftale om Infektionshygiejnisk rddgivning fra sygehusene
til kommunerne Region Syddanmark og de 22 kommuner vare med til at sikre, at Nordfyns Kommune har tilstraekkelige
faglige ressourcer til at handtere en situation med smittespredning af sygdom.

Okonomiske oplysninger

Stillingen finansieres af den afsatte ramme til Sygeplejen.
Lovgrundlag

Beslutning

Godkendt.



Punkt 11: Lukket



Punkt 12: Sagskalender 2021 - politiske udvalg

S2018-26961
Sagens kerne
Forelaegges til droftelse.

Der skal tages stilling til om sagskalenderen fra 2020 for de politiske udvalg skal fortseette i 2021 i sin nuvarende form.
Sagskalenderen er dynamisk og fremlagges pa de politiske udvalgsmeder i januar méned.
Det fremgar af dokumentets historik at det bliver last og redigeret gennem aret.

Kopi af arskalender for 2020 er bilagt punktet.
Beslutning

Direktionen dreftede arskalender for politiske udvalg med folgende bemarkninger:
¢ De politiske udvalg behandler eget udvalgs &rskalender - de sattes pd dagsordenen til mederne i januar.

o Arskalenderen bruges i direktionens planleegning af sager pa vej til politiske udvalg pa direktionsmederne som et
fast punkt.

¢ Der udarbejdes en éarskalender for 2021.

Bilag

Kopi af ARSKALENDER 2020 TIL ALLE POLITISKE UDVALG - GELDENDE



Punkt 13: Borgerblikket - Mit Overblik dbent pr. 1. december 2020

Sagens kerne

Alle kommuner skal i lgbet af 2020, jf. @konomiaftalen, tilbyde borgere et overblik over udvalgte sager og ydelser. |
Nordfyns Kommune blev der abnet for Borgerblikket den 1/12-2020 pé disse omrader. De borgere, der har en sag eller
ydelse, der er oprettet efter 1/12-2020 kan nu se dette via Mit Overblik pa borger.dk. Det er ikke muligt at fa et
bagudrettet overblik.

Indstilling
Til orientering.
Sagens baggrund

Borgerblikket er en it-losning, der samler og viser data pa borger.dk. Data kommer fra en raekke offentlige myndigheder
og skal veere med til at give borgerne et overblik over egne ydelser og egne sager i fx kommunerne. Det er en del af
Okonomiaftalen for 2020, og det skal ske pa Min side pa borger.dk. Min side bliver pr. 7. december 2020 omdebt til Mit
Overblik i hele Danmark.

Okonomiske oplysninger

Borgerblikket er en del af Monopolbruddet.

Lovgrundlag

Implementering af Borgerblikket er en del af @konomiaftalen for 2020.
Beslutning

Direktionen fik en orientering om implementering af Borgerblikket - Mit Overblik i Nordfyns Kommune. Direktionen
onskede en labende opfelgning pd, hvilken lering de forskellige kommuner opnar, og hvordan implementeringen gar hos
0S.

Direktionen fir Kombits erfaringsopsamling fra forste belge af implementering af Mit Overblik til orientering pa
nastkommende direktionsmede.

Bilag

Borgerblikket - powerpoint praesentation til Direktionen



Punkt 14: Orientering

Sagens kerne

Forelagges til orientering.

Ny resultatkontrakt med Nordfyns Erhvervs og Turisme, NEET.
Samarbejdsaftale med DBU - forlengelse af Velfaerdsalliancen.
Referater fra Digitaliseringsudvalget den 10. november og 1. december.
Allerad Kommunes Investeringsanalyse.

Beslutning

Nordfyns Kommune indgér i et tveerkommunalt samarbejde om effektivisering via investeringer sammen med bl.a.
Allerad Kommune og Marselisborg. Relevante direktarer og fagchefer indgér i samarbejdet. Udbyttet bliver et katalog
over cases, som kan bringes i anvendelse i Nordfyns Kommune.

IT-pakker til hjemmearbejde sammensettes med skaerm, tastatur og mus, som bestilles via Topdesk. Det bliver muligt fra
dd. Der bestilles her og nu en samlet bestilling, som er koordineret med direktionen. Bestillingerne konteres indtil videre
som Covid-19-udgifter.

Der blev orienteret om Finansloven og dens elementer.

Roskilde Universitet har rettet henvendelse om forskningssamarbejde om lering af covid-19. Henvendelsen dreftes pé
kommende direktionsmede.

Julehygge/-arrangementer for/med ansatte atholdes ikke pga. Covid-19 og de restriktioner, der er geeldende pa nuverende
tidspunkt.

Pladssituationen pa Otterup Radhus er knap, og der iverksettes en proces for at sikre gode arbejdsforhold for alle
medarbejdere. I den forbindelse indtenkes retningslinjer for fleksible arbejdspladser, som oprindeligt er godkendt i
RédhusMED i 2014.

Bilag

Dagsordenspunkt - Ny resultatkontrakt med Nordfyns Erhverv og Turisme NEET
Forslag til ny resultatkontrakt med NEET

Version 2.0 Resultatkontrakt 20170502 - Endeligt forslag

BDO_Vurdering af samarbejdsaftale Nordfyns Kommune.pdf

Dagsordenspunkt - Samarbejdsaftale med DBU - forlaengelse af Velfaerdsalliancen
Nordfyns Kommune, oplag til velfaeerdsalliance pr. 20.11.2020

Bilag 1 - VFA Nordfyns kommune - EDANS-indsatser pr. 19.11.2020

Samlet referat - Digitaliseringsudvalget den 10-11-2020, k1. 14:00-15:30

Samlet referat - Digitaliseringsudvalget den 01-12-2020, kl. 12:00-15:00

Tids- og procesplan til Nordfyns Kommune - Analyse af investeringsstrategi
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