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Punkt 1: Kerneopgaven for Stabene - (60 min.)

Sagsfremstilling

1. Kerneopgaven for Stabene - (60 min.) Abent
Sagsnr. 480-2019-11836 Dok.nr. 480-2019-102506

Sagens kerne

I forbindelse med processen omkring kerneopgaveformulering pé direkteromraderne har stabene (Jkonomi og Len,
Strategi og Politik, IT) som samlet enhed formuleret en kerneopgave. Denne kerneopgave fremlaegges til droftelse.
Stabene har en central og tvaerorganisatorisk rolle i organisationen. Det er afgerende at der laves en
forventningsafstemning mellem stabene og den gvrige organisation for at sikre et godt samarbejde med og understottelse
af organisationen.

Indstilling

Chefgruppen drofter stabenes formulerede kerneopgave.

Droftelsen tager udgangspunkt i kerneopgavens formulering sammenholdt med Chefgruppens forventninger, behov og
onsker.

Sagens baggrund
I marts 2019 godkendte Chefgruppen formuleringen af Nordfyns Kommunes kerneopgave for den samlede organisation:
I Nordfyns Kommune understetter vi alle i at lykkes og have modet til at vaere en aktiv del af et baeredygtigt faellesskab.”

P& baggrund af denne formulering er hvert direkteromrade i gang med at formulere kerneopgaven for eget omrade.
Stabene har i den forbindelse formuleret folgende kerneopgave:

”Sammen kvalificerer, udfordrer og koordinerer vi tveergdende sammenhang mellem politiske mal, organisationen og
effekt for borgerne.”

Som forberedelse til dette punkt medbringer hver enkelt chef ét eller to eksempler pé hvad der fungerer rigtig godt i
samarbejdet med stabene, herunder reflektere over:

Hvad ger I, og hvad ger stabene i forhold til opgavefordelingen i samarbejdet?

Hvordan stabenes kerneopgave stemmer overens med jeres forventninger, behov og ensker til stabene?

Pa medet deltager Ditte Clément som referent i forbindelse med dette punkt, sé stabscheferne kan indgé i dialogen.

Okonomiske oplysninger
Sagen er ikke forelagt @konomi og Len

Lovgrundlag

Beslutning
Chefgruppen den 29. maj 2019
Fraverende: Gitte Hoj Nielsen

Chefgruppen tog positivt imod formuleringen af stabenes kerneopgave. Det verdsattes, at der taenkes sd meget pa tveers,
ogsa internt i stabene, og at der er formuleret en kerneopgave, der bade understetter og skubber lidt til organisationen.
Chefgruppen kom med input til ordlyden af stabenes kerneopgave. Stabene tager disse input med hjem og drefter, om der
er behov for en justering af den eksisterende formulering.

Chefgruppen dreftede samarbejdet mellem stabene og organisationen. Nogle af pointerne var:

- Forventningsafstemning i forhold til enskede resultater, samt roller og ansvarsfordeling.

- Vigtigheden af dialog og relationer sa vi kender og forstar hinandens interesser og kompetencer, bade pa chef-, leder- og
medarbejderniveau.

- Stabenes mulighed for at pavirke, hvilket fokus den enkelte chef og leder har i sit arbejde, f.eks. praksis skonomistyring,
strategisk udvikling, innovativ dagsorden osv.



- Feelles strategisk kompetenceudvikling og analyse af kompetencebehov
- Samarbejde mellem organisationen og stabene omkring eksekvering og implementering.

Med denne droftelse omkring kerneopgaveformuleringen blev der taget hul pa dialogen omkring samarbejdet mellem
stabene og organisationen. Opfelgning pa dreftelsen sker i stabene, i Chefgruppen, bilateralt og i forbindelse med
direktionens kommende arbejde med strategi- og udviklingsplanen.



Punkt 2: Temameder i kommunalbestyrelsen efterar 2019 - (15 min.)

Sagsfremstilling

2. Temameder i kommunalbestyrelsen efterar 2019 - (15 min.) Abent
Sagsnr. 480-2018-8204 Dok.nr. 480-2019-103732

Sagens kerne

P& samme vis som i foraret er der planlagt ménedlige temameder i Kommunalbestyrelsen fra august til december 2019.
Temamederne skal have en tveergdende karakter, eller veere inden for et overordnet fokusomrade. Maderne giver
politikerne mulighed for at ga i dybden med udvalgte emner, som skal dreftes pa tveers af fagudvalg.

Indstilling
Chefgruppen drefter og kvalificerer planen for temamederne i kommunalbestyrelsen i efteraret 2019 med fokus pa at
sikre sammenhaeng mellem temamederne, Vision 2021 og aktuelle politiske dagsordener.

Sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har siden den tiltradte benyttet sig af at atholde temameder forud for de ordinaere
kommunalbestyrelsesmoader. Temamederne atholdes typisk fra kl 15:30-17:30. Temamederne planlegges et halvt &r ad
gangen, men planen kan justeres og opdateres labende pa baggrund af politiske ensker, nationale dagsordener etc.

Der vedlaegges et forslag til efterarets temameder i kommunalbestyrelsen.

Chefgruppen drefter planen for temamederne i kommunalbestyrelsen i efteraret 2019 med henblik pé at kvalificere planen
ud fra folgende sporgsmal:

Hvordan sikrer vi ssmmenhang mellem de nationale dagsordener, fagudvalgenes dagsordener og temamederne?

Hvordan felger vi op pa temamederne, sa de ikke ’bare” bliver enkeltstiende begivenheder, men indgar som
fortlebende elementer i det politisk strategiske arbejde?

Hvad kraver planlegning og gennemforsel af temamederne af samarbejdet mellem kommunalbestyrelsen og
administrationen

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke veret forelagt for @konomi og Len.

Lovgrundlag

Bilag
480-2019-91891 Oversigt over temameader for kommunalbestyrelsen efterar 2019

Beslutning
Chefgruppen den 29. maj 2019
Fravaerende: Gitte Hoj Nielsen

Chefgruppen kvalificerede planen for efterarets temameder frem mod @konomiudvalgets behandling den 19. juni 2019.

Temaer, form og indhold:

- Vi kan arbejde mere med sammenheng mellem temamederne og udvalgsarbejdet, f.eks. ved at vende tilbage til
temaerne pa kommende temameder.

- Vi kan med fordel kombinere fagtemaer tvaerfagligt, f.eks. demensomradet med byudvikling.

- Vi kan planleegge temameder systematisk ud fra, hvor forankringen og engagementet skal veere sterkest.

- KB skal selv definere, hvad temamederne skal i det samlede politikudviklende felt (jf. vision og visionstemaer, politiske
mal, strategier, osv.).

- Temamederne kan vare gode til at afdekke og indsamle politiske holdningstilkendegivelser.

- Relevante temaer for efteraret:



August: Opsamling pa baeredygtige lokalsamfund

Oktober: FN's verdensmal, f.eks. med oplag fra politiker fra Gladsaxe

November: Kommende politiske "vinde" og ambitioner for de(t) kommende ar dreftes i sammenhang til nyt
regeringsgrundlag og kommunens prioriteringer og strategier

Strategi og Politik udarbejder et revideret forslag over temameder for efteraret 2019 til dreftelse og godkendelse pa
Okonomiudvalgets made den 19. juni 2019.

Bilag

Oversigt over temamgder for kommunalbestyrelsen efterar 2019



Punkt 3: Robotteknologi - prasentation fra BDO - (30 min.)

Sagsfremstilling

3. Robotteknologi - prasentation fra BDO - (30 min.) Abent
Sagsnr. 480-2019-11227 Dok.nr. 480-2019-104740

Sagens kerne
P& Chefgruppens temadag omkring Budget 2020 deltog BDO som prasenterede et oplag til hvor de ser, at kommunerne
med fordel kan arbejde med Robotteknologi.

Indstilling
Det indstilles, at processen for det videre arbejde droftes.

Sagens baggrund
BDO’s opleeg omkring robotteknologi er tilfgjet som bilag.

BDO anbefaler, at processen opstartes med en idegenererings workshop og der enskes en dreftelse af hvordan processen
skal gribes an:

Scenarie 1
Der atholdes workshop med medarbejderne indenfor et fagomrade f.eks. @konomi og Len, Jobcentret eller lignende.

Scenarie 2
Der udvelges et par medarbejdere fra hver afdeling som deltager i en workshop som sammen finder mulige emner for
omradet.

Scenarie 3
Der veelges sarlige arbejdsopgaver, hvor processerne gnskes understettet af robotteknologi f.eks. mellemkommunale
betalinger.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Bilag
480-2019-89171  RPA preasentation for chefgruppe Nordfyns Kommune 290419

Beslutning
Chefgruppen den 29. maj 2019
Fravaerende: Gitte Hoj Nielsen

Chefgruppen dreftede robotteknologi og mulige scenarier med folgende opmerksomheder:

- Investeringen skal std mal med udbyttet.

- Afprevningerne skal afgraenses indholds- og tidsmassigt og vurderes, inden vi gar videre til nye omrader.

- Arbejdsmarkedsomradet og @konomi & Len er udvalgt som de forste to omrader, hvor vi afprever proces og lgsninger,
og laerer af erfaringerne.

- Der er et stort potentiale pa det mellemkommunale omrade - det kan oplagt veere det naeste omrade, som vi arbejder
malrettet med.

Okonomi & Len tager kontakt til BDO og igangsetter planlegning og samarbejde med Arbejdsmarkedsomradet.



Bilag

RPA prasentation for chefgruppe Nordfyns Kommune 290419



Punkt 4: Status pa Budget 2020 - (60 min.)

Sagsfremstilling

4. Status pa Budget 2020 - (60 min.) Abent
Sagsnr. 480-2019-7576 Dok.nr. 480-2019-104660

Sagens kerne
Budgetprocessen for Budget 2020. Der vil vaere en lebende dreftelse omkring den videre proces.

Pa dagens mode dreftes status pa Budget 2020 og herunder opsamling fra dreftelserne med udvalgsformaendene d. 23.
maj 2019.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller folgende til droftelse:

Det forelgbige omstillingskatalog
Materialer fra dialogmedet med udvalgsformandene
Det videre arbejde med omstillingskataloget

Sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen godkendte d. 28. marts 2019 Budgetstrategien 2020 samt rammerne for det skonomiske rdderum,
som skal beskrives i forbindelse med Budget 2020.

Omstillingskataloget
Der skal i beskrivelserne vaere fokus pa mere strategiske, behovsdrevne prioriteringer ift. det samlede budget, og mindre
pa isolerede besparelser/rdderum, som bedre understotter politiske diskussioner og strategiske fortallinger.

De enkelte rdderumsbeskrivelser er samlet i en kladde til omstillingskatalog for hvert udvalgsomrade, og rettelser skal
udarbejdes i dette dokument.

Fristen for arbejdet med omstillingskataloget vil vaere
Droftelse pa direktionsmedet d. 11. juni 2019.
Endelig deadline for omstillingskatalog og anlagsbeskrivelser vil vere d. 14. juni 2019.

Herefter sarger @konomi og Len for at materialet sammenskrives til direktionsmedet d. 19. juni 2019.

Mgde med udvalgsformand
Fra meadet i april var der fra udvalgsformandene ensker om udarbejdelse af folgende materiale:
Revideret oversigt over puljer.
Beleb pé prisfremskrivninger p& henholdsvis driftspuljer og anlaeg.
Oversigt over keb af konsulentydelser i 2018.
Antal konsulenter i administrationen Bern og Unge.
Interne afregninger — Vej og Park.
Indsatser for nedbringelse af sygefraver.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning
Chefgruppen den 29. maj 2019
Fravarende: Gitte Haj Nielsen



Chefgruppen gennemgik processen frem mod den politiske behandling af Budget 2020 forst og fremmest i fagudvalgene
og Bkonomiudvalget og senere i Kommunalbestyrelsen.

Det er vigtigt at tage udgangspunkt i visionen og argumentet om effekten for borgerne, nar blokkene i
omstillingskataloget/rdderummet beskrives.

Kommunaldirekteren og stabscheferne udarbejder en endelig beskrivelse af indledningen til riderum, omstillingskatalog
og rammevilkar for Nordfyns Kommune.



Punkt 5: Fravarsrapportering pr. 30.04-2019 - chefgruppen (60 min)

Sagsfremstilling

5. Fravearsrapportering pr. 30.04-2019 - chefgruppen (60 min) Abent
Sagsnr. 480-2019-12351 Dok.nr. 480-2019-100351

Sagens kerne
Fraversrapportering pr. 30. april 2019 forelaegges til droftelse. Fravaret er fortsat hajt og derfor enskes det dreftet, hvad
der gores indenfor de respektive omréader for at f4 nedbragt sygefraveret.

Okonomi og Lon arbejder med at genbesage fravarsstatistikkerne séledes, at der fremover “kun” findes en slags rapporter
pé omrader. I dag findes der sarlige rapporter til MED og andre til lederne og datagrundlaget i rapporterne er forskellig.

I den forbindelse gnskes pa dagens mede droftet
Nyt forslag til meddelelsessystemet som anvendes ved opfelgning pa den enkelte medarbejders fravaer
Skal vi genbesage maltallene?

Fra @konomi og Len deltager Chalotte Hgjlund Poulsen og Vibeke Nielsen.

Indstilling

Det indstilles, at fraversstatistikken draftes med udgangspunkt i felgende:
Hvilket meddelelsessystem ensker vi fremover?
Skal maltallene tilpasses?

Sagens baggrund
Hver méned laves afrapportering pa fravaer ultimo maneden.

Rapporteringen bestar af folgende:
Tjekliste over afleverede manedsredegeorelser.
Fraversrapportering fra koncernstyringen.
Fraveersrapportering til MED-systemet.

Meddelelsessystem
I OPUS er det opsat saledes, at der automatisk udsendes meddelelser til neermeste leder, nér der jfr. kommunens
sygdomspolitik skal falges op. Meddelelserne anviser ligeledes hvilke handlinger, der skal foretages.

Oversigt fremlaegges pa medet.

Maltal

Jkonomi og Len har pa baggrund af koncernrapporterne lavet en oversigt over udviklingen de seneste 3 ar og i forhold til
Fraveer i %
Antal fravaersdage
Andel uden sygefraveer

Oversigten vedheftes og anvendes til draftelse af maltal.

Okonomi og Len vil pé baggrund af dreftelserne tilpasse fraversrapporteringen samt fa udarbejdet materiale til dreftelser
pa kommende meder i OmradeMED.

Okonomiske oplysninger
De samlede udgifter til medarbejdernes fraver de seneste 12 méneder udger 43.750.000 kr. totalt for Nordfyns Kommune.

Belabet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fraveerstimer.

Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Udgiften fremgar af den vedheftede koncernstyringsrapport pr. 30.april 2019.



Lovgrundlag
Intet.

Bilag
480-2019-100324  Koncernstyringsrapport april 2019

480-2019-104358  Koncernstyring - fraveer over 3 ar

480-2019-103656  Fravaersrapportering 2019 Tjekliste - opdateret 24.05.2019

Beslutning
Chefgruppen den 29. maj 2019
Fravaerende: Gitte Hoj Nielsen

Okonomi & Len fremlagde, hvordan vi arbejder med fravaersdata og fraversrapportering i fire dele:
Koncernstyringsrapporter, rapporter til MED-systemet, manuelle fravaersredegerelser og datagrundlag.

Chefgruppen dreftede, hvordan vi kan arbejde med maltal for fraver/nerver og opfelgning pa sygdomspolitikken
fremover.
Der var opbakning til, at leders leder skal teet pa sygefravaershandtering, nar der er tilbagevendende og langvarigt

sygefraveer. Okonomi & Lon patager sig en mere aktiv rolle ift. opfelgning ved langvarigt sygefraveer, hvor der ikke er
noteret noget pa personalesagen.

Chefgruppen dreftede koncernstyringsrapporter og ensker, at sygefraversrapporten viser udviklingen mere detaljeret ift.
bade MED-struktur og ledelsesstruktur.

konomi & Len udarbejder et revideret forslag til fravaersrapportering til Chefgruppens made den 26. juni 2019.

Bilag
Koncernstyringsrapport april 2019
Koncernstyring - fraveer over 3 ar

Fraversrapportering 2019 Tjekliste - opdateret 24.05.2019



Punkt 6: Den arlige fravaersstatistik fra Kommunernes og Regionernes
Londatakontor (KRL)

Sagsfremstilling

6. Den arlige fravaersstatistik fra Kommunernes og Regionernes Lendatakontor
(KRL) Abent

Sagsnr. 480-2019-11795 Dok.nr. 480-2019-104365

Sagens kerne
Hvert ar offentligger Kommunernes og Regionernes londatakontor (KRL) fraversrapportering for den enkelte kommune.

Indstilling
Det indstilles, at oversigterne tages til orientering og indgér i punktet omkring den samlede dreftelse omkring sygefravaer

Sagens baggrund
Hvert ar offentligger Kommunernes og Regionernes londatakontor (KRL) fraversrapportering for den enkelte kommune.

KRL rapporterne udarbejdes med forskelligt datagrundlag.
Okonomi og Len har lavet en sammenstilling af data henholdsvis
Fraveersudviklingen i Nordfyns Kommune gennem de seneste 5 ar og opdelt pa forskellige overenskomstomrader

Fraveer 1 2018 pr. overenskomstomrade og med sammenlignelige tal fra de andre fynske kommuner

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Bilag

480-2019- KRL nyhedsbrev om Fravarsstatistik 2018

104364

480-2019- Fraversstatistik - KRL 2014-2018 - Nordfyns Kommune - Pr.
104366 overenskomstomrade

480-2019- Fravearsstatistik - KRL 2018 - Fynske Kommune - Pr.

104367 overenskomstomrade

Beslutning

Chefgruppen den 29. maj 2019
Fraverende: Gitte Hgj Nielsen

Orientering foretaget.

Bilag
KRL nyhedsbrev om Fravearsstatistik 2018
Fraveersstatistik - KRL 2014-2018 - Nordfyns Kommune - Pr. overenskomstomrade

Fraversstatistik - KRL 2018 - Fynske Kommune - Pr. overenskomstomrade



Punkt 7: Orientering - (20 min.)

Sagsfremstilling

7.  Orientering - (20 min.) Abent
Sagsnr. 480-2019-1349 Dok.nr. 480-2019-104912

Sagens kerne
Orientering.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Folgende emner er til orientering:

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Chefgruppen den 29. maj 2019
Fraveerende: Gitte Hgj Nielsen

Chefgruppen blev orienteret om:

Judith har haft mede med Hjertestarterforeningen og har felgende tilbagemelding:

- Vi har allerflest frivillige forstehjelpere i Nordfyns Kommune.

- Kunne vi indgé et samarbejde med Hjertestarterforeningen, nar vi uddanner vores medarbejdere i forstehjelp? For sa vil
de fremover kunne indgé i det frivillige hjertestarterkorps. Det kunne evt. ske i samarbejde med AMO.

- Vi mé gerne henvende os til foreningen, nar vi har vedlighold pa vores hjertestartere. De hjelper gerne med det.

Henrik mindede om, at Chefgruppen er ansvarlig for, at alle ledere indsender ledelsestilsyn ift. GDPR senest 21. juni
2019.
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