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Punkt 1: Tidsplan

S2025-9681

Sagens kerne

Tidsplan for medet:

KI. Blok 1 Deltagere

230 - Droftelse af beredskabsplanlegning, herunder |Beredskabsdirekter Seren

16 00 tvaergdende beredskabsevelser og behov for Ipsen fra Beredskab Fyn
’ dstyr Thomas Feldstedt

10.00 - |Planlaegning af introduktion til reformarbejdet

10.30 for Kommunalbestyrelsen og fagudvalg Thomas Feldstedt

K1. Blok 2

10.30 -  |[Evaluering af ledertalentforleb og beslutning .

1130 Jom evt. nyt hold Bente Villberg

K1. Blok 3 inkl. frokost

11.30 - .

12.00 Droftelse af samarbejdet med Rede Kors

12.00 -  ||Personaleplanlaegning pé tvers - koordinering

12.15 og godkendelser

12.15- |Kommende sager til fagudvalg og

12.30 Okonomiudvalg

12.30 - . .

12.45 Orientering

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 14-01-2026




Punkt 2: Dreftelse af beredskabsplanlaegning, herunder tvergiende
beredskabsovelser og behov for udstyr

S2025-4396
Sagens kerne

Med denne sag drefter direktionen neaeste skridt i arbejdet med Nordfyns Kommunes beredskabsplanlegning. Dreftelsen
har serligt fokus pa igangsettelse af en afdeekning af mulighederne for beredskabsevelser pé tvers af fagomrader og i de
enkelte fagomrader samt afdekning af behovet for relevant udstyr til understottelse af krisehandtering.

Formalet er at skabe et faelles strategisk afsat for:

¢ Hvordan beredskabsgvelser kan afproves og forankres i organisationen i overensstemmelse med nationale
anbefalinger.

¢ Hvordan der kan skabes overblik over behovet for beredskabsudstyr, herunder kommunikations- og
forsyningslesninger.

Som led i dreftelsen indgér kommunale SINE-radioer og nedstremsforsyning som eksempler pé udstyr, der i nationale
anbefalinger fremhaves som centrale elementer i kommunernes beredskab.

Beredskabsdirekter Seren Ipsen fra Beredskab Fyn deltager pa medet og bidrager til droftelsen med et beredskabsfagligt
perspektiv.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter sagen med henblik pa at:

1. Give retning for den videre afdeekning og organisering af beredskabsgvelser pé tveers af fagomrader og niveauer
2. Pege pa relevante fokusomrader til afdekning af behovet for beredskabsudstyr

Sagens baggrund

Nordfyns Kommune har igangsat et arbejde med malrettet at styrke den samlede beredskabsplanlegning, bl.a. gennem
nedsettelse af ni tvaergdende arbejdsgrupper og opdatering af planer og procedurer i direkteromraderne.

Arbejdet har hidtil haft fokus pé kortlegning, opdatering og udvikling af planvark. Neeste skridt er at drafte, hvordan
planerne i hgjere grad kan afpreves i praksis gennem egvelser, i overensstemmelse med de nationale anbefalinger, samt
hvordan Nordfyns Kommune samtidig sikrer, at nedvendigt udstyr er til rddighed og kendt i organisationen.

Flere nationale aftaler, analyser og vejledninger indeholder anbefalinger om, at kommunerne systematisk arbejder med
bade beredskabsevelser og beredskabsudstyr som led i den samlede beredskabsplanlaegning.

Beredskabsovelser
Droftelsen omfatter bade tvaergédende beredskabsevelser pd overordnet niveau og lokale, hverdagsnaere gvelser pa
arbejdspladsniveau.

I Aftale om beredskabsomradet 2025-2026 leegges der op til en styrket gvelsesindsats pa tvaers af den offentlige sektor.
Aftalen peger bl.a. pé:

o gget fokus pé evelser knyttet til voldsommere vejrhandelser,
o gvelser relateret til hybride trusler, herunder sabotage og cyberangreb mod kritisk infrastruktur,
o gennemforelse af storre nationale og tvaergdende krisestyringsgvelser.

I KL's publikation Styrk kommunens beredskab anbefales det, at kommunerne:

¢ arbejder systematisk med beredskabsgvelser som en fast del af beredskabsarbejdet,

o gennemforer gvelser pa forskellige niveauer, herunder bade dilemmagvelser, stabsevelser og mere praksisnare
scenariegvelser,

o sikrer, at gvelser anvendes til afprovning af planer, samarbejde og beslutningsgange,

o folger ovelser op med evaluering og justering af planvark.



I Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskabs vejledning Beredskabsplanlaegning for sarbare borgere anbefales det,
at kommunerne:

planlaegger, gennemforer og evaluerer gvelser som en integreret del af beredskabsplanlegningen,
gennemforer gvelser, der afprover kommunikation ved bortfald af normale kommunikationskanaler,
afprover etablering og drift af krisestab,

afprover handtering af situationer med stremsvigt og manglende forsyninger,

anvender gvelser til at identificere behov for justering af planer og procedurer.

Samlet peger anbefalingerne p4, at ovelsesaktivitet skal vere planlagt og gentagen, gennemfort bade pa overordnet og
lokalt niveau og koblet til systematisk evaluering og opdatering af planvark.

Beredskabsudstyr
Flere nationale publikationer adresserer samtidig behovet for, at kommunerne rader over robust beredskabsudstyr, som
kan fungere ved bortfald af almindelige forsyninger.

I KL's publikation Styrk kommunens beredskab anbefales det, at kommunerne sikrer:

adgang til fysiske rammer for krisestyring med robuste forsyninger,

nedstremslesninger til understottelse af krisestyringsfunktioner,

alternative kommunikationslesninger, herunder SINE-kommunikation og eventuelt satellittelefoni,
at beredskabsudstyr indgar som en del af bade planlegning og evelsesaktivitet.

I Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskabs vejledning om sarbare borgere fremhaeves bl.a., at kommunerne ber:

o foretage prioritering af kritiske funktioner og lokationer ved stremsvigt,

o sikre mulighed for nedstrem til serligt kritiske funktioner,

» planlegge for drift af vitale systemer ved l&ngerevarende stromafbrydelser,
o tage hgjde for logistik, herunder breendstof og vedligehold.

Herudover peger Beredskabsstyrelsens kampagne Forberedt pa kriser pa betydningen af robuste kommunikations- og
stromlosninger generelt ved samfundsmaessige kriser, herunder:

¢ mulighed for information uden brug af digitale net,
¢ adgang til backup-strem til kritisk udstyr.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 14-01-2026

Droftet.

Beredskabsdirekter Seren Ipsen fra Beredskab Fyn gav en introduktion til den generelle krisestyringsplan, herunder
organiseringen af krisestab og lokalberedskab (LBS). Efterfolgende preesenterede Beredskab Fyn deres input vedrerende
gvelser og udstyr.

Pa den baggrund dreftede direktionen de naeste skridt i det videre beredskabsarbejde.

Ledelseskonsulent Thomas Feldstedt deltog under punktet.



Punkt 3: Planleegning af introduktion til reformarbejdet for
Kommunalbestyrelsen og fagudvalg

S2025-582
Sagens kerne

Med denne sag drefter direktionen introduktionen til reformarbejdet til Kommunalbestyrelse og fagudvalg.

Introduktionen til reformarbejdet indgér som en del af det samlede opstartsforleb for den nye Kommunalbestyrelse. Forud
for det forste ordinere kommunalbestyrelsesmede den 27. januar 2026 atholdes Temamede 1 for den nye
Kommunalbestyrelse, hvor hovedfokus vil vare det igangverende arbejde med de nationale reformer.

Temamedet foreslas anvendst til at give den samlede Kommunalbestyrelse en falles introduktion til det overordnede
reformarbejde i Nordfyns Kommune, herunder den vedtagne implementeringsstrategi 'En faelles vej - Nordfyns
Kommunes strategi for reformarbejdet’. Som led heri foreslas det, at de enkelte direkterer pa temamedet giver en kort
indflyvning til reformarbejdet pa deres respektive fagomrader.

Herudover foreslas det, at der tilretteleegges en supplerende introduktion til reformarbejdet i de enkelte fagudvalg med et
mere malrettet og dybdegaende fokus pé de reformspor og reforminitiativer, der er serligt relevante for det enkelte
udvalg.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen drefter introduktionen af reformarbejdet til Kommunalbestyrelsen og fagudvalgene.
Sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 27. maj 2025 (punkt 689) implementeringsstrategien "En fzlles vej - Nordfyns
Kommunes strategi for reformarbejdet” (bilag 1), der fastleegger den overordnede politiske ramme for, hvordan de
nationale reformer omsaettes til lokal virkelighed.

Strategien udger et faelles fundament for Kommunalbestyrelsen, fagudvalg, direktion, ledere og medarbejdere og tager
afsat i visionen "Feelles veje til ny velferd". Strategien beskriver, hvordan reformerne skal anvendes aktivt til at styrke
velfeerden, skabe gget lokal handlekraft samt sikre kvalitet og sammenhang i borgernes mgde med kommunen - pé tvers
af fagomrader.

Reformarbejdet er i strategien organiseret i tre overordnede spor med i alt seks principper:
Spor 1 - Frihed med retning

¢ Princip 1: Frihed med retning og fzelles mal
e Princip 2: Styrket faglighed taet pa borgeren

Spor 2 - Verdighed og sammenhang

¢ Princip 3: Verdighed gennem sammenhang og fellesskab
¢ Princip 4: Kvalitet med tydelig retning og feelles ambitioner

Spor 3 - Politisk organisering og ejerskab

¢ Princip 5: Faelles politisk retning og leering
¢ Princip 6: Organisering med blik for borgerens virkelighed

Kommunernes Landsforenings reformunivers

Kommunernes Landsforening (KL) har etableret et reformunivers, der bestar af et digitalt videokartotek med korte,
malrettede introduktionsfilm til de vesentligste nationale reformer. Videoerne henvender sig bade til nye og erfarne
kommunalpolitikere og giver et overblik over reformernes indhold, betydning for kommunerne og det politiske
handlerum.

Formélet med reformuniverset er at understotte Kommunalbestyrelsens arbejde med at satte lokal politisk retning og
omsette reformerne til bedre kvalitet for borgerne. Universet er gratis og frit tilgaengeligt.



KL har udarbejdet ni introduktionsfilm, som samlet giver et overblik over reformarbejdet, herunder formal, indhold og
politisk handlerum. Filmene omfatter blandt andet:

Overblik over reformerne og fallestreek pé tvaers (ca. 13 minutter)
Sundhedsreform (ca. 12 minutter)

Reformspor pa socialomradet (ca. 10 minutter)

Reformarbejdet i folkeskolen (ca. 9 minutter)

Zldrereform (ca. 10 minutter)

Beskaftigelsesreform (ca. 12 minutter)

Gron Trepart (ca. 8 minutter)

Herudover indeholder reformuniverset to film om:

¢ Reform af de professionsrettede uddannelser (ca. 13 minutter)
¢ Reform af ungdomsuddannelserne (ca. 8 minutter)

Til hver film findes praesentationsmateriale samt links til uddybende sider om den enkelte reform pa KL's hjemmeside.

Ovrigt materiale fra Kommunernes Landsforening for reformarbejdet

¢ Bilag 2. Reformer, Handlerum, Faglig ledelse - hvad skal der fokus pa? Beskrivelse: Oplaeg om faglig ledelse med
titlen "Reformer, Handlerum, Faglig ledelse - hvad skal der fokus pa?" udgives af KL sammen med de fem
chefforeninger, fem faglige organisationer og disses lederforeninger.

¢ Bilag 3. Folder: Fra reform til lokal virkelighed. Beskrivelse: Inspiration til kommunalbestyrelserne om arbejdet
med reformerne. Folderen indeholder fire fokuspunkter for kommunalbestyrelserne 1 2025 samt forslag til centrale
temaer og spergsméal som kommunalbestyrelserne kan drefte i forhold til hver reform. Obs. folderen er fra starten af
2025.

¢ Bilag 4. Oversigt over reformerne. Beskrivelse: En samlet reformoversigt for perioden 2025-2030, som giver et
kronologisk og tvergéende overblik over de vaesentligste nationale reformer med betydning for kommunerne. For
hvert reformomrade fremgér centrale lovinitiativer, bekendtgerelser, puljer, forsggsordninger, evalueringer og
gvrige milepele fordelt pa halvar og ar.

Okonomiske oplysninger
Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 14-01-2026
Droftet.

Programmet for Kommunalbestyrelsens temamade 1 behandles pa direktionsmedet den 21. januar 2026.

Ledelseskonsulent Thomas Feldstedt deltog under punktet.
Bilag

Bilag 2. Reformer, Handlerum, Faglig ledelse - hvad skal der fokus pé
Bilag 1. En felles vej - Nordfyns Kommune strategi for reformarbejdet
Bilag 4. Oversigt over reformerne

Bilag 3. Folder Fra reform til lokal virkelighed



Punkt 4: Evaluering af ledertalentforleb og beslutning om evt. nyt hold

$2022-31256
Sagens kerne

Nordfyns Kommune igangsatte i 2024 et ledertalentforleb i samarbejde med UCL, som led i arbejdet med at sikre de rette
ledelseskompetencer for fremtiden.

Formalet med dette punkt er at give direktionen en status pé ledertalentforlgbet, herunder udbytte, ekonomi og erfaringer,
der kan understette en draftelse om, hvorvidt vi ensker at gentage et ledertalentforleb og i sé fald i hvilken form.

HR- og Arbejdsmiljekonsulent Bente Villberg deltager under punktet.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen
¢ Orienteres om status pé forlebet

¢ Drofter om HR skal arbejde videre med et nyt internt forleb. evt. i samarbejde med UCL - og i givet fald i hvilken
form

Sagens baggrund

Nordfyns Kommune igangsatte i 2024 et ledertalentforleb i samarbejde med UCL, som led i arbejdet med at sikre de rette
ledelseskompetencer for fremtiden, jf. bl.a. Organisationens strategi- og udviklingsplan.

Formalet med forlebet var at:

o Styrke vores interne lederpipeline
¢ Bidrage til at tilknytte og udvikle kvalificerede medarbejdere i organisationen

Forlebet omfattede tre obligatoriske moduler i Diplom i Ledelse samt et afsluttende praktikforleb internt i kommunen.

Status:

Forlabet startede med 22 deltagere

14 deltagere har gennemfort alle 3 moduler

9-10 deltagere er blevet ledere enten internt eller udenfor kommunen i perioden
Udgifter til UCL kr. 860.500.

Indkomne midler fra Kompetencefonde kr. 460.480

Ombkostning for Nordfyns Kommune til forlebet 860.500 - 460.480 = 400.020

e o o o o o

Bilag:

Deltager- og ekonomisk oversigt

Samlet evaluering fra ledertalenterne og lederne (foretaget af HR)
Uddrag fra evaluering foretaget af UCL

Oversigt over lederfratreedelser og -tiltreedelser over en arraekke

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 14-01-2026



Droftet.
Der arbejdes videre med et koncept for kontakt og opfelgning, herunder tydeliggerelse af formal.

HR- og arbejdsmiljekonsulent Bente Villberg deltog under punktet.

Bilag

Til- og fratradte ledere i NFK

Klip fra evalueringsempiri foretaget af UCL
Resultat af evaluering af ledertalentforleb fra ledere

Resultat af evaluering af ledertalentforleb fra ledertalenter



Punkt 5: Dreftelse af samarbejdsaftale med Rede Kors

S2026-273

Sagens kerne

Direkteren for Social og Arbejdsmarked har veret i dialog med Rede Kors om at etablere en samarbejdsaftale.
Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter.

Sagens baggrund

Direktoren for Social og Arbejdsmarked har veret i dialog med Rede Kors om at etablere en samarbejdsaftale.
Perspektiverne er mange og pa baggrund af en kort orientering leegges op til en dreftelse af den videre politiske og
administrative handtering af sagen.

Der legges op til, at aftalen indgéas af borgmesteren pa vegne af Nordfyns Kommune.

Vedhaftet denne dagsorden er udkast til samarbejdsaftalen.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 14-01-2026
Droftet.
Bilag

26 01 09 Udkast Samarbejdsaftale Rede Kors og Nordfyns kommune



Punkt 6: Personaleplanlaegning pa tveers - koordinering og godkendelser

S2025-9680

Sagens kerne

Personaleplanlagning pa tvaers - koordinering og godkendelser.
Indstilling

Forelegges til direktionens dreftelse og godkendelse.

Sagens baggrund

Direktionen forelegges indstilling om ansettelse/genbesattelse af falgende stillinger:

¢ Genbesattelse - Fagkoordinator, byggesag - Plan og Kultur

¢ Barselsvikariat - Byggesag - Plan og Kultur

¢ Genbesattelse - Byplanlegger - Plan og Kultur

¢ Genbesattelse - Faglig koordinator pa Len - Okonomi og Len

Temaer eller konkrete sager til koordinering pa tveers

Eventuelt

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 14-01-2026
Godkendt.

Godkendelsen omfatter ogsa folgende stillinger i Born og Unge:

¢ Genbesattelse - Barnehandicapteamet
¢ Barselsvikariat - Bernehandicapteamet



Punkt 7: Kommende sager til fagudvalg og Okonomiudvalg

$2024-12246
Sagens kerne

Direktererne orienterer om og drafter kommende sager til fagudvalg og Gkonomiudvalg med henblik pa vidensdeling og
koordinering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 14-01-2026
Droftet.



Punkt 8: Orientering

S2025-9681
Sagens kerne
Forelagges til orientering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 14-01-2026

Orienteret.
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