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Punkt 1: Tidsplan

$2024-10191
Sagens kerne

DROFTELSE DELTAGERE
09.30-
09 35 Godkendelse af referat fra HovedMED
09.35- .
09 40 Referat fra OmrddeMED
09.40- . o : .
10.00 Mad den nye trivsels- og organisationskonsulent i HR Gita Teglgaard
10.00- Valg af repraesentanter til Feriefonden
10.20
10.20- Ledelsesinformation (praesentation af personaledata samt
10.50 dreftelse af praesentation af data-emner fremadrettet)
10.50- . .
11.20 Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026 - Sammenfatning
11.20- .
11.40 MED-strategidag 2026
HL40- 1\ beidsskadestatistik 2025
11.55
11.55- . .
12.10 Fraversstatistik pr. 30. april 2026 - HovedMED
12.10-
12.20 Arskalender 2026
12.20-
13.00 ORIENTERING

Orientering vedr. beslutning om FagMED og MED-
struktur

Orientering om status pa beredskabsindsatsen i Nordfyns
Kommune

Orientering om politik for kensbalance i den gverste
ledelse og fastsattelse af maltal

Status/orientering om personaleunivers og employer
branding

Status fra arbejdsgruppe i KL-netvaerk om vold, trusler og
chikane

Status pa reformarbejdet i Nordfyns Kommune

Orientering




Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 09-06-2026
Droftet.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra HovedMED

S2024-10191

Sagens kerne

Der foreligger referat fra HovedMED.

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 09-06-2026
Godkendt.

Bilag

Samlet referat - HovedMED 2025-2026 den 21-04-2026, k1. 09:30-13:00

Abent referat - HovedMED 2025-2026 den 19-05-2026, k1. 08:00-15:00



Punkt 3: Referat fra OmradeMED

$2024-10191
Sagens kerne

Der foreligger referater fra OmradeMED.
Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 09-06-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Abent referat - OmraddeMED Born og Unge 2025-2026 den 05-05-2026, kl. 12:30-15:00
Abent referat - OmradeMED Radhusene 2025-2026 den 05-05-2026, k1. 08:30-11:00

Abent referat - OmrddeMED Teknik, Erhverv og Kultur 2025-2026 den 05-05-2026, k1. 09:30-11:30



Punkt 4: Hilse pa og praesentation af den nye trivsels- og
organisationskonsulent

S2026-5177
Sagens kerne

Den nye trivsels- og organisationskonsulent, Gita Teglgaard, deltager pd medet og praesenterer sig selv og arbejdets
fokusomrader.

Indstilling
Forelaegges til orientering.
Sagens baggrund

Gita Teglgaard er tiltradt som trivsels- og organisationskonsulent i Nordfyns Kommune den 1. maj 2026.

P& medet vil hun kort prasentere sig selv, sin baggrund og sine forelabige fokusomrader i forhold til arbejdet med trivsel
og organisationsudvikling i Nordfyns Kommune, ligesom der vil vere lejlighed til dialog.

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Lovgrundlag

Intet.

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 09-06-2026

Droftet og taget til efterretning.



Punkt 5: Valg af reprasentanter til Feriefonden

$2026-4642
Sagens kerne

Det fremgar af vedtaegterne for Feriefonden for medarbejdere i Nordfyns Kommune, at bestyrelsen for fonden bestar af
fem medlemmer.

Heraf udpeges to bestyrelsesmedlemmer af Lederforum og tre bestyrelsesmedlemmer af HovedMED.
Valg af bestyrelse skal ske hvert 3. ar i maj méned. Seneste valg var i 2023.
Med sagen skal HovedMED udpege tre bestyrelsesmedlemmer.

Indstilling

Feriefonden indstiller, at HovedMED udpeger tre medarbejderrepraesentanter til Feriefonden for Nordfyns Kommune.

Sagens baggrund

Det fremgar af vedtagterne for Feriefonden for medarbejdere ved Nordfyns Kommune, at bestyrelsen for fonden bestar af
fem medlemmer.

Heraf udpeges to bestyrelsesmedlemmer af Lederforum og tre bestyrelsesmedlemmer af HovedMED.
Valg af bestyrelse skal ske hvert 3. ar i maj méned. Seneste valg var i 2023 og nuvarende medlemmer er:

Fra ledelsessiden:

¢ Flemming Gitz
¢ Thomas Flgjborg-Lading

Fra medarbejdersiden:

¢ Anette Rye Lund
e Christina Jedorf Serensen
e Tina Mgller Nielsen

Alle medlemmer i bestyrelsen er pa valg.

Christina Jedorf Serensen og Tina Meller Nielsen er villige til genvalg.
Anette Rye Lund ensker at udtraede.

Der er folgende forslag til nye bestyrelsesmedlemmer:

Fra medarbejdersiden:
¢ Birgit Mia Larsson, Strategi og Politik

¢ Conny Magnussen, @konomi og Len

Bestyrelsens nye medlemmer tiltraeder pr. 1. juli 2026.

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag



Vedtagterne for Feriefonden for medarbejdere ved Nordfyns Kommune.
Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 09-06-2026
HovedMED udpegede folgende tre medarbejderreprasentanter:

e Christina Jedorf Serensen

e Tina Mgller Nielsen

Det sidste medlem udpeges, nér der har veeret gennemfort en bred proces pa tvers af organisationen, herunder skal
medlemmerne motivere deres kandidatur.



Punkt 6: Status/orientering budget 2026 - Budgetopfelgning pr. 31. marts

2026

S2026-3250
Sagens kerne

Fagudvalgene og @konomiudvalget har behandlet 1. budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026. Kommunalbestyrelsen er

efterfolgende blevet praesenteret for sammenfatning til godkendelse.

Med dette punkt gives HovedMED en status pa Budget 2026 med udgangspunkt i 1. budgetopfelgning.

Indstilling

Der indstilles til, at HovedMED drefter og tager 1. budgetopfelgning til efterretning.

Sagens baggrund

Nedenstaende oversigt viser det samlede forventede resultat af Nordfyns Kommunes indtegter samt drifts- og

anlegsudgifter pr. 31. marts 2026.

Korrigeret . .
. Forbrug pr. Forventet Oprindeligt
i hele 1.000 kr. 31032026  fregnskab 298t loudget 2022
2022
Indtaegter i alt -633.158 -2.526.085  |-2.526.085 |-2.526.085
Driftsudgifter i alt 595.835 2.479.256 2.479.957 |2.434.897
Renter i alt -86 -745 -745 -745
Resultat af ordinaer drift -37.409 -47.574 -46.873 -91.933
\Anleegsudgifter i alt 9.349 99.349 198.699 85.712
Resultat af skattefinansieret ¢ 50 51.776 151826 |-6.221
omrade
Forsyningsvirksomheder i 1,508 0 0 0
alt
Resultat i alt -29.568 51.776 151.826 -6.221
konomiudvalgets 0 0 5 000 5000
udgetreserve
Forventende
|budgetoverf;zsrsler fra2025 |0 0 0 8.000
til 2026
Resultat i alt incl. 29,568 51.776 156.826  [6.779
[budgetreserverne

Forventning til regnskab 2026
Det korrigerede budget viser et underskud pa 151.826.000 kr. for opsparede midler i budgetreserverne, medens
forventningerne til regnskabsresultat for 2026 er et underskud pa 51.776.000 kr. - altsd 100.050.000 kr. bedre end det

korrigerede budget.

Arsagen til, at der forventes et bedre resultat end det korrigerede budget for 2026, kan henfores til, at der forventes
folgende:



¢ Der overfores driftsmidler pa i alt 25.815.000 kr. til 2027
¢ Der overfores uforbrugte anleegsbevillinger pa i alt 99.349.000 kr. til 2027

¢ Der forventes nettomerudgifter pa det skattefinansierede omrade pé. 25.114.000 kr. jf. budgetopfelgningen pr. 31.
marts inden for felgende udvalgsomrader:

o Berne-, Unge- og Familieudvalget 11.904.000 kr.
o Social- og Sundhedsudvalget 6.927.000 kr.
o Teknik- og Miljeudvalget 6.283.000 kr.

Herudover henstar der i @konomiudvalgets budgetreserve 4.590.000 kr.
Endvidere knyttes nedenstdende kommentarer til det forventede regnskab.

Driftsomraderne
I det oprindelige budget var der budgetteret med samlede driftsudgifter pa 2.434.897.000 kr. Hertil kommer
budgetoverforte driftsmidler fra 2025, séledes det korrigerede budget nu udger 2.479.957.000 kr.

Anlzg

I det oprindelige budget var der budgetteret med nettoanlegsudgifter pa 85.712.000 kr. Hertil kommer budgetoverforte
uforbrugte anleegsmidler fra 2025 samt tilleegsbevilling til Erhvervsudstykning i Senderse, Fremrykning af anleeg samt
inventar til Bostedet Otterup. Det korrigeret nettoanlaegsbudget udger herefter 198.699.000 kr.

12026 forventes regnskabet at vise nettoanlaegsudgifter for 99.349.000 kr., og samlet forventes der overfert uforbrugte
anlaegsbevillinger svarende til en generel afslutningsgrad pa 50% svarende til 99.349.000 kr. til 2027, der fordeler sig
sdledes pé de enkelte udvalgsomréder:

%vlel:gigi[ .(())\(f)%r lfﬁ;ventede anlaegsoverforsler Overforsel til 2027
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 24.516.000 kr.
Barne- og Ungeudvalget 8.253.000 kr.
Social- og Sundhedsudvalget 12.403.000 kr.
Teknik og Miljeudvalget 39.740.000 kr.
(Jkonomiudvalget 7.160.000 kr.
(Okonomiudvalget - Jordforsyning 7.278.000 kr.
\Anleegsoverforsler 1 alt 99.349.000 kr.

Direktionen vurderer lgbende de enkelte anleegsprojekter og folger op med henblik pa at sikre en hej afslutningsgrad pa
projekterne.

Indtaegter

Indtegtsbudgettet svarer til 3 méneders indtegter fra skatter samt tilskud og udligning.

Budgetreserven (forventede mer-/mindreudgifter)

Med budgetopfelgningen pr. 31. marts, vil der ved den politisk godkendelse af opfelgningen, hensta folgende belab i
budgetreserverne:



. prindeligt Merudgift til Budgetreserver i
i hele 1.000 kr. lgudget IRengeringskontrakten alt

konomiudvalget |5.000 -410 4.590

Som det fremgar af ovenstaende, er der pt. anvendt 410.000 kr. af budgetreserven.
Forventningerne til overholdelse af service- og anleegsrammen

De samlede service- og anlagsudgifter i 2026 vil skulle holdes inden for de udmeldte rammer for 2026, for at undga
sanktionsbestemmelserne, jf. 'Aftalen om kommunernes gkonomi for 2026'.

I forhold til det vedtagne budget for 2026 forventes serviceudgifterne pt. at ligge 5.520.000 kr. over den aftalte ramme pé
1.708.082.000 kr. for korrektion af resultatet af budgetopfelgningen pr. 31. marts.

Den aftalte anleegsramme for 2026 udger 90.712.000 kr. og ved denne budgetopfelgning forventes anlegsudgifterne
at udgere 104.349.000 kr. 1 2026, altsa 13.637.000 kr. mere end rammen. Der er pt. ikke sanktioner ift. overskridelse af
anlegsrammen i forhold til det endelige regnskabsresultat.

Styringen af overholdelse af service- og anlagsrammen sker i tet dialog med KL, idet en udmentning af
sanktionsbestemmelserne vil vaere athengig af overholdelse af rammerne pé landsplan.

Budgetopfelgningen blev behandlet af @konomiudvalget d. 20 maj, og besluttede folgende:

Okonomiudvalget anbefaler over for Kommunalbestyrelsen, at der i forbindelse med indevaerende érs forste
budgetopfelgning sker en videre dreftelse i de stiende udvalg af, hvilke tiltag der kan ivaerksattes med henblik pé at sikre
overholdelse af udvalgenes budgetrammer.

Herunder skal der sarligt arbejdes med konkrete handlingsplaner, der kan imedegé de forventede udgiftsstigninger,
navnlig pa det specialiserede socialomréade.

De forslag, som allerede er dreftet i udvalgene, indgar i budgetopfelgningen som finansieringsforslag, dels med henblik
pa at finansiere de forventede budgetoverskridelser og dels for at sikre overholdelse af servicerammen.

Den resterende del af overskridelsen pa vinterberedskabet finansieres ved treek pa likviditeten.

Okonomiudvalget bemeaerker, at der er tale om arets forste budgetopfelgning. Der vil blive fulgt op igen i forbindelse med
budgetopfalgningen pr. 30. juni, hvor udvalgenes tiltag og handlingsplaner ligeledes vil indga.

Okonomiske oplysninger

Med udgangspunkt i budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026, viser budgetopfelgningen folgende resultat:

Borne-, Unge- og Familieudvalget 11.904.000 kr.
Social- og Sundhedsudvalget 6.927.000 kr.
Teknik- og Miljeudvalget 6.283.000 kr.
Finansiering 5.914.800 kr.

Lovgrundlag
Intet.
Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 09-06-2026

Droftet og taget til efterretning.



Punkt 7: Opfelgning pA MED-strategidag 2026

$2025-7479
Sagens kerne

HovedMED afholdt den 19. maj 2026 strategidag med fokus pd HovedMEDs rolle, arbejdsform, samarbejde og
kommunikation i MED-organisationen.

Punktet har til formal at samle op pé dagens fzlles droftelser og refleksioner, som kan samles i folgende
hovedoverskrifter:

1. Tydeliggarelse af og en opmerksomhed pd MED-samarbejdets relevans og vardi anno 2026
2. Styrkelse af kommunikationen pa tvaers af MED-niveauer

3. Den aktive reprasentantrolle pa meader samt koblingen til baglandet

4. Udvikling af HovedMEDs arbejdsform, herunder medeindhold og -kultur

Der laegges op til en felles dialog om mulige indsatser/justeringer baseret pa de ovenstdende temaer.

Camilla Arenlund deltager under punktet.
Indstilling
Det indstilles, at:

1. HovedMED drefter mulige indsatser og justeringer baseret pa temaerne 1-4 (se Sagens kerne).
2. HovedMED drefter og beslutter, hvilke emner arsplanen for 2026/2027 skal suppleres med i relation til tema 4.

Sagens baggrund

HovedMEDs strategidag 2026 blev gennemfort som en ramme for fzlles refleksion over HovedMEDs praksis, rolle og
samarbejde i MED-organisationen.

Dagens dialog og dreftelser samlede sig i folgende hovedoverskrifter:

1. Tydeliggarelse af og en opmerksomhed pd MED-samarbejdets relevans og vardi anno 2026
2. Styrkelse af kommunikationen pa tvaers af MED-niveauer

3. Den aktive reprasentantrolle pa meder samt koblingen til baglandet

4. Udvikling af HovedMEDs arbejdsform, herunder medeindhold og -kultur

Hertil kommer, at Kommunalbestyrelsens arbejde med visionen og det politiske arbejdsgrundlag ogsé naturligt vil fa en
afsmittende effekt pA MED-arbejdet, nar vi kender indholdet af de revitaliserede produkter fra Kommunalbestyrelsen i
lobet af sensommer/efterar 2026.

Droftelserne tog afsat i HovedMEDs rolle som gverste MED-udvalg med ansvar for at sikre overordnet retning,
sammenhang og kvalitet i MED-arbejdet. I den forbindelse blev der sat fokus pa, hvordan HovedMED i praksis udfylder
rollen som strategisk og koordinerende niveau i MED-organisationen. En gennemgéaende dreftelse handlede om
oplevelsen af MED's relevans for den enkelte (medarbejder/leder/afdeling). Der blev peget pa, at MED-samarbejdet ikke
altid fremstar tilstreekkeligt neerveerende eller meningsfuldt for medarbejdere og ledere.

Kommunikation og sammenhang pa tvers atf MED-niveauerne var ligeledes et centralt tema. Der blev peget pa
udfordringer i forhold til:

Hvordan budskaber og beslutninger formidles fra HovedMED til de gvrige niveauer

Hvordan input fra OmradeMED og LokalMED indhentes og bringes i spil

Hvordan det sikres, at opgaver og temaer ikke opleves som lesrevne eller som en ekstra opgave
Hvordan bliver der en bedre sammenhang mellem dagsordener til OmradeMED og HovedMED



Pa den baggrund blev HovedMEDs rolle som bindeled i MED-strukturen fremhaevet, herunder behovet for tydeligere
forventningsafstemning og ansvar for kommunikation.

Der var i forleengelse heraf en s@rlig opmarksomhed pa medarbejderreprasentanternes rolle. Det blev understreget, at det
er en forudsatning for et velfungerende MED-system, at repraesentanter aktivt:

¢ Indhenter relevante perspektiver fra deres bagland forud for dreftelser
¢ Bringer disse perspektiver ind i HovedMED og deltager aktivt pA mederne med perspektiver
¢ Formidler viden og beslutninger tilbage til baglandet

Endvidere gav dreftelserne anledning til refleksion over HovedMEDs egen arbejdsform. Her blev der peget pa et
potentiale for at styrke medekulturen gennem sterre grad af involvering, dialog og variation i mgdeformerne. Erfaringer
fra tidligere meder viser, at iseer dialogbaserede elementer og eksterne input bidrager til engagement og kvalitet i
dreftelserne. Dagsordenerne bliver ogsa kun mere nerverende, hvis ogsdé HovedMED selv bidrager til relevante temaer
til arsplanen.

Pointerne fra dagen danner et faelles afsat for HovedMEDs videre dreftelser og kan indga som inspiration i det fortsatte
arbejde med udvikling af MED-arbejdet.

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Lovgrundlag

Intet.

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 09-06-2026

HovedMED dreftede indsatser og justeringer baseret pa temaerne 1-4 og kom med input til kommende emner til

arsplanen for 2026/2027. Det lobende udviklingsarbejde fortsattes bade i og mellem mederne.

Camilla £Arenlund deltog under punktets behandling.



Punkt 8: Arbejdsskadestatistik for 2025

S2026-5430

Sagens kerne

Strategi og Politik har udarbejdet en oversigt over anmeldte arbejdsulykker for 2025 med sammenligning til tidligere ar.
Indstilling

Forelagges til droftelse.

Sagens baggrund

Arbejdsskadestatistikken viser antal af arbejdsulykker, &rsag til arbejdsulykken samt forventet fraveer.
Arbejdsulykker er opgjort for de enkelte OmradeMED og samlet for hele HovedMEDs omréade.

Vasentlige fokuspunkter er fremhevet. Fx skelen til nyansattes arbejdsskadestatistik.

Oversigten er denne gang i en mere simplificeret udgave, da ny risikoradgiver forst er tiltradt den 1. maj 2026.

Konsekvenser for arbejdsmiljoet

Arbejdsskadestatistikken er et redskab til at vurdere risici og forebyggelsestiltag og kan bruges til at understette det gode
arbejdsmilje og den sikre arbejdsplads.

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Lovgrundlag

Intet.

Aktuel beslutning pA HovedMED 2025-2026 09-06-2026
Droftet.

Bilag

Oversigt over arbejdsulykker 2025 - HovedMed- 280526



Punkt 9: Fraversstatistik pr. 30. april 2026 - HovedMED

S2026-4883
Sagens kerne
Fraveersstatistikken pr. 30. april 2026 for HovedMED er udarbejdet og fremlegges til dreftelse.

Indstilling
Fraversstatistikken foreleegges til dreftelse, herunder dreftes konsekvenser for arbejdsmilje.
Sagens baggrund

Fraversrapporterne indeholder afrapportering i forhold til de tre méltal:

¢ Antal sygefravaersdage pr. arsverk.
o Faktisk sygefravar i procent for 12 méaneder.
¢ Andel uden sygefraver i procent.

Det samlede sygefravar for HovedMED's omréde, set over de seneste 12 méneder, ligger pr. 30. april 2026 pé 6,1%,
hvilket er 0,1 procentpoint hgjere i forhold til pr. 31. marts 2026 og 0,2 procentpoint hgjere i forhold til pr. 30. april 2025.

Specifikt for april maned 2026 ligger sygefravaeret pa 5,7%, hvilket er 1,1 procentpoint lavere i forhold til sygefravearet
for marts méaned 2026 og 1,0 procentpoint hgjere i forhold til april méned 2025.

Det registrerede fraver svarer til ca. 107,6 fravaersarsveerk for HovedMED's omrade.

Andelen af medarbejdere uden sygefraver ligger pa 23,5% mod maéltallet pa 33%.

Maltal:

Det kan konstateres, at maltallene "Sygefravar i % seneste 12 mdr.", "Antal sygefravaersdage" og "Andel uden

sygefraveer" for HovedMED's omrade set over de seneste 12 maneder ikke er naet.
"Andel uden sygefravaer i procent" ligger lavere end maéltallet med 9,5 procentpoint.

Andel .
|Antal syge- stimeret
Sygefravzers- uden .
fraveersdage onudgift ved
procent o sygefravaer
pr. arsverk |, sygefravaer
Fraveers- i procent
rapport pr.
30. april 2026 Forrice
Seneste 8% ISeneste 12 Seneste 12 Seneste 12
12
12 mdr. dr imdr. mdr. mdr.
Maltal Maltal Maltal I hele kr.
HovedMED
4,3 % 11,2 dage 33,0 %
HovedMED 6,1 % 5,9 % 15,8 dage 23,5 % 61.585.762

Seneste 12 maneder: 1. maj 2025 - 30. april 2026.
Forrige 12 méneder: 1. maj 2024 - 30. april 2025.

For de ovrige OmrddeMED galder folgende pr. 30. april 2026 i forhold til 2025:
¢ Born og Unge: Fraveaeret ligger 0,3 procentpoint hgjere.

e Radhusene: Fraveaeret ligger 0,8 procentpoint lavere.
o Voksen Velferd: Fravaeret ligger 0,5 procentpoint hgjere.



o Teknik, Erhverv og Kultur: Fraveeret ligger 0,1 procentpoint hgjere.

OmrddeMED Radhusene ligger 0,3 procentpoint over méltallet vedrerende "Andel uden sygefraveer".

Nedenstaende tabel viser méltal for OmradeMED-udvalgene:

Antal syge- |[Andel uden
Sygefraveers-
p fraveersdage |sygefraveer
rocent o .
pr. arsveerk  |i procent
MED-udvalg Maltallene er geldende for 12 maneder
Born og Unge 3,5 % 9,0 dage 30,0 %
Radhusene 3,0 % 7,8 dage 30,0 %
'Voksen Velfaerd 5,8 % 15,1 dage 30,0 %
Teknik, Erhverv og Kultur 3,3 % 8,5 dage 30,0 %

Nedenstaende tabel viser faktisk sygefraver for OmradeMED-udvalgene:

Faktisk sygefraveer
Fravaers- Sygefraveers- Antal syge- 3;3;1 Estimeret
rapport pr. Procent raveersdage lonudgift ved

. o sygefravaer
30. april 2026 r. arsverk . sygefravaer
i procent
Seneste |Forrige
Seneste Seneste

MED-udvalg 12 12 12 mdr. 12 mdr. [ hele kr.

mdr. mdr.
Barn og Unge 5,7 % 5,4 % 14,9 dage 24,7 % 24.750.891
Radhusene 4.2 % 5,0 % 11,1 dage 30,3 % 7.255.836
'Voksen Velferd |[7,8 % 7.3 % 20,1 dage 19,4 % 27.086.148
Teknik, Erhverv s 0o/ 3 50, 92 dage 259 % 1.836.895
og Kultur

Okonomiske oplysninger
De estimerede lgnudgifter udbetalt i forbindelse med sygefravaer de seneste 12 méaneder udger ca. 61,6 mio. kr. for
HovedMED's medarbejdere.

Belgbet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fravaerstimer.

Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pA HovedMED 2025-2026 09-06-2026
Droftet.



Bilag

Fraversrapport - Hoved-MED pr. 30. april 2026

Fraversrapport - Omrade-MED Bearn og Unge pr. 30. april 2026
Fraveersrapport - Omrade-MED Rédhusene pr. 30. april 2026
Fraveaersrapport - Omrade-MED Teknik, Erhverv og Kultur pr. 30. april 2026
Fraversrapport - Omrade-MED Voksen Velfard pr. 30. april 2026

Datagrundlag i fraveersrapporterne



Punkt 10: Arskalender 2026 - input til kommende meder og relevante
temaer

S2024-11437

Sagens kerne

Forberedelse af de naeste meder og input til kommende dagsordener.
Indstilling

Sagens baggrund

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pA HovedMED 2025-2026 09-06-2026

Droftet. Der kommer en ny mededato for medet i august 2026.

Bilag

HovedMED Arskalender 2025-2026 - Juni 2026



Punkt 11: Tilbagemelding vedr. FagMED og MED-struktur hos Bern og
Unge

S2024-13449
Sagens kerne

Orientering til HovedMED om den videre handtering af beslutningen fra den 21. april 2026 vedrerende etablering af
FagMED og @ndring af den eksisterende MED-struktur.

Indstilling

Det indstilles, at HovedMED tager orienteringen til efterretning.

Sagens baggrund

HovedMED behandlede den 21. april 2026 en henvendelse om etablering af et FagMED samt a&ndring af den eksisterende
MED-struktur, herunder nedleggelse af LokalMED Forebyggelse.

HovedMED godkendte etablering af et FagMED som en forsggsordning, men imgdekom ikke ensket om nedlaeggelse af
LokalMED Forebyggelse.

Efterfolgende har LokalMED Forebyggelse foretaget en samlet vurdering af beslutningens betydning for den samlede
MED-struktur. Det vurderes, at beslutningen ikke i tilstreekkelig grad understetter formélet om at styrke MED-
indflydelsen tat pa den daglige drift og praksis i de enkelte afdelinger, idet der fortsat ikke etableres LokalMED pa
afdelingsniveau. Samtidig vurderes det, at den godkendte model vil medfere to tvaeergdende MEDudvalg uden tilsvarende
styrkelse af den lokale forankring.

Pa den baggrund er det besluttet ikke at ivaerksatte den ansegte forsegsordning og i stedet fastholde den nuverende
MED-struktur. Omradet afventer en eventuel kommende revision af MED-aftalen med henblik pé bedre sammenhaeng
mellem ledelsesstruktur og MED-struktur.

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Lovgrundlag

Intet.

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 09-06-2026

Taget til efterretning.



Punkt 12: Orientering om status pa beredskabsindsatsen i Nordfyns
Kommune

S2025-4396
Sagens kerne
Med denne sag modtager HovedMED en orientering om status pa arbejdet med beredskabsindsatsen i Nordfyns

Kommune.

Arbejdet omfatter bade etableringen af Nordfyns Lokale Beredskabsforum og den interne styrkelse af Nordfyns
Kommunes beredskabsplanleegning. Det forste mgde i Nordfyns Lokale Beredskabsforum blev atholdt den 26. maj 2026.

Beredskabsforummet er etableret som et lokalt dialog-, videndelings- og samarbejdsforum, der skal styrke
sammenhangen mellem det kommunale beredskabsarbejde, den operative indsats og lokale aktarer, netvaerk og
ressourcer.

Parallelt hermed arbejder ni tveergdende arbejdsgrupper med at gennemga, opdatere og udvikle kommunale
beredskabsplaner, actioncards og lokale procedurer. Arbejdet omfatter blandt andet cyberangreb, energiforsyning, vand-
og fadevareforsyning, ekstremregn, oversvemmelser, storme, kemiske haendelser, hedebelge og tre dogn uden ekstern
forsyning for sarbare borgere.

Indstilling

Det indstilles, at HovedMED tager orienteringen til efterretning.
Sagens baggrund

Nordfyns Lokale Beredskabsforum

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. juni 2025 at etablere et lokalt beredskabsforum i Nordfyns Kommune.
Kommissoriet for forummet blev efterfelgende godkendt af Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.
Beredskabsforummet er forankret under @konomiudvalget, og der forventes atholdt 3-4 dialogmeder arligt.

Etableringen af Nordfyns Lokale Beredskabsforum skal ses i lyset af et mere alvorligt og sammensat risikobillede, hvor
geopolitiske spaendinger, klimaforandringer, cybertrusler, energimangel og risiko for lengerevarende forsyningsnedbrud
stiller storre krav til den lokale beredskabsplanlegning og samfundsrobusthed.

Den operative beredskabsindsats varetages fortsat i regi af Beredskab Fyn. Nordfyns Kommune har samtidig ansvar for
den lokale beredskabsplanlegning, herunder opretholdelse af kritiske funktioner, lokale delplaner, indsatsplaner,
actioncards, krisskommunikation og indsatsen for sarbare borgere.

Nordfyns Lokale Beredskabsforum skal understette dette arbejde ved at supplere Beredskab Fyns operative indsats med et
lokalt og dialogbaseret fokus. Forummet skal skabe rammer for dialog, rddgivning og videndeling mellem kommunen,
beredskabet, civilsamfundet og lokale akterer, sa lokale erfaringer, ressourcer og netveerk kan bringes i spil i den samlede
beredskabsindsats.

Mode den 26. maj 2026

Det forste mede i Nordfyns Lokale Beredskabsforum blev atholdt den 26. maj 2026. Der er inviteret et bredt spektrum af
lokale aktarer, herunder kirker og menighedsrad, lokalrad, frivillige sociale akterer, beredskab samt akterer inden for
infrastruktur og forsyning, herunder vandvaerker og energiforsyning. Det naestkommende mede er den 1. september 2026.

Den interne beredskabsindsats i Nordfyns Kommune

Sidelgbende med etableringen af beredskabsforummet foregar et administrativt arbejde med at styrke Nordfyns
Kommunes samlede beredskabsplanlaegning. Arbejdet blev igangsat i foraret 2025 og er organiseret i ni tveergdende
arbejdsgrupper, som hver iser arbejder med centrale risici og beredskabstemaer.

De ni arbejdsgrupper arbejder med folgende temaer:



Cyberangreb og informationssikkerhed
Energiforsyning

Vand- og fedevareforsyning
Ekstremregn

Oversvemmelser

Storme

Kemiske handelser

Hedebalge

Tre degn uden ekstern forsyning

Hertil arbejdes der ogsa med indsatsen pa dagtilbuds-, skole- og fritidsomradet, herunder planlaegning for opretholdelse af
drift og kommunikation ved laengerevarende handelser.

Arbejdet i arbejdsgrupperne har veret tilrettelagt som en flertrinsproces. Forste trin har omfattet kortlaegning af
eksisterende beredskab, planer, actioncards og evrigt materiale pd tvars af organisationen. Andet trin har omfattet
gennemgang af risici og sarbarheder samt vurdering af behov for opdatering eller nyudvikling af planer og actioncards.
Tredje trin omfatter evaluering, prioritering og forankring af det videre arbejde.

Arbejdsgrupperne arbejder ud fra en fzlles metodisk tilgang og et felles beslutningsgrundlag. Det omfatter blandt andet
gennemgang af eksisterende beredskab, vurdering af risici og sarbarheder, konkrete anbefalinger til indsatser,
risikomatrix, delopgaver med status, ansvar og naeste skridt samt overblik over eksisterende dokumenter og behov for
opdatering, revidering eller nyudvikling.

Et centralt element i arbejdet er, at beredskabsplaner og actioncards skal veere anvendelige i praksis og tilgengelige i en
krisesituation.

Indsatsen for sdarbare borgere

Arbejdet med tre degn uden ekstern forsyning har sarlig betydning for den kommunale planleegning af indsatsen for
sarbare borgere. Det handler om, hvordan Nordfyns Kommune kan opretholde kritiske funktioner i en situation, hvor
normal forsyning, kommunikation eller adgang til centrale ressourcer er pavirket i en leengere periode.

Som led i arbejdet ses der pa behovet for en faelles lokal afgrensning af sarbare borgere i en beredskabskontekst samt et
realistisk serviceniveau for, hvilke basale funktioner kommunen skal kunne opretholde i op til tre dogn. Det omfatter
blandt andet vand, mad, varme, hygiejne, kommunikation, transport og adgang til nadvendige hjelpemidler.

Arbejdet har serligt fokus pa plejehjem, botilbud, degninstitution og borgere i eget hjem, hvor kommunen har et kritisk
ansvar for hjelp og stette. Der arbejdes samtidig med, hvordan forsyning, udstyr og prioritering kan tilretteleegges, sa de
mest kritiske funktioner og malgrupper kan understettes ved lengerevarende haendelser.

Okonomiske oplysninger

Der er ikke afsat serskilte midler til den samlede beredskabsplanlegning og beredskabsindsats.

Hvis det videre arbejde afdeekker behov for serskilte investeringer eller vasentlige merudgifter, vil dette blive forelagt
seerskilt.

Lovgrundlag

Intet.

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 09-06-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Kommissorium for lokalt beredskabsforum i Nordfyns Kommune - Godkendt



Punkt 13: Orientering om Politik for kensbalance i den egverste ledelse og
fastszettelse af maltal

S2024-11873
Sagens kerne

HovedMED orienteres med denne sag om vedtagelse af Nordfyns Kommunes Politik for kensbalance i den gverste
ledelse samt tilherende maltal.

Nordfyns Kommune er i medfer af Ligestillingslovens § 11 forpligtet til at arbejde for en mere ligelig
kenssammensatning i den gverste ledelse (direktionen), herunder at fastsatte méaltal og udarbejde en politik, nér der ikke
er en ligelig kensbalance. En ligelig kensbalance er mindst 40 % af det underreprasenterede kon.

Okonomiudvalget har godkendt, at Politikken for kensbalance i den gverste ledelse indgér som en integreret del af
Nordfyns Kommunes personaleunivers og personalepolitik Et staerkt faellesskab. En tydelig forskel.

Der er samtidig fastsat et maltal om 50 % repraesentation af det underreprasenterede ken i direktionen med en malsatning
om opfyldelse senest i 2030.

Indstilling
Det indstilles, at HovedMED tager orienteringen til efterretning.
Sagens baggrund

Der fremgér folgende af Ligestillingslovens § 11.

"Konssammenscetning i bestyrelser og pd averste ledelsesniveauer i den offentlige forvaltning m.v.

§ 11. Der skal tilstreebes en ligelig sammenscetning af kvinder og meend i bestyrelser og andre kollektive ledelsesorganer
og pa de overste ledelsesniveauer i de folgende institutioner og virksomheder m.v. med 50 eller flere medarbejdere:

1) Institutioner og virksomheder inden for den statslige forvaltning, der ledes af en bestyrelse eller et andet kollektivt
ledelsesorgan.

2) Institutioner og virksomheder, der ledes af en bestyrelse eller et andet kollektivt ledelsesorgan, og som ikke er omfattet
af nr. 1, hvis udgifterne til institutionen eller virksomheden overvejende deekkes af statslige midler eller staten ejer den
overvejende del af institutionen eller virksomheden.

3) Kommunale feellesskaber, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse, der ikke efter § 60 a i den ncevnte lov er undtaget fra
kravet om Ankestyrelsens godkendelse.

Stk. 2. Der skal tilstrcebes en ligelig sammenscetning af kvinder og meend pd de overste ledelsesniveauer i de folgende
institutioner og virksomheder m.v. med 50 eller flere medarbejdere:

1) Ministerier, statslige institutioner og statslige virksomheder, der ikke er omfattet af stk. 1.

2) Kommuner.

3) Regioner.

4) Regionale sygehuse.

Stk. 3. Det averste ledelsesorgan skal opstille maltal for andelen, herunder antallet, af det underrepreesenterede kon i de i
stk. I ncevnte bestyrelser og andre kollektive ledelsesorganer.

Stk. 4. Det centrale ledelsesorgan skal i de i stk. 1 og 2 ncevnte institutioner og virksomheder m.v. opstille maltal for
andelen, herunder antallet, af det underrepreesenterede kon pd de overste ledelsesniveauer og udarbejde en politik for at
oge antallet af det underrepreesenterede kon pd de overste ledelsesniveauer.

Stk. 5. Fastleeggelse af, hvem der anses som medarbejder efter stk. 1 og 2, og beregning af det gennemsnitlige antal
medarbejdere, skal ske i overensstemmelse med regler udstedt i medfor af § 143 i selskabsloven.

Stk. 6. De institutioner og virksomheder m.v., som er nceevnt i stk. 1 og 2, skal hvert andet dr til ressortministeren,
kommunalbestyrelsen, regionsrddet eller det kollektive ledelsesorgan i et kommunalt feellesskab, jf. § 60 i lov om
kommunernes styrelse, indberette konssammenscetningen i bestyrelsen m.v. og pd de overste ledelsesniveauer, de eventuelt
opstillede mdltal og status for opfyldelsen, jf- stk. 3 og 4, og den eventuelt udarbejdede politik, jf. stk. 4.

Stk. 7. Ministeren for ligestilling kan fastscette ncermere regler om afgreensningen af de overste ledelsesniveauer, jf. stk. 1,
20g4."

Nordfyns Kommune har i forbindelse med bestemmelsens ikrafttreeden vaeret i dialog med Kommunernes Landsforening
(KL) om de forpligtelser, der paleegges kommunerne i denne sammenhang og implementeringen heraf. Dialogen har
blandt andet omhandlet:

¢ Definitionen af gverste ledelseslag
¢ Udarbejdelse af en politik



o Fastsattelse af et maltal samt tidshorisont.

Hovedformaélet er at arbejde henimod, eller tilstrebe, en mere ligelig sammensatning af kvinder og mand i det gverste
ledelseslag. Konkret for Nordfyns Kommune betyder det et méltal for direktionen, da der aktuelt ikke er en ligelig
fordeling, samt en politik, som beskriver Nordfyns Kommunes intentioner og méde at arbejde for at gge antallet af det
underreprasenterede kon.

Afgrensningen af det overste ledelseslag folger af Vejledningen om kenssammensatning i udvalg, bestyrelser og gverste
ledelsesniveauer. Afgraensningen i en kommune vil typisk svare til en kommunaldirekter, som det gverste ledelsesniveau,
og forvaltningschefer/-direktorer, som det naste ledelsesniveau. @verste ledelseslag i Nordfyns Kommune er derfor
direktionen og omfatter ikke fagcheferne. Dette er minimum, og man kan som kommune eller arbejdsplads altid gere
mere og inddrage flere ledelseslag, hvis dette enskes, men der er ikke krav om det.

Selve maltallet skal besta af to elementer:

1. Fastsaettelse af en andel, herunder antallet, af det underreprasenterede kon
2. Angivelse af en tidshorisont inden for hvilken man tilstreeber at opna den pagaeldende andel/antal. Perioden til
opfyldelse af maltallet ber ifelge forarbejderne som udgangspunkt fastseettes til hgjst 4 ar.

Da der i dag ikke er ligelig kensbalance i den everste ledelse i Nordfyns Kommune, er der pé den baggrund udarbejdet:

1. En politik for kensbalance i den gverste ledelse
2. Et maltal for det underrepraesenterede kon.

1. Politikken: Konsbalance i den overste ledelse

Formalet med politikken er at understatte en mere ligelig kenssammensztning i den gverste ledelse gennem en langsigtet
og systematisk indsats, hvor arbejdet samtidig forankres i videreudviklingen af personalepolitikken og personaleuniverset
Et steerkt faellesskab. En tydelig forskel.

Politikken Kensbalance i den everste ledelse indgar dermed som en integreret del af det samlede personalepolitiske
grundlag og skal ses i sammenhang med det overordnede arbejde med en attraktiv arbejdsplads og ledelsesudvikling.

Politikken fastleegger en overordnet retning og en raekke indsatsomrader, der skal understette mélopfyldelsen frem mod
2030. Den tager afset i en organisatorisk tilgang, hvor arbejdet med kensbalance integreres i eksisterende praksis frem for
at std som et selvstendigt initiativ. Politikken er formuleret som hensigtserkleringer og indsatsomrader og fungerer som
et ledelsespolitisk pejlemerke.

2. Maltal

Den aktuelle kenssammensatning i den gverste ledelse, direktionen, er i dag 75/25. Det indeberer, at der ikke er en
ligelig kensbalance. Da direktionen bestar af fire personer, kan den realistiske mélsatning i Nordfyns Kommune vare
enten 25/75 eller 50/50.

P& den baggrund er der fastsat et méltal pa 50 % reprasentation af det underreprasenterede ken i direktionen med en
malsatning om opfyldelse senest i 2030.

Perioden til opfyldelse af maltallet ber ifelge forarbejderne som udgangspunkt fastsettes til hgjst fire &r. Man skal kun
fastsette et méltal, hvis man har et underreprasenteret ken i det gverste ledelseslag.

Maltallet afspejler en ambition om en mere ligelig kenssammensatning og skal ses i sammenhang med en langsigtet og
organisatorisk forankret indsats, hvor udviklingen sker i takt med naturlige udskiftninger i ledelsen. Arbejdet med
malopfyldelsen vil ske gennem de indsatsomréder, der er beskrevet i politikken, herunder tiltraekning, lederudvikling og
oget opmaerksomhed pa bias.

Udkast til politik og maltal har tidligere veret forelagt HovedMED. De indkomne bemerkninger gik pa falgende temaer
og er indarbejdet:



¢ Vi har fokus pa lederudvikling og kompetenceopbygning, sa flere kvalificerede kandidater kan beveege sig mod det
overste ledelseslag.
» Vi har fokus pa bias-bevidsthed i funktionsbeskrivelser til ledere og i ansettelsesprocesser.

Politik og maltal blive indarbejdet i personaleuniverset og formidlet til organisationen, som en del af personalepolitikken.
Okonomiske oplysninger

Sagen medforer ikke direkte gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Ligestillingslovens § 11.

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 09-06-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Kensbalance i gverste ledelse - udkast til politik (underside i Personaleuniverset)



Punkt 14: Status/orientering om Personaleunivers og employer branding-
indsatsen

S2024-486
Sagens kerne

Med denne sag orienteres HovedMED om status pé arbejdet med implementeringen af personaleuniverset Et stcerkt
feellesskab. En tydelig forskel, som blev igangsat i efteraret 2025, herunder konkret arbejdet med Personalehandbogen,
som er mélrettet bide medarbejdere og ledere. Hertil kommer en status pa arbejdet med employer-branding.

Indstilling

Det indstilles, at HovedMED tager orienteringen til efterretning.
Sagens baggrund

Status pad Employer branding

P& nuvarende tidspunkt arbejder vi blandt andet med tiltag som:

¢ 'Job hos os' universet pa hjemmesiden

¢ Videoer til rekruttering af nye medarbejdere

Optimering af hele rekrutteringssiden og -vejledninger/-skabeloner pa Intra'Sant, herunder nytenkning af
understottelse fra HR ifm. rekruttering

Fast indhold i bunden af kommunens stillingsopslag

Medarbejderprofilen som deles pa Intra'Sant, LinkedIn og Facebook

Onboarding af ledere og medarbejdere

Livsfase- og seniorpolitik

e o o o

Vi afventer den kommende 'Strategi for brug af Nordfyns Kommunes eksterne kommunikationskanaler' (kanalstrategien).
Nar den er ferdig og godkendt, kan der fastlaegges en mere helstabt employer branding-indsats, som tager hgjde
for brugen af hver enkelt kommunikationskanal i denne sammenhang.

Status pd Personaleunivers og Personalehdndbogen

Personalehandbogen er under opbygning, sé den bliver mere brugervenlig:

¢ Siden "Personalehdndbogen' bygges i det kommende 'Personaleunivers' pa Intra'Sant

¢ Stabene har varet igennem deres nuvarende indhold pa Intra'Sant og er nu i gang med at dele information og
vejledninger op 1 malgrupperne 'Til medarbejdere' og 'Til ledere’ til den nye Personalehandbog.

¢ Stabenes indholdssider vil blive oprettet de kommende méneder

¢ Chatbot implementeres pé Intra'Sant. Den bliver i forste omgang kun aktiveret i 'Personalehandbogen’, s den skal
hjalpe med mere brugbare sggninger

HovedMEDs referencegruppe vil blive prasenteret for Personalehdndbogen, sé snart der foreligger et mere faerdigt
resultat.

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Lovgrundlag

Intet.

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 09-06-2026

Taget til efterretning.



Punkt 15: Status fra arbejdsgruppe i KL-netveerk om vold, trusler og
chikane

S2025-11473

Sagens kerne

Punktet blev udsat pA HovedMEDs made i april.

Nordfyns Kommune er med i et netvaerk, som KL og Forhandlingsfaellesskabet har etableret, som et led i et nationalt
netvaerk om forebyggelse af vold, trusler og chikane, faciliteret af Human House. Indsatsen leber over ét ar og har til
formal at understotte kommunernes arbejde med forebyggelse pa omradet.

Thomas J. Eriksen og Frederik Lykke Horsens fra arbejdsgruppen vil praesentere punktet.

Indstilling

HovedMED orienteres om status fra arbejdsgruppen.

Sagens baggrund

Der har indtil videre varet atholdt to netvaerksmeder. Pa baggrund heraf har arbejdsgruppen igangsat arbejdet med

konkrete prevehandlinger.

Arbejdet er aktuelt fokuseret pad Nordfynsskolen, hvor indsatser afproves i praksis med henblik pé at opnd erfaringer, der
senere kan udbredes til gvrige omrader i kommunen.

Netverksarbejdet indebarer, at der mellem mederne arbejdes med handleplaner og konkrete aktiviteter.
Videre proces

Arbejdsgruppen fortsetter arbejdet med afprevning og tilpasning af indsatser frem mod de kommende netvaerksmeder.
Erfaringer fra Nordfynsskolen vil danne grundlag for den videre udvikling og udbredelse.

HovedMED vil blive orienteret lobende om arbejdet og de opnéede erfaringer.

Arbejdsgruppen bestar af:

Catja Kristiansen - Leder af Nordfynsskolen
Thomas Juncker Eriksen - TR Nordfynsskolen
Frederik Lykke Horsens - Naestformand HovedMED
Martin Hjere Lindby - AMR Jobcenteret

Bente Villberg - HR- og arbejdsmiljekonsulent

I vedlagte bilag ses agenda for netveerksmederne.
Okonomiske oplysninger

Ingen.

Lovgrundlag

Intet.

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 09-06-2026
Taget til efterretning.

Oplaeg fra medet vedhaeftes referatet.
Bilag

Prasentation

netvaerk vold, trusler og chikane - agenda



Punkt 16: Status pa reformarbejdet i Nordfyns Kommune

S2025-582
Sagens kerne
HovedMED orienteres med denne sag om status pa reformarbejdet i Nordfyns Kommune.

Orienteringen omfatter veesentlige nationale initiativer og udviklinger i perioden fra sidste mede i HovedMED i april
2026.

Reformarbejdet omfatter seks nationale reformspor: folkeskolen, eldreomradet, socialomridet, beskaftigelsesomradet,
sundhedsomradet og den gronne trepart.

Arbejdet er forankret i implementeringsstrategien "En feelles vej - Nordfyns Kommunes strategi for reformarbejdet”, som
blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2025. Strategien danner den overordnede ramme for Nordfyns
Kommunes arbejde med reformerne og er vedlagt som bilag.

Det bemarkes, at HovedMED pa medet den 25. november 2025 blev orienteret om initiativer, der traeder i kraft i lobet af
2026, og som fortsat indgar i det videre arbejde.

Som led i den samlede orientering giver de enkelte fagdirekterer mundtlig status inden for deres respektive reformspor.
Indstilling

Det indstilles, at HovedMED tager orienteringen til efterretning.

Sagens baggrund

Reformarbejdet i Nordfyns Kommune tager afsat i nationale politiske aftaler, lovgivning og udmeldinger, som lobende
omszttes og implementeres lokalt i overensstemmelse med den vedtagne implementeringsstrategi.

Nedenfor redegeres kort for status inden for de enkelte reformspor.

Gron trepart
Arbejdet fortsetter med implementering af den grenne trepart og de lokale treparters arbejde med arealomlegning, natur,
vandmilje og klima.

Aldrereformen
Arbejdet fortsaetter med implementering af aldrereformen, herunder den nye ldrelov, helhedspleje og de barende
verdier om selvbestemmelse, tillid og tet samspil med parerende, lokale feellesskaber og civilsamfund.

Beskeeftigelsesreformen
De forste dele af reformen tradte i kraft pr. 1. februar 2026, herunder blandt andet afskaffelse af krav om jobcenter og
friere organisering af beskaeftigelsesindsatsen.

Yderligere dele af reformen forventes at treede i kraft pr. 1. juli 2026, og der arbejdes i perioden fortsat med forberedelse
af disse @ndringer.

Folkeskolens kvalitetsprogram
Arbejdet fortsetter med implementering af initiativerne i folkeskolens kvalitetsprogram som led i allerede vedtagne
aftaler.

Sundhedsreformen
12026 er der etableret forberedende sundhedsrad, som skal forberede sundhedsrddenes opgaver og virke forud for, at de
traeder i kraft den 1. januar 2027.

Samtidig pagér der i perioden behandling af flere lovforslag som led i reformens udmentning, herunder lovpakker fremsat
i foraret 2026 med forventet vedtagelse i lobet af aret. Arbejdet omfatter blandt andet forberedelse af opgaver, hvor

myndigheds- og finansieringsansvaret flyttes fra kommunerne til regionerne.

Socialomradet



Pa landsplan arbejdes der fortsat med opfelgning pé aftalen om en vaerdighedsreform for de mest udsatte voksne, som
blev indgéet den 29. januar 2026.

Reformen omfatter blandt andet Gadens Huse, mobile udsatte-enheder, forsegsordningen "Borger i Danmark", fast-track i
Ankestyrelsen og @ndrede regler om besiddelse af stoffer til eget forbrug for de mest udsatte borgere.

Okonomiske oplysninger
Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 09-06-2026

Udsat til naeste made.

Sagen aktualiseres med seneste nyt til madet i august.

Bilag

En falles vej - Nordfyns Kommune strategi for reformarbejdet



Punkt 17: Orientering

S2024-10191
Sagens kerne
Orientering til HovedMED:

¢ Orientering fra ledelsessiden.
¢ Orientering fra medarbejdersiden.
¢ Orientering fra arbejdsmiljereprasentanterne.

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 09-06-2026

Orientering foretaget.
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