REFERAT Strategisk Chefforum d. 26-10-2022

Meadedato Onsdag d. 26. oktober 2022 kl. 08:30
Maeodested Bogense Radhus, Medelokale 2
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Maodedeltagere Torp, Peter Astrup Simmelsgaard, Kia Lund McDermott, Mogens Bak
Hansen, Karsten Poulsen (Fravar), Henrik Gregers Boesen, Judith
Poulsen
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Punkt 1: Tidsplan

S2021-736
Sagens kerne
Tidsplan for medet:

K1. 08.30 - 09.30

Status pa borgerradgiverfunktionen

K1. 09.30 - 11.00

Lering og vidensdeling fra sygefravaersprojekt pa dagtilbudsomradet

K1. 11.00 - 11.45

Ledelsessparring

Kl. 11.45-12.15

Orientering

Beslutning
Godkendt.




Punkt 2: Status pa borgerradgiverfunktion

S2022-529

Sagens kerne

Borgerradgiverfunktionen har fungeret siden 15. marts 2022, og det er tid til en status pé, hvordan den fungerer.
Indstilling

Strategi og Politik indstiller, at Strategisk Chefforum far en status pé borgerrddgiverfunktionen og drefter den fremtidige
udvikling.

Sagens baggrund

Borgerradgiveren har vaeret ansat siden 15. marts 2022 og arbejder ud fra et politisk godkendt arbejdsgrundlag (se bilag).
Borgerradgiver Ann Berit Jensen giver en status pa arbejdet med fokus pa:

1. Opstart af ny Borgerraddgiverfunktion i Nordfyns Kommune d. 15. marts 2022 - hvad har der varet af henvendelser?
2. Borgerradgiver - arbejdsform

3. Borgerrddgivernetvaerk

4. Samarbejde i organisationen

5. Laring i organisationen

6. Dialog om samarbejde

Pé baggrund af oplaegget drafter Strategisk Chefforum, hvordan den videre udvikling af samarbejde, forankring og
videreudvikling af borgerraddgiverfunktionen kan vere.

Okonomiske oplysninger

Bolig- og Planstyrelsen har bevilget 500.000 kr. pr. ar i 2022 til 2024 til funktionen.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse.

Beslutning

Strategisk Chefforum fik en status pa borgerradgiverfunktionen med fokus pa typer af henvendelser fra borgerne,

samarbejde med administrationen og laring i organisationen.

Strategisk Chefforum dreftede udviklingsperspektiver, herunder organisatorisk lering, kvalitetsudvikling, struktur og
forbedringspotentialer.

Det blev aftalt, at borgerradgiveren deltager i ledermader pa fagomraderne med faste intervaller, s& der bade sker lobende
samarbejde, vidensdeling, leering og opfelgning (omsattelse af henstillinger og anbefalinger).

Borgerradgiver Ann Berit Jensen deltog under punktet.

Bilag

Arbejdsgrundlag for borgerradgiver



Punkt 3: Lzering og vidensdeling fra sygefraveersprojekt pa
dagtilbudsomradet

S2022-29204

Sagens kerne

Strategisk Chefforum preesenteres for projektet og den leering og erfaring, der er opnaet igennem projektet.

Strategisk Chefforum drefter, hvordan leeringen bruges strategisk i det videre arbejde med opfelgning pa sygefraver i hele
organisationen.

Personalekonsulent Zugbeyde Akbulut og projektleder Louise Knudsen deltager i punktets behandling.

Indstilling

Det indstilles, at Strategisk Chefforum drefter:

e De strategiske leeringsperpektiver fra projektet.
e Hvordan mht. STAR's nye pulje SOA4?

Sagens baggrund

Nordfyns Kommune fik i 2020 bevilget midler fra STAR (SOAII) til projekt "Forebyggelse og handtering af sygefraver
pa dagtilbudsomradet i Nordfyns Kommune".

Projektet er afsluttet, og der gives en prasentation af projektet og dets leering med udgangspunkt i folgende dagsorden:

Indledning og rammesatningen for projektet v. Zugbeyde.
Succeskriterier og laeringen i projektet v. Louise.
Ledelsesperspektiver i leringen v. Gitte Hgj.

Dialog i Strategisk Chefforum omkring laeringsperspektiverne.
Afrunding.

Et vigtigt element i projektet er den organisatoriske leering og vidensdeling i forhold til de resultater der er opnéet i
projektet.

Der har veret atholdt vidensdeling fra projektet for Lederforum d. 22. marts 2022, hvor udgangspunktet var sterke
arbejdsfaellesskaber:
2. Vidensdeling fra sygefraveersprojekt pa dagtilbudsomradet (firstagenda.com)

En del af den fzlles lering er at finde pé intranettet i form af 4 webinarer:
Videndeling - Nordfyns Kommunes Intranet

Her findes materialet fra de forelobige 3 webinarer.

Webinar 1: Pyskisk arbejdsmiljo

Webinar 2: Stress

Webinar 3: Heje folelsesmaessige krav

Webinar 4: Arbejdsmangde og modstridende krav (afvikles d. 8.11.22)

Der er mulighed for at ansege til ny pulje (SOA4), og en eventuel ansegning skal bygge videre pa den leering der er
opnaet.
Okonomiske oplysninger

STAR har ydet tilskud til projekt "Forebyggelse og handtering af sygefraver pa dagtilbudsomradet i Nordfyns Kommune"
med et samlet tilskud pé 2.018.691,20 kr.

Lovgrundlag


https://web.firstagenda.com/committees/188058/agendas/2497333/items/23382454/documents/55259608
https://intranet.nordfynskommune.dk/V%c3%a6rkt%c3%b8jer/Kompetenceudvikling/Videndeling

Beslutning

Strategisk Chefforum fik en preesentation af gennemfort sygefravaersprojekt pd dagtilbudsomradet gennem de sidste to ar
med fokus pé leeringspunkter set fra et projektperspektiv, ledelsesperspektiv og organisatorisk perspektiv.

Strategisk Chefforum dreftede, hvordan der kan arbejdes videre med sygefravarsarbejde og eget nerver, bl.a. ved at:

* Fokusere der, hvor potentialerne er starst pa det enkelte fagomrade og paratheden er til stede

« Genstarte taskforce ud fra lering fra projektet pa dagtilbudsomradet, sygefravarshuset og arshjul, som matcher
organisationens behov og muligheder

e Fokus pa bade fastholdelse og sygefraver

o Fokus péa arbejdsfaellesskab og kerneopgaven - bade i det forebyggende og det opfelgende arbejde med sygefravaer

e Sammenhang til indsatsomrader inden for rekruttering og fastholdelse

Direktionen folger op pa dreftelserne den 9. nov. 2022 med beslutning om, hvilket omrade der skal prioriteres til
kommende ansggning til SOA4.

Personalekonsulent Zugbeyde Akbulut og projektleder Louise Knudsen deltog under punktet.
Bilag

Praesentation Strategisk chefforum - d. 26.10.2022



Punkt 4: Ledelsessparring

S2022-1292

Sagens kerne

Gensidig sparring pa ledelsesmassige udfordringer.

Indstilling

Et par ledere identificerer den sterste udfordring pa eget omrade med henblik pa sparring fra Strategisk Chefforum.
Sagens baggrund

Der er flere (tvaergaende) omréder, der giver udfordringer skonomisk, ressourcemassigt og/eller ift. lesningen af
kerneopgaven. F.eks. gkonomien pa det administrative omrade (konto 6), rekrutteringsudfordringer og handtering af
serlig tidskraevende borger.

Strategisk Chefforum drefter ledelsesmaessige udfordringer pa de enkelte fagomréader og giver gensidig ledelsessparring
ift. lesninger i mindre grupper.

Forberedelse (er aftalt pd forhdnd med lederne):

Et par ledere identificerer den sterste udfordring pé eget omrade og forbereder et pitch pa i alt 2 minutter.
Pitchet fokuserer pa:

¢ Hvad er udfordringen?
e Hvad er den svareste ledelsesopgave ift. udfordringen?
e Hvad vil man gerne have input til?
Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.
Lovgrundlag
Intet.
Beslutning

Strategisk Chefforum gennemforte ledelsessparring.



Punkt 5: Orientering

S2021-736

Sagens kerne
Forelagges til orientering.
Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede kort om sundhedsugen, trivselsundersggelsen og ledelsesugen i uge 44.

Strategisk Chefforum fik en orientering om strukturprocessen pa skole- og dagtilbudsomrédet.
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