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Punkt 1: Tidsplan

S2024-12246

Sagens kerne

Tidsplan for medet:

KI. Blok 1 Deltagere
9.30 - Kensbalance i gverste ledelse - lovpligtig maltal og Sharaje
10.00 politik Thomasen
10.00 - . .

10.30 Status pad udmentning af Budgetaftalen 2026 Ole Vett
Kl. Blok 2

10.30 - Orientering om status pé etablering af af kommunale

11.00 [T-centre

11.00 - Personaleplanleegning pé tveers - koordinering og

11.10 godkendelser

11.10 - . .

11.20 Kommende sager til fagudvalg og @konomiudvalg

11.20 - . .

11.30 Orientering

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-12-2025




Punkt 2: Kensbalance i everste ledelse — lovpligtigt maltal og politik

$2024-11873
Sagens kerne

Reglerne om kensbalance i gverste ledelse udspringer af Ligestillingslovens kapitel 4 og formalet er at fremme en ligelig
repraesentation af kvinder og mend i de gverste ledelsesorganer i offentlige institutioner.

Malet er at skabe reel ligestilling i adgangen til ledelsesposter, sikre diversitet i beslutningsprocesser og styrke bade
kvaliteten af ledelse og samfundets samlede talentudnyttelse.

For Nordfyns Kommune betyder det, at vi som organisation skal forholde os til sammensatningen af direktionen, som
kommunens gverste administrative ledelsesniveau, og vi er forpligtet til at udarbejde en lokal plan for efterlevelse af
lovens krav.

Arbejdet forankres i processen med implementering og videreudvikling af Nordfyns Kommunes personalepolitik og
Handbogen.

Leder af HR Sharajé Thomasen deltager under punktets behandling.

Indstilling

Det indstilles at direktionen:

1. Drefter og godkender den foresladede proces og tidsplan.
2. Drofter og godkender vedhaftede udkast til "politik".

Sagens baggrund
Ligestillingslovens kapitel 4 forpligter alle offentlige arbejdsgivere med over 50 ansatte til at:

o Fastsatte et maltal for andelen af det underrepreesenterede kon i den gverste ledelse (direktionen),
o Udarbejde en politik for at fremme denne balance safremt kenssammensetningen ikke er lige, og
o Indberette status hvert andet ér til den statslige Ligestillingsafdeling.

Nordfyns Kommune har i dag fire medlemmer af direktionen, hvoraf én er kvinde (25 %).

Efter vejledningen til Ligestillingsloven defineres en ligelig balance som mindst 40 % af det underreprasenterede ken. Da
direktionen bestér af fire personer, kan den eneste realistiske malsatning i Nordfyns Kommune vere enten 25/75 eller
50/50.

HR har veeret i dialog med KL, som bekraefter, at kommunen er forpligtet til at udarbejde bade maltal (som i vores
tilfeelde vil vaere 50 %) og politik.

Opgaven vurderes som relativt enkel og lavadministrativ, da den kan lgses inden for eksisterende rammer. Politikken
foreslas integreret som et selvsteendigt afsnit under kommunens personalepolitik pa Intra'Sant (Personaleuniverset).

Forslag til proces

¢ Politisk behandling: HR foreslar, at selvom kommunalbestyrelsen er det ansvarlige udvalg iht. loven, at
vedtagelsesprocessen sker i @konomiudvalget som det personalebarende udvalg, med efterfelgende orientering til
kommunalbestyrelsen.

o Maltal: maltal skal gives for en periode der ikke overstiger 4 ar, og det foreslas at direktionen og QK fastsatter et
maltal pa 50 % kvinder i direktionen inden 2030.

¢ Politik: direktionen og OK drefter og godkender "politikken", som integreres i kommunens personalepolitik
(Personaleuniverset). Teksten beskriver indsatsomrader inden for rekruttering, lederudvikling og bias-bevidsthed.

Tidsplan

Tidsrum Milepeel / opgave Ansvar




Direktionen orienteres om sagen og drofter udkast til

politik og méltal. Direktionen drefter endvidere o
18.12.2025 [politikken mhp. fokus og kompetenceudvikling af egen HR/Direktion
ledelseskeaede
1. kvartal o N . o
b026 VK vedtager maltal (50 %) og politik for kensbalance Direktion?
éblggartal Kommunalbestyrelsen orienteres Direktion?
1. kvartal . .
b026 Orientering af HovedMED HR
Forar 2026  |Ferste indberetning til den statslige Ligestillingsafdeling |HR
h026 Indarbejdelse af bias-bevidsthed ift. R
rekrutteringsprocesser i vores rekrutteringsvejledninger
Opfelgning i direktion og HovedMED, rapportering til o
2028 K (forste indberetning) HR/Dircktion
b028 Evaluering af indsats, justering af politik, méltal og HR/direktion/
eventuelle nye tiltag OK

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Ligestillingslovens kap. 4
Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-12-2025

Proces, tidsplan og udkast dreftet og godkendt. Der skal ses ind i delegationsplanen, s& den stemmer med det forelagte.

Sharajé Thomasen deltog under punktets behandling.

Bilag

Kensbalance i gverste ledelse - udkast til politik (underside i Personaleuniverset)




Punkt 3: Status p4 udmentning af Budgetaftalen 2026

S2025-10404

Sagens kerne

For at sikre, at budgetaftalen for 2026, samt overslagsarene 2027-2029 bliver udmentet efter hensigten, udarbejdes et
samlet dokument med henblik pé beskrivelse af de enkelte elementer i budgetaftalen, samt en beskrivelse i forhold til,
hvordan aftalen teenkes udmentet.

Leder af Budget og Regnskab Ole Vett deltager i punktets behandling.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter beskrivelsen af udmentningen af budgetaftalen for 2026 samt overslagsérene 2027-
2029.

Sagens baggrund
Jf. budgetstrategien for 2026 er der udarbejdet et samlet forslag til udmentning af den politiske budgetaftale for 2026 samt
overslagsarene 2027-2029.

Dokumentet skal bade ses som et arbejdsdokument for Nordfyns Kommunes organisation i forhold til, hvordan
budgetaftalen konkret udmentes, og et politisk dokument hvor det synliggeres, hvordan budgetaftalen rent faktisk
udmentes.

Udmentningen af budgetaftalen behandles pa udvalgsmederne i januar 2026 med forventet efterfalgende godkendelse af
Kommunalbestyrelsen i januar. Endvidere vil de politiske udvalg pa mederne i april samt september 2026 blive orienteret
om status pa udmentning af budgetaftalen.

Okonomiske oplysninger

I det samlede dokument er de skonomiske konsekvenser af budgetaftalen for 2026 samt overslagsérene 2027-
2029 beskrevet.

Lovgrundlag

Budgetstrategi 2026.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-12-2025
Droftet.

Ole Vett deltog under punktets behandling.
Bilag

UDMONTNING AF BUDGETAFTALEN 2026-2029 (ultimo 2025)



Punkt 4: Orientering om status pa etablering af kommunale I'T-centre

$2025-12387
Sagens kerne

Med denne sag orienteres Direktionen om status pa etablering af de kommunale IT-centre i forlangelse af
Okonomiaftalen for 2026.

Regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) har med konomiaftalen for 2026 aftalt en samlet omlagning af
kommunernes basis-IT (servere, netvaerk m.v.), som skal samles i 4-5 faelleskommunale IT-serviceorganisationer med
geografisk udgangspunkt i de fire regioner.

Enhederne etableres som kommunale enheder/selskaber og overtager driften gradvist frem mod 2030, herunder server- og
netvaerksinfrastruktur og pé sigt brugerstyring, pc'er og servicedesk. Formalet er at styrke cybersikkerheden, sikre storre
faglige miljeer og athjaelpe rekrutteringsudfordringer.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Direktionen tager orienteringen til efterretning.
Sagens baggrund

National organisering og samarbejde
Indsatsen organiseres i et samspil mellem kommunerne, KL og staten.

¢ Umiddelbart efter Okonomiaftalen blev der nedsat en national arbejdsgruppe til at understette etableringen af de
nye enheder.

o KL har oprettet et programsekretariat, som faciliterer processen, og der er etableret en national styregruppe med
statslige og kommunale reprasentanter med henblik pa lebende forventningsafstemning om aftalens udmentning.

¢ Parallelt er der nedsat en kommunal styregruppe med kommunaldirekterer og IT-chefer fra landets kommuner, der
radgiver om beslutninger og processer frem mod etableringen af de nye IT-centre. Herunder indgéar regionale
klyngestyregrupper, bl.a. for K22-kommunerne i Region Syddanmark.

De forste beslutningsrunder i de 98 kommuner forventes at finde sted i lebet af 2026 med hovedbeslutninger i 3. kvartal
2026 om valg af selskabsmodel og tilslutning til de nye enheder.

Milepcele 2025-2027

e Foréar 2025: Okonomiaftalen for 2026 indgas med beslutning om etablering af 4-5 faelleskommunale it-
serviceorganisationer. National arbejdsgruppe nedsattes for at planlaegge implementeringen.

o Efterar 2025: En landsdaekkende as-is-analyse gennemferes med fokus pa servere, netvaerk, sikkerhed og ekonomi
som grundlag for de ferste principielle beslutninger om organisering og selskabsmodel.

e 2026: Der udarbejdes konkrete modeller for IT-enhederne, herunder teknisk malbillede, servicekatalog og
finansieringsmodeller. Kommunerne forventes at treeffe politiske beslutninger om deltagelse og samarbejdsaftaler,
og transitionsorganisationer etableres.

e 1.januar 2027: Deadline for, at kommunerne har etableret eller tilsluttet sig de nye IT-serviceorganisationer.

¢ Hele 2027: Gradvis overgang, hvor de fzlles IT-centre overtager driften af kommunernes servere og
netvarksinfrastruktur, med henblik pé at overgangen er gennemfort inden udgangen af 2027.

Arbejdet hanger taet sammen med implementeringen af NIS2-lovgivningen, som stiller nye krav til cybersikkerhed og
teknisk robusthed i kommunerne, og som vil vare et vaesentligt pejlemerke for de nye it-serviceorganisationers
udformning og drift.

Bilag

Bilaget beskriver rammerne for etablering af de faelleskommunale ['T-driftsenheder. Det indeholder anbefalinger om
governance, selskabsmodeller, transitionsledelse og risikostyring. PwC fremhaver behovet for klar rollefordeling, feelles
servicekatalog og en sterk transitionsorganisation (TMO). Der leegges vaegt pé, at kommunerne ber gennemfore lokal due
diligence og vere opmarksomme pa gkonomiske, driftsmaessige og personalemassige konsekvenser i overgangen.



Okonomiske oplysninger

Aftalen understettes af en finansieringsramme med ekstraordinere anleegsmidler og lanepuljer, og der er afsat midler til
implementeringsstatte. Eventuelle driftsbesparelser forbliver i kommunerne, hvilket har varet en central forudsatning.
Samtidig stiller staten midler og lan til radighed for at lette overgangen, men det forventes, at kommunerne aktivt
prioriterer ressourcer og ledelsesfokus for at sikre en succesfuld implementering.

Lovgrundlag
Okonomiaftalen 2026.
Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-12-2025

Taget til efterretning.

Sagen skal pa igen i januar 2026 suppleret med storskala Al-projekterne.
Bilag

PwC - Etablering af kommunale driftsenheder 8-12-2025



Punkt 5: Personaleplanlaegning pa tveers - koordinering og godkendelser

S2024-9515

Sagens kerne

Personaleplanlagning pa tvaers - koordinering og godkendelser.
Indstilling

Forelegges til direktionens dreftelse og godkendelse.

Sagens baggrund

Direktionen forelegges indstilling om ansettelse/genbesattelse af folgende stillinger:

L[]

Natur- og Miljo har i forbindelse med det kommende budget fiet ekstra ressourcer til Den Grenne Trepart. Det
forventes, at ny stilling slas op i labet af december 2025.

¢ Genbesattelse af stilling som studentermedhjlper til kommunikationsteamet i Strategi og Politik
¢ Genbesattelse af stilling som ydelsesmedarbejder, Jobcenteret, grundet afgang til pension.
¢ Voksen Myndighed: Sagsbehandler har opsagt sin stilling pr. 31. januar 2026. Stillingen enskes genbesat hurtigst

muligt.

Temaer eller konkrete sager til koordinering pa tveers

[ )

Eventuelt

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-12-2025
Godkendt.



Punkt 6: Kommende sager til fagudvalg og Okonomiudvalg

$2024-12246
Sagens kerne

Direktererne orienterer om og drafter kommende sager til fagudvalg og Gkonomiudvalg med henblik pa vidensdeling og
koordinering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-12-2025
Droftet.



Punkt 7: Orientering

S2024-12246

Sagens kerne

Forelagges til orientering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 18-12-2025
Intet.
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