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Punkt 1: Tidsplan

$2022-39879
Sagens kerne

Tidsplan for mede i HovedMED:

DROFTELSE }DELTAGERE
09.30-
09 35 Godkendelse af referat fra HovedMED
09.35- .
09,40 Referat fra OmradeMED
09.40- HR- og
1 O' 00 Evaluering af Arbejdsmiljedag 2025 IArbejdsmiljekonsulent Bente

\Villberg

10.00- Opfelgning pd APV- og
10.20 Trivselsundersogelse 2025

HR- og
IArbejdsmiljekonsulent Bente
Villberg

10.20- Deltagelse i nationalt netvaerk om
10.40 forebyggelse af vold, trusler og chikane

HR- og
IArbejdsmiljekonsulent Bente
\Villberg

10.40- Sundhedsdag 2026
11.00

HR-konsulent Camilla
Erenlund

11.00- Strategidag 2026 - Overordnede rammer
11.20

IHR-konsulent Camilla
Frenlund

Arskalender 2026 - punkter til kommende

11.20- noder

11.40

12.20- Fraversstatistik pr. 30. september 2025 -
12.30 HovedMED

12.30-

13.00 ORIENTERING

Status pa procesplan for forhandling af
forhandsaftaler

Status pé det tvaeergdende arbejde med
fleksibel arbejdstilretteleeggelse og
fuldtid/op-i-tid

Status pa reformarbejdet i Nordfyns
Kommune

Orientering om beredskabsplanlagning i
INordfyns Kommune

Status pa implementering af
[personaleunivers og employer branding-




analyse

Onboarding af ny kommunalbestyrelse

Orientering

Aktuel beslutning pA HovedMED 2025-2026 25-11-2025
Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra HovedMED

$2024-12126
Sagens kerne

Der foreligger referat fra HovedMED.

Aktuel beslutning pA HovedMED 2025-2026 25-11-2025
Godkendt.
Bilag

Samlet referat - HovedMED 2025-2026 den 29-08-2025

Samlet referat - HovedMED 2025-2026 den 05-09-2025



Punkt 3: Referat fra OmradeMED

$2024-10191
Sagens kerne

Referater fra OmradeMED den 11. november forelaegges til orientering.
Aktuel beslutning pA HovedMED 2025-2026 25-11-2025
Taget til efterretning.

Bilag
Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur

Samlet referat - OmrddeMED Radhusene



Punkt 4: Evaluering af Arbejdsmiljedag 2025

S2025-6799
Sagens kerne
Den arlige Arbejdsmiljedag blev atholdt den 1. oktober 2025 med temaet "Trivsel i forandringer", som er et tema, der gar

igen bade i Sundhedsugen, de arlige arbejdsmiljedreftelser og Arbejdsmiljedagen.

Dagen blev faciliteret af Christian Qrsted og havde til formal at hjelpe og inspirere arbejdsmiljereprasentanter, ledere og
trioer i deres arbejde med trivsel og samarbejde i en tid preeget af reformer og andre organisatoriske forandringer.

Bente Villberg deltager under punktets behandling.

Indstilling

Det indstilles, at HovedMED drofter:

1. Hvad tager de med af feedback fra deres bagland omkring dagen?
2. Hvordan fungerede formen med lokale cases, som afsat for dialog?
3. Hvad fungerede sarligt godt - og hvad kan vi med fordel justere til n@ste gang (fx. lengde, program, inddragelse
mv.)?
Sagens baggrund
Den érlige Arbejdsmiljedag blev afholdt den 1. oktober 2025 med temaet "Trivsel i forandringer".

Dagen blev faciliteret af Christian Orsted og havde til formal at hjeelpe og inspirere arbejdsmiljerepraesentanter, ledere og
trioer i deres arbejde med at skabe trivsel og samarbejde i en tid preeget af reformer og organisatoriske forandringer.

Som en del af programmet blev der prasenteret tre cases fra vores egen kommune, der satte fokus pa konkrete erfaringer
med forandringer i praksis - bade udfordringer og leeringspunkter. Casene dannede grundlag for refleksion og dialog om,
hvordan vi kan styrke trivsel, samarbejde og et godt arbejdsmilje i hverdagen.

Temaet "Trivsel i forandringer" understetter kommunens strategi og udviklingsplan, hvor et centralt mél er at veere en
attraktiv arbejdsplads. Temaet setter fokus pé, hvordan vi som organisation kan bevare trivsel, engagement og kvalitet i
opgavelgsningen - ogsa nar rammer og opgaver &ndrer sig.

Formélet med denne sagen er at samle HovedMED's feedback - s& vi kan bruge leeringen i planleegningen af fremtidige
arbejdsmiljedage og i det videre arbejde med trivsel og arbejdsmilje.

Til orientering ligger diverse verktejer fra Christian Orsted tilgaengeligt pé Intra'Sant.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Arbejdsmiljeloven.

Aktuel beslutning p4 HovedMED 2025-2026 25-11-2025
Droftet.

Bente Villberg deltog under punktets behandling.



Punkt 5: Opfelgning pa APV- og trivselsundersegelse 2025

S2024-7123

Sagens kerne

APV- og trivselsundersagelsen 2025 er afsluttet, og handleplaner er udarbejdet lokalt i organisationen.

OmradeMED har i november behandlet de lokale resultater, der er blevet bragt ind i OmradeMED ud fra de rammer, der

var lagt ned over det i processen. Det er efterfelgende vurderet om der er behov for at bringe saerlige temaer eller
handleplaner videre til HovedMED.

Formalet med dette punkt er at HovedMED:

e Far indsigt i eventuelle tvaeergdende temaer rejst af OmradeMED.
¢ Kan vurdere, om der er behov for felles initiativer eller tiltag centralt pa denne baggrund.

Bente Villberg deltager under punktets behandling.
Indstilling
Det indstilles, at HovedMED:
1. Tager status og eventuelle temaer fra OmradeMED til orientering.

2. Drefter eventuelle tvaergaende udfordringer og vurderer behov for evt. faelles tiltag centralt.
3. Beslutter om identificerede temaer eller tiltag skal indgé i den kommende arbejdsmiljedreftelse.

Sagens baggrund

OmradeMED har haft mulighed for at drefte resultaterne fra trivselsundersggelsen og APV'en samt vurdere, hvilke lokale
eller tvaergaende forhold, der kraver opfelgning.

Det er OmradeMED-medlemmernes ansvar at indhente relevant viden fra de lokale MED-udvalg og formidle eventuelle
handleplaner eller temaer, der enskes dreftet i HovedMED.

I forbindelse med medet onskes en dreftelse af:

¢ Hyvilke tveergdende temaer der eventuelt er rejst pa tvaers af omréderne.
e Om der er behov for faelles tiltag eller tvaeergdende indsatser.

OmradeMED Rédhusene har gnsket at bringe nedenstdende ind i HovedMED:

nske om gget tvaergdende fokus pa konflikthdndtering og krisehandtering - bade som onboarding og som lebende
"vedligehold".

Formal: skabe og styrke faelles kompetencer og et ensartet grundlag for handtering af vanskelige situationer. OBS pa at
inddrage Ungeposten

OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur:
Har ikke noget at bringe i HovedMED - der er god proces pé alle omrader.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Arbejdsmiljeloven.

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 25-11-2025
Droftet.

De videre draftelser sker i forbindelse med den kommende arbejdsmiljedreftelse i 2026.

Bente Villberg deltog under punktets behandling.



Punkt 6: Deltagelse i nationalt netvaerk om forebyggelse af vold, trusler og
chikane

S2025-11473
Sagens kerne
KL og Forhandlingsfaellesskabet har som en del af OK24 etableret et nationalt netvaerk om forebyggelse af vold, trusler

og chikane. Netvarket strackker sig over ét ar og faciliteres af Human House.

Pa grund af ansegningsfristen den 17. november 2025 har formandsskabet pa vegne af HovedMED truffet beslutning om,
at Nordfyns Kommune gnsker at deltage i netvarket, og har forhandstilkendegivet dette. Den endelige ansegning skal
godkendes af KL.

Se i Sagens baggrund omkring HoveMEDs opgave omkring udpegning.

Bente Villberg deltager under punktets behandling.
Indstilling
Det indstilles, at HovedMED:

1. Drofter den organisatoriske forankring af netvaerket (tvaergaende eller et specifikt omrade).
2. Droefter hvorvidt der ber veere en AMR, en TR eller eventuelt flere repraesentanter samt fremsaette forslag herom.
3. Bemyndiger direktionen til at lave den endelige udpegning af medlemmer til deltagelse.

Sagens baggrund
Nordfyns Kommune har mulighed for at deltage i et nyt netvaerk om forebyggelse af vold, trusler og chikane, som er en
indsats, der er aftalt ved OK24 mellem KL og Forhandlingsfallesskabet.

Pé grund af ansggningsfristen den 17. november 2025 har formandsskabet pa vegne af HovedMED truffet beslutning om,
at Nordfyns Kommune ensker at deltage i netvaerket, og har forhandstilkendegivet dette. Den endelige ansegning skal
godkendes af KL.

MED-organisationen er projektejer af indsatsen, og arbejdet indebeerer, at der afsattes tid til deltagelse i netvaerksmeder,
meder i arbejdsgruppen samt gennemforelse af prevehandlinger.

Forberedelse forud for medet:

Forud for medet bedes HovedMED drafte punktet i deres bagland og forberede input til:

¢ Den organisatoriske forankring af indsatsen
o Hvilke funktioner og roller der ber indgé i arbejdsgruppen (AMR, TR)

Netveerket:
Netverket skal vaere en hjeelp til at gennemfore indsatser til at forebygge forekomsten af vold, trusler og chikane.

Pé hvert netvaerksmeade bliver der derfor udarbejdet en handleplan med konkrete aktiviteter, som arbejdsgruppen er
ansvarlig for at igangsatte, koordinere og sikre fremdrift i frem til neste netveerksmede.

Mellem hvert mede vil der veere webinarer og mulighed for onlinemeder, hvor deltagerne sparrer med hinanden og
konsulenter fra Human House.

e Netvaerket varer ét ar

Der er fire netveerksmeder i det ar 4 4% timers varighed k1. 9.30 - 14.00 - alle meder afholdes i Arhus i DGI-huset
Datoer for netvarksmederne - forste mede er d. 3. december 2025, 4. marts 2026, 10. juni 2026, 1. oktober 2026
Det er gratis at deltage (Nordfyns Kommune skal betale transport, arbejdstid m.m.)

Netvearket er faciliteret af Human House



HovedMED skal udpege en arbejdsgruppe pad minimum 4 og max. 8 personer, hvor alle helst skal deltage i
netvaerksmederne.

Netverket skal understotte implementering og kvalificering af kommunens egen indsats mod vold og trusler.
Gruppen kan vare pa tvaers af organisationen og/eller vearet pa ét omrade.

Arbejdsgruppen skal besta af minimum:

¢ 1 lederreprasentant

¢ 1 AMR eller TR

¢ Minimum to evrige deltagere. De ovrige deltagere kan vaere fagkoordinator, trivselskonsulent eller andre
fagpersoner, der allerede har en opgave med at implementere indsatser.

¢ Der skal udpeges en tovholder i arbejdsgruppen, som har det overordnede ansvar for koordinering.

Der kan eventuelt laeses mere om netverket her: Veer med i netvaerk mod vold | VPT

Data der eventuelt kan understette beslutning (se bilag):

¢ Data fra Trivselsundersggelse 2025 omhandlende 'Kraenkende handelser' pr. omrade
¢ Oversigt over arbejdsulykker pr. omrade - markeret med redt

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pA HovedMED 2025-2026 25-11-2025
Droeftet og input givet.

Vigtigt med felles viden til gavn for organisationen som helhed.
Bemyndigelse givet til direktionen.

Bente Villberg deltog under punktets behandling.
Bilag

Oversigt over arbejdsulykker 2025 - 2024 - 2023

Krenkende hendelser pr. fagomrade jf Trivselsundersegelse 2025


https://vpt.dk/organisation-udvikling/vaer-med-i-netvaerk-mod-vold

Punkt 7: Strategidag 2026 - overordnede rammer

$2025-7479
Sagens kerne

HovedMED skal med denne sag drefte og traffe beslutning om de overordnede rammer for Strategidagen 2026. Det
omfatter fastleggelse af den pracise dag og tidspunkt, det overordnede formal, valg af oplaegsholder samt den enskede
form for facilitering og involvering.

Sagen bygger videre pd HovedMEDs indledende dreftelse den 29. august 2025, hvor det blev besluttet at gi videre med
planlegningen og fastleggelsen af de overordnede rammer for dagen.

Det mere konkrete program og indhold for strategidagen udarbejdes efterfolgende og forelegges HovedMED til
godkendelse i starten af 2026.

Camilla Arenlund deltager under punktets behandling.
Indstilling
Det indstilles, at:

1. Strategidagen atholdes den 19. maj 2026 kl. 8.30 - 15.00.

2. Formalet fastsattes som evaluering af arbejdet med MED-strategiplanen 2024-2026 samt input til den kommende
MED-strategiplan.

3. Der inviteres opleg fra PUF, som tilbyder en kursusdag med temaet "Ny inspiration til hovedudvalget", baseret pa
klippekortsordning.

Sagens baggrund

HovedMED dreftede péd medet den 29. august 2025 den overordnede retning for Strategidagen 2026 og fastlagde her
overordnet tidspunkt og formal for dagen. Neerverende sag folger op pa denne droftelse med henblik pa at beslutte
rammerne for opleeg og facilitering naermere og mere konkret.

HovedMED har tradition for arligt at atholde en strategidag, der kombinerer strategiske dreftelser med faciliterede
elementer for at fremme dialog, leering og fzlles ejerskab. Strategidagen har tidligere fulgt en trearig cyklus:

e Ar 1: Introduktion og implementering
o Ar2: Opfolgning og evaluering
e Ar 3: Indsamling af input til ny strategi

Strategidagen fungerer som en platform for feelles refleksion og strategisk sammenhaeng pé tvers af organisationen.
Dagen bidrager til omsetning af strategiske mal til praksis og samler input fra OmradeMED og LokalMED, sé
medarbejdernes erfaringer, perspektiver og idéer aktivt indgar i den videre udvikling.

For Strategidagen 2026 foreslas det, at Parternes Uddannelsesfallesskab (PUF) varetager oplaeg og facilitering. PUF er et
feelles uddannelses- og udviklingssamarbejde mellem Kommunernes Landsforening (KL) og de faglige organisationer
med fokus pa kompetenceudvikling i MED- og arbejdsmiljeorganisationer. PUF tilbyder fleksible moduler, der kan
tilpasses lokale behov og kan malrettes ét eller flere af folgende temaer:

e HovedMED's strategiske rolle og kommunikation

¢ Arbejdsmiljeopgaver og MED-aftalen i praksis

¢ Intern arbejdsform og ledelse af MED-samarbejdet

¢ Aktuelle udfordringer og fokuspunkter pa tvaers af organisationen

Dagen tilrettelegges med korte opleg, gruppearbejde og felles dreftelser for at sikre praksisner lering og aktiv
involvering.

Okonomiske oplysninger



Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 25-11-2025
Droftet og input givet.

Vigtigt at formen pa dagen skifter lidt og at der ogsa bliver fokus pa det relationelle. Udkast for det samlede program
forelegges HovedMED pa et kommende made.

Camilla ZArenlund deltog under punktets behandling.



Punkt 8: Sundhedsdag 2026

S2025-4148

Sagens kerne

HovedMED skal med denne sag tage stilling til, om Nordfyns Kommune skal afholde en fzlles Sundhedsdag forskudt fra
den érlige Sundhedsuge, Det vil vere med afholdelse forste gang forar 2026.

Formélet er at styrke trivsel, feellesskab og sundhed som en del af indsatsen for at skabe en attraktiv arbejdsplads.

Camilla ZArenlund deltager under punktets behandling.

Indstilling
Det indstilles at,

1. HovedMED drefter og treffer beslutning om, hvorvidt der skal atholdes en felles Sundhedsdag med start i foraret
2026, som supplement til eksisterende sundheds- og trivselsindsatser.

2. HovedMED tager stilling til arrangementets format - fx kl. 8-20, kl. 16-20 eller andet, hvis beslutningen bliver at
det atholdes.

Sagens baggrund

Der har veeret et onske om at etablere en felles Sundhedsdag som et supplement til eksisterende indsatser for trivsel og
sundhed. Sundhedsdagen foreslés atholdt som et dbent "drop in"-arrangement med forskellige aktiviteter spredt ud over
dagen, s medarbejdere kan deltage fleksibelt. Formatet er endnu ikke fastlagt, men der arbejdes med forskellige scenarier
- eksempelvis en hel dag fra kl. 8.00 til 19.00 eller et kortere forleb fra kl. 16.00 til 20.00.

Forslaget har veret dreftet i de fire OmradeMED. Der er fremkommet bade positive tilkendegivelser og enkelte
forbehold, og der er ikke en entydig holdning pa tvaers af organisationen. Flere peger pa, at en forskudt sundhedsdag kan
bidrage til at sprede sundhedsindsatserne mere ud over aret og skabe bedre rammer for deltagelse. Andre udtrykker
bekymring for ressourcemassige konsekvenser og peger pa, at eksisterende indsatser allerede dakker behovet.

Der er generel opbakning til feelles sundhedsinitiativer, og en sundhedsdag kan vare med til at styrke fallesskab og trivsel
- seerligt hvis den teenkes sammen med ovrige indsatser og understottes lokalt.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pA HovedMED 2025-2026 25-11-2025

Der er ikke opbakning til, at der aftholdes en egentlig felles sundhedsdag. Der leegges op til, at der fortsat er et stort fokus
pé Sundhedsugen og pd DHL-dagen samt pa at sundhed bliver en storre del af arbejdsdagen i Nordfyns Kommune.

Camilla £Arenlund deltog under punktets behandling.



Punkt 9: Arsplan 2026

S2024-11437

Sagens kerne

Udkast til arsplan for 2026, som er et dynmastik dokument, som justeres i lgbet af aret.
Indstilling

Det indstilles, at HovedMED drefter og godkender udkast til arsplanen for 2026.
Sagens baggrund

Der udarbejdes arligt en arsplan for sager og emner til HovedMEDs mader. Sagen er vedlagt udkast.

Arsplanen er et dynamisk arbejdsdokument, som justeres lobende henover aret.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 25-11-2025
Droftet og godkendt.
Bilag

HovedMED Arskalender 2025-2026 - november 2025



Punkt 10: Fravarsstatistik pr. 30. september 2025 - HovedMED

S2025-9952

Sagens kerne

Fraveersstatistikken pr. 30. september 2025 for HovedMED er udarbejdet og fremlaegges til droftelse.
Indstilling

Fraveaersstatistikken forelaegges til dreftelse, herunder dreftes konsekvenser for arbejdsmilje.
Sagens baggrund

Fraversrapporterne indeholder afrapportering i forhold til de tre méltal:

¢ Antal sygefravaersdage pr. arsverk.
o Faktisk sygefravar i procent for 12 méaneder.
¢ Andel uden sygefraver i procent.

Det samlede sygefravar for HovedMED's omréde, set over de seneste 12 méneder, ligger pr. 30. september 2025 pé 5,9%,
hvilket er 0,1 procentpoint lavere end pr. 31. august 2025 og 0,1 procentpoint lavere end sygefravearet pr. 30. september
2024,

Specifikt for september méned 2025 ligger sygefraveret pd 6,1%, hvilket er 1,3 procentpoint hgjere i forhold til
sygefraveret for august maned 2025 og 0,8 procentpoint lavere i forhold til september méned 2024.

Det registrerede fraver svarer til ca. 103,0 fravaersarsveerk for HovedMED's omrade.

Andelen af medarbejdere uden sygefraver ligger pa 23,5% mod maéltallet pa 33%.

Maltal:

Det kan konstateres, at maltallene "Sygefravar i % seneste 12 mdr.", "Antal sygefravaersdage" og "Andel uden

sygefraveer" for HovedMED's omrade set over de seneste 12 maneder ikke er naet.
"Andel uden sygefravaer i procent" ligger lavere end maéltallet med 9,5 procentpoint.

Andel .
|Antal syge- stimeret
Sygefravzers- uden .
fraveersdage onudgift ved
procent o sygefravar
Fravaers- pr. arsvaerk | sygefravaer
i procent
rapport pr.
30. september
2025 Seneste Forrige Seneste 12 Seneste 12 Seneste 12
12
12 mdr. imdr. mdr. imdr.
dr.
Maltal Maltal Maltal [l hele kr.
HovedMED
4,3 % 11,2 dage 33,0 %
HovedMED 5,9 % 6,0 % 15,4 dage 23,5 % 57.821.794

Seneste 12 maneder: 1. oktober 2024 - 30. september 2025.
Forrige 12 maneder: 1. oktober 2023 - 30. september 2024.

For de gvrige OmradeMED gealder folgende pr. 30. september 2025 i forhold til 2024:

Born og Unge: Fravearet ligger 0,3 procentpoint hejere.
Rédhusene: Fraveret ligger 1,1 procentpoint lavere.

Voksen Velfeerd: Fravaeret ligger 0,1 procentpoint hejere.

Teknik, Erhverv og Kultur: Fraveeret ligger 2,1 procentpoint lavere.



OmradeMED Radhusene ligger 2,0 procentpoint over maltallet vedrerende "Andel uden sygefraver".
Teknik, Erhverv og Kultur ligger 5,9 procentpoint over méltallet vedrerende "Andel uden sygefraver" og
maéltallene vedrerende "Sygefraveer i % seneste 12 mdr." og "Antal sygedage pr. rsveerk" er begge néet.

Nedenstaende tabel viser maltal for OmradeMED-udvalgene:

Antal syge- |[Andel uden
Sygefraveers-
fraveersdage |[sygefravaer
[Procent o .
pr. arsveerk i procent
MED-udvalg Maltallene er gzeldende for 12 maneder
Barn og Unge 3,5 % 9,0 dage 30,0 %
Radhusene 3,0 % 7,8 dage 30,0 %
'Voksen Velferd 5,8 % 15,1 dage 30,0 %
Teknik, Erhverv og Kultur 3,3 % 8,5 dage 30,0 %

Nedenstaende tabel viser faktisk sygefravaer for OmrddeMED-udvalgene:

E‘aktisk sygefraveer
f:av(;serrts- N Sygefraveers- Antal syge- A(Illgfl IEstimeret
pport pr. [Procent fraveersdage onudgift ved
30. september r arsvaerk ygefravaer svoefravaer
2025 pr: i procent e
Seneste IForrige
12 12 Seneste Seneste I hele kr
MED-udvalg 12 mdr. 12 mdr. )
mdr. mdr.
Born og Unge 5,5 % 5,2 % 14,4 dage 24,9 % 23.305.231
Radhusene 4.5 % 5,6 % 11,9 dage 32,0 % 7.554.280
Voksen Velferd |[7,3 % 7,2 % 18,9 dage 17,5 % 25.088.728
Teknik, Ethverv: 1 6o, s 05 17,6 dage 35,9 % 1.485.188
og Kultur

Okonomiske oplysninger
De estimerede lgnudgifter udbetalt i forbindelse med sygefraver de seneste 12 maneder udger ca. 57,8 mio. kr. for
HovedMED's medarbejdere.

Belabet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fravaerstimer.

Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Lovgrundlag

Intet.

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 25-11-2025



Droftet.
Bilag

Fravarsrapport - Hoved-MED pr. 30. september 2025

Fraversrapport - Omrade-MED Bgarn og Unge pr. 30. september 2025
Fraveaersrapport - Omrade-MED Rédhusene pr. 30. september 2025
Fraversrapport - Omrade-MED Voksen Velfard pr. 30. september 2025
Fraveaersrapport - Omrade-MED Teknik, Erhverv og Kultur pr. 30. september 2025

Datagrundlag i fraveersrapporterne



Punkt 11: Status pa procesplan for forhandling af forhdndsaftaler

$2024-1598
Sagens kerne

Som led i vedtagelsen af principper for kompetenceudvikling og len O.24, samt implementeringen af overenskomsterne
for 2024, blev der udarbejdet en procesplan for forhandling af Nordfyns Kommunes eksisterende forhdndsaftaler. Status
pa processen gives med denne sag.

Indstilling
Det indstilles, at HovedMED drefter og tager orienteringen til efterretning.
Sagens baggrund

Som led i vedtagelsen af principper for kompetenceudvikling og len O.24, samt implementeringen af overenskomsterne
for 2024, blev der udarbejdet en procesplan for forhandling af Nordfyns Kommunes eksisterende forhdndsaftaler. Planen
er, at alle disse genbesoges / genforhandles, for at sikre at de er nutidssvarende og stemmer overens med de nye
overenskomster, som er forhandlet i 2024.

Procesplanen:
Forhandling af de eksisterende forhandsaftaler er en prioriteret opgave i samspil mellem HR og Lon og Kontraktstyring,
og procesplanen er vedlagt som bilag.

Status pé forhandlingerne:
Folgende forh&ndsaftaler er ferdigbehandlet og findes pa Intra'sant:

HK - Administration og IT

HK - Tandklinikassistenter

FOA - Overenskomst for dagplejere

3F

BUPL - Padagogisk uddannet personale

Akademikere procedureaftale

Socialpaedagogerne - Dagbehandlende omrade

FOA Teknisk service

Nordfyns Larekreds

AC - Psykologer (geldende fra 1. januar 2026, kommer pé Intra'sant sidst pa ret)
Dansk Sygeplejerad - sundhedsplejersker (forsat relevant - revidering udsettes til OK26)

e 6 o o o o o o o o o

Forhandling afsluttet - afventer endelig underskrift:

¢ FOA PMF

FOA SOSU

Socialpeedagogerne - Dggnomradet
Dansk Sygeplejerad - sygeplejersker
Dansk Socialrddgiverforening

Afventer forhandling:

e FOA + 3F Pedagogisk omréde - forhandling den 1. december 2025

Det forventes at forhandlingerne er afsluttet inden udgangen af 2025.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Intet.

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 25-11-2025



Taget til efterretning.
Bilag

PROCESPLAN pr. 1.11.2024



Punkt 12: Status pa det tvaergiende arbejde med fleksibel
arbejdstilrettelaeggelse og fuldtid/op-i-tid

S2024-12300
Sagens kerne

HovedMED orienteres med denne sag om arbejdet i den nedsatte styregruppe for fleksibel arbejdstilrettelaeggelse og
fuldtid/op i tid.

Styregruppen er nedsat med afsat i et kommissorium (vedlagt som bilag), som blev godkendt af HovedMED den 21.
januar 2025. Kommissoriet udger rammen for et tvaergaende, strategisk og praksisnart arbejde og skal samtidig
understotte implementeringen af trepartsaftalen fra december 2023.

Formélet med styregruppens arbejde er at sikre en samlet og tvaergaende tilgang, hvor fleksibilitet og fuld tid understetter
kerneopgaven og bidrager til, at Nordfyns Kommune er en attraktiv arbejdsplads. Dette sker ved at samle erfaringer,
identificere barrierer, understette lokale prevehandlinger og kvalificere grundlaget for strategiske beslutninger om
arbejdstid, organisering og udvikling af praksis.

Styregruppen arbejder ud fra folgende syv centrale opgaver:

1. Skabe en attraktiv arbejdsplads

2. Integrere trepartsaftalens hensigter

3. Styrke vidensdeling og samarbejde

4. Identificere og nedbryde barrierer

5. Understette kultur

6. Evaluere indsatser

7. Levering af input til strategisk beslutningstagning

Indstilling
Forelegges til orientering.
Sagens baggrund

Deltagere i styregruppen
Styregruppen er sammensat af repraesentanter fra de fire hovedomrader og understottes af HR- og ledelseskonsulenter for
at sikre koordinering og vidensdeling. Styregruppen bestar af:

Morten V. Pedersen
Frederik L. Horsens
Mogens Bak Hansen
Gitte Haj Nielsen
Helle Jorgensen

Styregruppemader
Styregruppen har forelgbigt aftholdt fire meder 1 2025 og afrapporterer labende status til HovedMED og Strategisk
Chefforum som led i den videre forankring.

Styregruppen har pa sine forste tre megder (10. april, 10. juni og 6. oktober 2025) arbejdet med at etablere en fzlles retning
og skabe overblik over de nuvarende tilgange til fleksibel arbejdstilretteleeggelse og fuldtid/op i tid pa tvaers af
fagomraderne. Arbejdet har taget udgangspunkt i konkrete lokale erfaringer, bl.a. brug af pusleplaner og fleksible
vagtformer pé social- og ®ldreomradet, sygefraversindsatser 1 dagtilbud, tilbud om op i tid samt afprevning af 12-timers
vagter pa Botilbud Bogense. Derudover er der inddraget inspiration fra andre kommuner samt forslag om bl.a. 4-dages
uge og selvtilrettelagte arbejdsrul.

Pa baggrund heraf har styregruppen besluttet, at arbejdet skal tilretteleegges strategisk og praksisnaert med afsat i
kerneopgaven, saledes at gget fleksibilitet og fuld tid ses som redskaber til bade kvalitet i opgavelgsningen og styrket
tiltreekning og tilknytning. Styregruppen har samtidig besluttet, at arbejdet forankres via lokale prevehandlinger og
parallel inddragelse af MED-strengen og relevante ledelsesfora.



Styregruppen har desuden identificeret en reekke tvaergdende spergsmal, som skal kvalificeres gennem data og analyse.
Det omfatter bl.a. hvad der motiverer medarbejdere til at ga op i tid, hvorfor fuldtidsstillinger ofte besettes med
deltidsansattelser, hvilke organisatoriske og kulturelle barrierer der pavirker mulighederne for fleksibilitet, samt hvordan
livsfasehensyn og opgavetilretteleeggelse kan teenkes mere fleksibelt i hverdagen.

I det videre arbejde leegges der veegt pd smé provehandlinger, systematisk videndeling, trivsel og fellesskab i
arbejdsfallesskaberne samt styrket brug af data og ledelsesinformation som grundlag for beslutninger og opfelgning.

Pa det seneste mede den 13. november 2025 blev styregruppen prasenteret for erfaringer fra Bo- og Aktivitetstilbud,
herunder nye vagtformer, fleksible arbejdsrul og arbejdet med at oge timetal og fastholde medarbejdere. P4 denne
baggrund besluttede styregruppen at oprette en informationsside pa Intra'Sant, hvor erfaringer og prevehandlinger lebende
kan samles og formidles.

Derudover modtog styregruppen et opleeg om ledelsesinformation med fokus pa mere tilgengelige data om bl.a.
fuldtid/deltid, anciennitet, vikarforbrug og sygefravar. Frem mod neste mede arbejdes der videre med at udvikle
malrettet ledelsesinformation pd personalemassige forhold, s& lederne far konkrete vaerktgjer til at folge og analysere
mulighederne for fleksibilitet og op i tid/fuld tid.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 25-11-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Kommissorium for styregruppen for fleksibel arbejdstilretteleggelse og fuld tid op i tid



Punkt 13: Status pa reformarbejdet i Nordfyns Kommune

$2025-582
Sagens kerne

HovedMED modtager med denne sag en orientering om status pa reformarbejdet i Nordfyns Kommune med sarligt fokus
pa nuvarende status samt de elementer, der traeder i kraft i 2026.

Reformarbejdet omfatter seks nationale reformspor: folkeskolen, eldreomradet, socialomridet, beskaftigelsesomradet,
sundhedsomradet og den grenne omstilling.

Reformarbejdet er forankret i implementeringsstrategien " En falles vej - Nordfyns Kommunes strategi for
reformarbejdet. Strategien blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2025 og danner den overordnede ramme
for arbejdet med reformerne. Strategien er vedlagt sagen som bilag.

Direktionen giver pd medet en mundtlig orientering om status for hver af reformemne. I sagsfremstillingen gives en samlet
status over, hvad der treeder 1 kraft 1 2026.

Indstilling

Det indstilles, at HovedMED tager orienteringen til efterretning.
Sagens baggrund

Initiativer der traeder i kraft 1 2026:

Folkeskolens kvalitetsprogram
I 2. halvar 2026 indferes mulighed for repraesentation af det lokale erhvervsliv m.v. i skolebestyrelserne som led i
folkeskolens kvalitetsprogram.

Zldrereformen
I 1. halvar 2026 dbnes der for en ansggningspulje til kommuner med etableringsstatte til lokalplejehjem.

Socialomridet
I 1. halvar 2026 traeder effektivisering af socialtilsynet i kraft pr. 1. januar. Derudover sker der konkretisering og
udmentning af gvrige initiativer pd omrédet i lobet af 2026.

Beskaftigelsesreformen

1. halvar 2026

Andet lovforslag forventes fremsat i marts 2026. Pr. 1. februar 2026 gennemfores folgende @ndringer i den eksisterende
lovgivning:

o Afskaffelse af jobcenterregimet og sterre frihed i organiseringen.
Krav om én indgang for virksomheder.

Kommunalpolitisk forankring i overgangsperioden.

Afskaffelse af ressourceforleb, revalidering og jobrotation.
Afskaftelse af skaerpet tilsyn.

Serlig hjemmel til brug af Al

Pulje til opkvalificering af medarbejdere og ledere udmentes fra 2026.

2. halvar 2026
Pr. 1. juli 2026 gennemferes folgende yderligere justeringer af lovgivningen:

Afskaffelse af rehabiliteringsteams og fri organisering.
Ensartet sundhedsfaglig rddgivning.

Nyt kontaktforlgb og mere fleksible rammer for indsatsen.
Afskaffelse af hovedparten af sarlige ungregler.

Ingen krav om indsats for sygemeldte fra beskaftigelse.

Sundhedsreformen
1. halvar 2026



januar: Forberedende sundhedsrad og regionsrad tiltraeder.

Februar/marts: Aftale mellem staten og de forberedende regionsrad i Region @stdanmark.

Lovpakke III fremsattes (herunder frit valg til sundheds- og omsorgspladser).

april: Frist for regionernes indgéelse af aftaler med kommunerne om drift af opgaver fra 1. januar 2027.

pligter og ansatte.
Sundhedsstyrelsen udarbejder kronikerpakker for KOL og kroniske laenderygsmerter.
¢ Jgangsettelse af sundhedsradenes udarbejdelse af naersundhedsplaner.

2. halvar 2026

e juli: Frist for indgéelse af endelig aftale om overforsel af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte samt
regional forberedelse af overtagelse af driftsopgaven.
e Lovpakke IV fremsettes (herunder frit valg af sygepleje 1 helhedsplejen og hjelpemidler/behandlingsredskaber).

Den grenne trepart
I 2. halvar 2026 forventes:

¢ Regeringen at fremlaegge en plan for genopretning af dansk natur.
¢ Omlagningsindsatsen at danne grundlag for markregulering, som treeder i kraft fra 2027.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pA HovedMED 2025-2026 25-11-2025

Orientering givet fra omrdderne. Det er store forandringer hele vejen rundt, som kraeever mange ressourcer, men alle
processer karer godt.

maj: Frist for kommunalbestyrelsens foreleeggelse af udkast til aftale om overforsel af aktiver, passiver, rettigheder,



Punkt 14: Orientering om beredskabsplanleaegning i Nordfyns Kommune

$2025-4396
Sagens kerne

HovedMED orienteres med denne sag om den aktuelle status for beredskabsplanlegningen i Nordfyns Kommune.
Orienteringen bygger videre pa den orientering om samme emne, som HovedMED modtog den 29. august 2025.

Beredskabsindsatsen koordineres tvaergaende pa direkteromraderne og er organiseret som en flertrinsproces, der omfatter
kortleegning, opdatering og forankring af beredskabsplaner, tydeliggerelse af roller og ansvar samt sikring af ensartede
procedurer pa tvers af organisationen.

Orienteringen omfatter:

1. Det igangverende arbejde med at opdatere og ajourfore beredskabsplaner
2. Indsatsen for sarbare borgere

3. Udvikling af en samlet krisekommunikationsplan

4. Hvis krisen indtreffer - det lokale kriseberedskab og sammenhang

5. Det endelige beredskab i forbindelse med valgatholdelse

Indstilling
Det indstilles, at HovedMED tager orienteringen til efterretning.
Sagens baggrund

Styrelsen for Samfundssikkerhed og Beredskab og KL opfordrede i foraret 2025 kommunerne til at gennemga og
ajourfore deres generelle og sektorspecifikke beredskabsplaner som felge af den sikkerhedspolitiske situation og det
Nationale Risikobillede 2025.

Status pé igangvaerende arbejde

1. Tveergdende arbejdsgrupper

I foraret 2025 blev der nedsat ni tvaergdende arbejdsgrupper til at opdatere og udvikle beredskabsplaner. Arbejdet folger
en flertrinsproces:

1. Overblik (gennemfort): Kortleegning af eksisterende planer, instrukser og roller.

2. Opdatering og udvikling (igangverende): Risiko- og sérbarhedsvurderinger samt opdatering af planer og
actioncards.

3. Forankring (kommende): Ensartet struktur for opbevaring, kontaktveje og beslutningsgange.

Der arbejdes samtidig pa en losning for bade digital og fysisk opbevaring af planer, som kan anvendes ved fx netverks-
eller stremafbrydelser. Det forventes, at alle arbejdsgrupper har ferdiggjort deres arbejde senest ved udgangen af 1.
kvartal 2026.

2. Sarbare borgere
Pa baggrund af national vejledning er der igangsat en malrettet indsats vedrerende sarbare borgere. Indsatsen omfatter:

o Identificering af borgere med behov for kritisk hjelp
¢ Vurdering af behov for lokal nedforsyning (vand, mad, medicin) i op til tre dogn
o Samspil med egvrige beredskabsplaner og driftsomrader

Arbejdet med at tilvejebringe nedforsyninger er pabegyndt, og mélet er, at der hurtigst muligt etableres ngdforsyning til
tre degn for sérbare borgere.

3. Krisekommunikation og lokalt samarbejde
Der udarbejdes en samlet krisskommunikationsplan, der skal sikre:

¢ Klar og rettidig information til borgere for og under haendelser
» Ensartede beskedveje pa tvaers af kommunen
¢ Faste procedurer for misinformation og svermning pa sociale medier



Derudover har Kommunalbestyrelsen besluttet at etablere et lokalt beredskabsforum, som skal understette koordinering,
videndeling og lokal robusthed. Forummet bliver en ramme for dialog mellem kommunale enheder, beredskab, lokale
akterer og foreninger. Administrationen er aktuelt i gang med at afklare deltagerkredsen til forummet.

4. Hvis krisen indtreeffer - det lokale kriseberedskab og sammenhceng
Der findes to centrale niveauer for beredskabsledelse, som kan blive aktiveret ved en storre handelse:

¢ Nordfyns Kommunes lokale krisestab
¢ Den Lokale Beredskabsstab for Fyn (LBS Fyn)

Nordfyns Kommunes krisestab har ansvar for den interne styring og handtering i kommunen. Krisestaben fungerer som
den gverste strategiske ledelse og traeffer beslutninger om prioritering, ressourcer, kommunikation og indsats i
kommunen.

Krisestaben bestar af kommunaldirekteren (formand), borgmesteren, direktionen, to stabschefer samt chef for Voksen
Velferd. Under en haendelse mades staben typisk virtuelt og hyppigt - efter behov op til flere gange dagligt. Erfaringerne
fra COVID-19-indsatsen er indarbejdet i organiseringen.

LBS Fyn aktiveres ved handelser, der kreever koordineret indsats pa tveers af kommuner og beredskabsmyndigheder. For
Nordfyns Kommune deltager falgende i LBS Fyn:

¢ Kommunaldirekteren
¢ Direktoren for Teknik, Erhverv og Kultur
¢ Faglig koordinator for beredskab (administrativ funktion)

5. Det endelige beredskab i forbindelse med valgafholdelse
Der er udarbejdet en faerdig beredskabsplan for valgatholdelse i Nordfyns Kommune. Formalet er at sikre, at
valghandlingen kan gennemferes trygt og sikkert med minimal forstyrrelse for veelgerne. Planen indeholder bl.a.:

¢ Organisering og roller (valgsekretariat, valgstyrere m.fl.)

¢ Procedurer ved handelser som brand, stremsvigt, bombetrusler, it- eller netvaerksnedbrud, misinformation, vold
eller trusler samt evt. flytning af valgsted

¢ Beskrivelse af interne og eksterne kommunikationsveje

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pA HovedMED 2025-2026 25-11-2025

Orientering foretaget.

Bilag

Beredskabsplanleegning i Nordfyns Kommune - HovedMED den 25.11.2025



Punkt 15: Status pa implementering af personaleunivers og employer
branding-analyse

S2024-486
Sagens kerne

Med denne sag orienteres HovedMED om status pé arbejdet med implementeringen af personaleuniverset Et stcerkt
feellesskab. En tydelig forskel, som blev igangsat i efteraret 2025, samt status pa arbejdet med employer-branding
analysen, som blev gennemfort i sommeren 2025.

Implementeringsindsatsen skal sikre, at personaleuniverset - herunder personalepolitik, kernefortelling, kerneudtryk,
medarbejder- og ledelsesgrundlag samt den digitale handbog - bliver kendt og anvendt i hele organisationen gennem
strategisk forankring, ledelsesinvolvering og lokal dialog. Medarbejder- og ledelsesgrundlagene indgér som integrerede
elementer i arbejdet for at styrke de fzlles forventninger og vaerdier i hverdagen.

Employer-branding analysen, som blev gennemfort i sommeren 2025, giver et aktuelt billede af medarbejdernes oplevelse
af Nordfyns Kommune som arbejdsplads og udger derfor ogsé et veesentligt grundlag for omsatningen af
personaleuniverset i praksis.

Begge dele - personaleunivers og employer-branding - er en del af det samlede arbejde med at styrke Nordfyns Kommune
som en attraktiv arbejdsplads.

Indstilling
Det indstilles, at HovedMED tager orienteringen til efterretning.
Sagens baggrund

HovedMED og Gkonomiudvalget godkendte i juni 2025 det opdaterede personaleunivers for Nordfyns Kommune. I
forleengelse heraf dreftede direktionen, OmradeMED og HovedMED tids- og procesplanen for 2. halvar 2025 for
implementering af personaleuniverset.

Personaleuniverset bestar af:

¢ En opdateret personalepolitik med felles kerneudtryk og kernefortelling
e Medarbejder- og ledelsesgrundlag
¢ En opdateret, digitalt tilgeengelig handbog via Intra'Sant (aktuelt under udvikling)

Formaélet med personaleuniverset er at skabe en tydeligere ssammenheang mellem Nordfyns Kommunes strategi, veerdier
og daglige praksis og dermed styrke kommunen som en attraktiv arbejdsplads. Personaleuniverset skal sammen med
gvrige initiativer fremme trivsel, understette faglig og organisatorisk udvikling samt gere det lettere at tiltrekke og
tilknytte kvalificerede medarbejdere.

Sidelebende med arbejdet med personaleuniverset blev der i slutningen af maj 2025 igangsat en employer branding-
undersogelse. Formalet med undersogelsen var at belyse, hvad der kendetegner Nordfyns Kommune som arbejdsplads, og
hvordan disse styrker kan udvikles og kommunikeres mere tydeligt. Undersggelsen giver et aktuelt grundlag for bade at
understotte tilknytning og for at kvalificere den fremadrettede indsats med tiltreekning. Resultaterne har i den seneste
periode bidraget med relevante data, der kan anvendes i beslutninger om den videre udvikling af fortallingen om
Nordfyns Kommune som arbejdsplads.

Implementering af personaleuniverset
Implementeringen er tilrettelagt som en samlet og flerstrenget indsats, hvor bade strategisk ledelse, lokal praksis og
medarbejderinvolvering spiller en central rolle.

Medarbejder- og ledelsesgrundlagene indgar som integrerede elementer i implementeringsindsatsen. De er tet forbundet
med personalepolitikken og skal bruges aktivt for at skabe sammenhang i fortellingen om Nordfyns Kommune som
arbejdsplads - og om de fzlles forventninger, vi har til hinanden.

Aktiviteter
1 2. halvar 2025 har fokus vearet rettet mod forankring og omsatning i praksis:



¢ Lederforum den 9. september 2025 markerede det officielle kickoff for personaleuniverset. Dagen satte fokus pa,
hvordan ledere kan bringe politik, kernefortelling og kerneudtryk i spil i hverdagen. P4 lederforumseminaret den
28.-29. oktober 2025 dreftede Lederforum bl.a., hvordan personaleuniverset kan komme til udtryk i den enkelte
leders personlige ledelsesgrundlag.

o Referencegruppen har dreftet struktur og indhold til Haindbogen, som aktuelt er under udarbejdelse. Det er et
lebende udviklingsarbejde, der vil streekke sig over en lengere periode.

¢ De indledende nyheder om personaleuniverset er formidlet pé intranettet.

¢ Employer-branding site pa Nordfyns Kommunes hjemmeside

¢ Hjxlpe-materiale til alle ledere til brug for det videre employer branding arbejde lokalt

Aktuelt foregér herudover folgende arbejde:

¢ Ny og opdateret Intra'Sant-side med materiale, baggrund og varktajer
Praesentationsvideo og intranyheder malrettet hele organisationen

Ny skabelon til stillingsopslag (for hele koncernen med mulighed for lokale tilpasninger)
Feelles hashtag til brug i stillingsopslag og sociale medier (kerneudtrykket)

Udarbejdelse af visuelle materialer

Arbejdet med personaleuniverset kobles herudover teet til gvrige indsatser om arbejdsmiljg, trivsel og employer branding,
herunder opfelgningen pd Employeer-branding analyse. Som led i implementeringen er resultaterne fra employer
branding-analysen samt personaleuniverset omsat til en lederpakke, der skal understette lokale dialoger om
arbejdspladskultur, trivsel og fzlles styrker. Lederpakken indeholder bl.a. praesentation, talepapir og evelser. Materialet
skal gore det let for lederne at omsette analyseresultaterne i lokale dialoger og understotte ambassaderskab og felles
identitet pa tveers af organisationen.

Den videre proces
I december 2025 samles erfaringer og laeeringspunkter i et kort evalueringsnotat som grundlag for planlaegningen af 2026.
Evalueringsnotatet samt planen for 1. halvar 2026 forelegges pé et af de kommende mader i HovedMED.

Det kommende arbejde omfatter:

¢ Forelobig ferdiggerelse af Hindbogen. Det er et lobende udviklingsarbejde, hvorfor den fortsat skal opdateres
lobende

¢ Lgbende formidling pa Intra'Sant med eksempler fra praksis

¢ Droftelser i Lederforum, OmraddeMED og LokalMED samt lokale fora om, hvordan personaleuniverset kan
anvendes aktivt i udviklings- og trivselssamtaler

Okonomiske oplysninger
Lovgrundlag

Aktuel beslutning pA HovedMED 2025-2026 25-11-2025

Orientering foretaget.

Bilag

Et steerkt fellesskab. En tydelig forskel - Personalepolitik for Nordfyns Kommune



Punkt 16: Onboarding af ny kommunalbestyrelse 2026

S2025-11404
Sagens kerne
HovedMED orienteres med denne sag om det overordnede onboardingforleb for den kommende kommunalbestyrelse, der

tiltreeder den 1. januar 2026.

Formélet med onboardingforlabet er at sikre en god og effektiv opstart gennem en systematisk introduktion til Nordfyns
Kommunes organisation, politiske struktur, strategiske retning og samarbejdsformer.

Forlebet skal give nye kommunalbestyrelsesmedlemmer indsigt i kommunens opgaver, verdigrundlag og
styringsprincipper samt tydeliggere det politiske ansvar som arbejdsgiver for ca. 2.200 ansatte.

Kommunaldirekter Morten V. Pedersen uddyber naermere pa medet.

Indstilling

Det indstilles, at HovedMED tager orienteringen til efterretning.

Sagens baggrund

Kommunalvalget blev aftholdt den 18. november 2025, og den nye kommunalbestyrelse tiltreeder den 1. januar 2026.
12026 gennemfores en reekke introduktionsaktiviteter, der skal understette en god opstart og sikre kontinuitet i den
politiske og administrative opgavelgsning. Formalet med onboardingforlgbet er at sikre en god og effektiv opstart gennem
en systematisk introduktion til Nordfyns Kommunes organisation, politiske struktur, strategiske retning og

samarbejdsformer. Forlebet skal give nye kommunalbestyrelsesmedlemmer indsigt i kommunens opgaver, verdigrundlag
og styringsprincipper samt tydeliggere det politiske ansvar som arbejdsgiver for ca. 2.200 ansatte.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pA HovedMED 2025-2026 25-11-2025

Orientering foretaget.



Punkt 17: Orientering

S2024-10191
Sagens kerne
Orientering til HovedMED:

¢ Orientering fra ledelsessiden.
¢ Orientering fra medarbejdersiden.
¢ Orientering fra arbejdsmiljereprasentanterne.

Aktuel beslutning pa HovedMED 2025-2026 25-11-2025

Orientering foretaget.
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