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Punkt 1: Tidsplan

Sagsfremstilling

1.  Tidsplan Abent
Sagsnr. 480-2019-3196 Dok.nr. 480-2020-149205

Sagens kerne
Tidsplan for mede i HovedMED — 26. maj 2020.

10.00-10.05 |Godkendelse af referat fra HovedMED

10.05-10.10 |[Referat fra OmradeMED

10.10-10.25 [Status pd COVID-19

10.25-10.50 |Hering — Budgetopfelgning og genopretningsplan

10.50-11.05 |[Budget 2021 — Q@konomisk raderum

11.05-11.20 [Ligestillingsredegerelse 2020

11.20-11.30 |Arbejdsmiljedreftelse 2020

11.30-11.35 [3-i-1-maling 2020 — lodtraekning og sterst fremgang i Social Kapital

11.35-11.40 |Fraversrapportering pr. 30. april 2020

11.40-11.50 |Udkast til retningslinjer for digital chikane

11.50-11.55 |Orientering

11.55-12.00 |[Eventuelt

Beslutning
HovedMED den 26. maj 2020
Fravaerende:

Tidsplanen blev godkendt. Punkt 11 tages i forleengelse af punkt 8, da Jette Lund Laursen fra Organisation og HR deltager
i de to punkter.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra HovedMED

Sagsfremstilling
2. Godkendelse af referat fra HovedMED Abent
Sagsnr. 480-2019-3180 Dok.nr. 480-2020-149220

Sagens kerne
Godkendelse af sidste referat fra HovedMED

Indstilling
Forelaegges til godkendelse.

Sagens baggrund
Der foreligger folgende referater:

HovedMED, den 24. marts 2020
HovedMED, den 30. april 2020

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Lovgrundlag

Intet.

Bilag

480-2020- Samlet referat - HovedMED den 24. marts 2020, kl. 09:30 -
115695 11:00

480-2020- Samlet referat - HovedMED den 30. april 2020, kl. 08:30 -
137970 10:00

Beslutning

HovedMED den 26. maj 2020

Fraverende:

Referatet blev godkendt med folgende supplerende bemaerkning fra Thomas Eriksen, FTR for BUPL:
Pa daginstitutionsomréadet har gendbningen betydet, at der er feerre bern pr. voksen, og det har betydet starre fordybelse,
tid til det enkelte barn og fzerre konflikter.

Bilag
Samlet referat - HovedMED den 24. marts 2020, k1. 09:30 - 11:00

Samlet referat - HovedMED den 30. april 2020, k1. 08:30 - 10:00



Punkt 3: Referat fra OmradeMED

Sagsfremstilling

3. Referat fra OmradeMED
Sagsnr. 480-2019-3181 Dok.nr. 480-2020-149231

Sagens kerne

Referat fra OmradeMED.

Indstilling

Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Der foreligger folgende referater:

OmradeMED Social og Arbejdsmarked, den 30. april 2020
OmradeMED Social og Arbejdsmarked, den 19. maj 2020
OmradeMED Radhusene, den 2. april 2020

OmradeMED Radhusene, den 15. maj 2020

OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur, den 27. marts 2020
OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur, den 4. maj 2020
OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur, den 19. maj 2020
OmradeMED Bern og Unge, den 31. marts 2020
OmrddeMED Bern og Unge, den 23. april 2020
OmrddeMED Born og Unge, den 11. maj 2020

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Lovgrundlag

Intet.

Bilag

480-2020-
138534

480-2020-
123074

480-2020-
150656

480-2020-
148164

480-2020-
119046

480-2020-
140356

480-2020-
150435

480-2020-
134084

480-2020-

Samlet referat - OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 30.
april 2020, k1. 13:30 - 14:15

Samlet referat - OmradeMED Radhusene den 2. april 2020, kl.
12:30 - 14:00

Samlet referat - OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 19.
maj 2020, k1. 08:30 - 10:00

Samlet referat - OmradeMED Rédhusene den 15. maj 2020, kl.
08:15 - 10:00

Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 27.
marts 2020, k1. 12:00 - 13:00

Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 4.
maj 2020, k1. 13:00 - 14:30

Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 19.
maj 2020, k1. 08:30 - 10:30

Samlet referat - OmradeMED Beorn og Unge den 23. april 2020, kl.

11:00 - 11:45

Samlet referat - OmradeMED Bearn og Unge den 31. marts 2020,

Abent



122768 kl. 11:30 - 13:00

480-2020- Samlet referat - OmraddeMED Beorn og Unge den 11. maj 2020, k.
148741 13:00 - 14:30

Beslutning

HovedMED den 26. maj 2020

Fraverende:

Reprasentanter for de respektive OmradeMED gav en kort orientering fra udvalgenes mader.

HovedMED ensker et gget fokus pé at etablere en bedre sammenhang mellem HovedMED, OmradeMED og LokalMED.
Der er tidligere udarbejdet skabeloner og felles praksis for dagsordener og referater, men der er enske om en mere
insisterende praksis for sammenhang. Det tema kan oplagt indarbejdes som en del af programmet for HovedMED's
strategidag den 17. juni 2020.

I relation til COVID-19 blev der efterspurgt fokus pa vedvarende opfelgning og lering, bl.a. ift. atholdelse af mader
mellem medarbejdere og med borgerne.

Bilag

Samlet referat - OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 30. april 2020, k1. 13:30 - 14:15
Samlet referat - OmradeMED Rédhusene den 2. april 2020, kl. 12:30 - 14:00

Samlet referat - OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 19. maj 2020, k1. 08:30 - 10:00
Samlet referat - OmradeMED Rédhusene den 15. maj 2020, kl. 08:15 - 10:00

Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 27. marts 2020, kl. 12:00 - 13:00
Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 4. maj 2020, k1. 13:00 - 14:30
Samlet referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 19. maj 2020, k1. 08:30 - 10:30
Samlet referat - OmradeMED Bgrn og Unge den 23. april 2020, kl. 11:00 - 11:45

Samlet referat - OmradeMED Bern og Unge den 31. marts 2020, kl. 11:30 - 13:00

Samlet referat - OmradeMED Bern og Unge den 11. maj 2020, kl. 13:00 - 14:30



Punkt 4: Status pA COVID-19

Sagsfremstilling

4. Status pA COVID-19 Abent
Sagsnr. 480-2020-7823 Dok.nr. 480-2020-149347

Sagens kerne
Kommunaldirekteren giver en orientering og status pa handteringen af COVID-19 i Nordfyns Kommune.

Indstilling
Til orientering.

Sagens baggrund

Corona-situationen har varet siden 10. marts 2020, og krisestaben, ledere og medarbejdere i hele organisationen har
arbejdet mélrettet pa at handtere situationen pa bedste vis. Nu pabegyndes 2. fase af gendbningen af Danmark og ogsa
dele af Nordfyns Kommune.

Derfor arbejder krisestaben i overensstemmelse med retningslinjerne fra Sundhedsstyrelsen og KL pa planen for
genabning og samtidig opsamling af de erfaringer og den laering vi har opnaet i en tid, hvor innovationskraft og digitale
kompetencer er blevet styrket meget hurtigt.

Kommunaldirekteren orienterer om retningslinjerne for genabningen, og hvordan der systematisk opsamles viden til vores
eget brug og til KL, der samler leering pa tveers af alle kommunerne.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning
HovedMED den 26. maj 2020
Fravaerende:

Kommunaldirekteren gav en status pa handteringen af COVID-19 i Nordfyns Kommune med fokus pa:

- Perioden har veret kendetegnet af stor forandringsparathed og tdlmodighed hos ledere og medarbejdere.

- Det har vaeret afgerende at folge de nationale anbefalinger bade i nedluknings- og genabningsperioden.

- Krisestaben glaeder sig over de mange eksempler pa flot tvaeergdende arbejde, som er blevet etableret og dyrket pa nye
mader.

- Vi skal have fokus pa evaluering og lering, idet vi har leert rigtig meget i de forgangne maneder.

HovedMED havde folgende bemarkninger:

- Vi gor klogt i at veere tydelige pa, om vi handler i overensstemmelse med myndighedernes anbefalinger, eller om vi
handler i overensstemmelse med de erfaringer, vi har opnéet i COVID-19-perioden. Draftelser af den fremtidige
arbejdstilretteleggelse kan med fordel tages i MED-organisationen.

- Spritterholdet har bl.a. hjulpet med, at arbejdsstationer og biler pa social- og sundhedsomradet har varet klar til
arbejdsdagens start. Der er ambitioner om at fortsette det gode arbejde fremover taet knyttet til lesningen af
kerneopgaven.



Punkt 5: Hering - Budgetopfolgning og genopretningsplan

Sagsfremstilling

5. Horing - Budgetopfelgning og genopretningsplan Abent
Sagsnr. 480-2019-3883 Dok.nr. 480-2020-149237

Sagens kerne
Fagudvalgene har i forbindelse med budgetopfolgningen behandlet forslag til genopretningsplan. @konomiudvalget laver
en samlet genopretningsplan som sendes i horing i perioden 20. maj - 27. maj 2020 kl. 12.00.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.

Sagens baggrund
Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2020 viser en forventning om overskridelse af Budget 2020 med 41,3 mio. kr.
Merudgifterne fordeler sig med:

24,4 mio. kr. pa Arbejdsmarkedsudvalget

7,9 mio. kr. pd Bern og Ungeudvalget

9,3 mio. kr. pa Social og Sundhedsudvalget

-0,3 mio. kr. pd QOkonomiudvalgets omrade

Arbejdsmarkedsomradet tegner sig for den starste udgiftsstigning, hvilket ses som en generel tendens i kommunerne
landet over. Af samme grund forventer Nordfyns Kommune i forbindelse med statens midtvejsregulering et egget tilskud
til beskaftigelsesomradet for 2020 svarende til 11,8 mio. kr., som vil indgd i finansieringen af merudgifterne.

Merudgifterne er eksklusiv de serlige merudgifter, som kommunen har som felge af Covid-19 og som behandles i en
serskilt opfelgning.

Genopretningsplan

Fagudvalgene har i forbindelse med budgetopfolgningen behandlet forslag til genopretningsplan. @konomiudvalget laver
en samlet genopretningsplan som sendes i hering i perioden 20. maj -27. maj 2020 kl. 12.00. Genopretningsplanen
vedhaftes referatet fra @konomiudvalgets mode og godkendes pa Kommunalbestyrelsens mede d. 28. maj 2020.

Den 7. maj er der sendt “forvarsel” til de heringsberettigede (MED, rad, bestyrelser mfl.) altsa de “almindeligt”
haringsberettigede, at der vil vare en hering forud for Kommunalbestyrelsens endelige behandling af den samlede
budgetopfelgning samt den gskonomiske genopretningsplan. Heringsperioden fastleegges i perioden mellem
@konomiudvalgets behandling den 20. maj samt den endelige beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28. maj. Frist for
indsendelse af heringssvar fastlaegges til onsdag den 27. maj klokken 12.00, hvorefter heringssvarene sendes ud samlet til
Kommunalbestyrelsen.

Her benyttes samme arbejdsgang og procedure som i budgetprocessen, dvs. @konomi og Len er tovholder og ansvarlig.
Bemerk at materialet sendes ud efter @konomiudvalgets mede, der ligger op til Kr. Himmelfartsdag.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
MED-aftalen.

Beslutning
OmrddeMED Beorn og Unge den 25. maj 2020
Fraveerende:

Heringssvar fra Omrade-MED Bern og Unge:
OmradeMED Bern og Unge har i behandlingen af forslaget til genopretningsplan for Budget 2020 serligt haft fokus pa
arsagerne til det forventede merforbrug pa Berne- Familieafdelingen.



I den forbindelse er OmradeMED szrligt optaget af at budgettet for 2021 justeres med henblik pé at skabe en bedre
balance mellem de nedvendige udgifter til sdrbare bern og unge og budgetforudsetningerne.

Det opleves som problematisk at almenomraderne bliver ramt gkonomisk pa en méade der gor det vanskeligere at né de
politiske mal om tidlige og forebyggende indsatser i almen-omraderne.

OmradeMED peger pé at en begraensning af anvendelsen af vikarer vil kunne pavirke kerneopgaven med at sikre at alle
bern og unge er i god lering, udvikling og trivsel.

Generelt er OmradeMED optaget af at der er gode muligheder for medarbejdernes kompetenceudvikling. I den
forbindelse er udvalget bekymret for reduktionen i budgetterne til uddannelse, kurser og konferencer.

I forhold til forslaget om fjernelse af kompetenceudviklingsmidlerne til udeskole/udedagtilbud ger udvalget opmerksom
pa at der er behov for i 2021 at gennemfore de planlagte kompetenceudviklingsforleb. Dog justeret i forhold til de
erfaringer der er oparbejdet i de seneste maneder pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Beslutning
OmradeMED Rédhusene den 25. maj 2020
Fraverende:

Morten V. Pedersen orienterede om behovet for en genopretningsplan for Budget 2020.

Okonomiudvalget har samlet forslagene til genopretning af Budget 2020 og disse er sendt i hering hos de
heringsberettigede.

OmrddeMED Radhusene har folgende kommentarer til genopretningsplanen:
Pa grund af helligdag er det en kort heringsfrist, som ger det svart at komme med gennembearbejdede kommentarer.
Socialrddgiverne har valgt at fremsende supplerende haringssvar.

Den pressede gkonomi giver anledning til bekymring over, at det eksempelvis ikke vil veere muligt at ansatte vikarer ved
langtidssygdom.

Der er bekymring over, at budgettet til kurser og uddannelsesmidler i 2020 reduceres med 45%. Det vurderes, at der i
efterdret kan paregnes et vesentligt eftersleeb pa uddannelse for flere medarbejdere og det vil ikke vare muligt med de
reducerede budgetter.

Beslutning
OmrddeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 25. maj 2020
Fravaerende:

OmradeMED for Teknik, Erhverv og Kultur har ikke bemarkninger til de konkrete forslag i genopretningsplanen, da
forslagene ikke indeholder markante forandringer for borgerne og organisationen. OmradeMED bemerker dog, at det
altid er kilden til uro, nér budgetter skal genébnes.

Bilag

480-2020- SAMMENFATNING - Forslag til Genopretningsplanen for
151654 Budget 2020

Beslutning

HovedMED den 26. maj 2020

Fravarende:

Kommunaldirekteren indledte punktet med en gennemgang af den ekonomiske situation, herunder budgetopfelgningen
pr. 31. marts 2020 og forslag til en skonomisk genopretningsplan for overholdelse af Budget 2020.

HovedMED orienterede om hovedpointerne i de respektive OmradeMED's hgringssvar og dreftede HovedMED's
haringssvar, som skal indeholde falgende:

- Heringsfristen er meget kort og begranser mulighederne for medindflydelse og medinddragelse. Der er dog kommet
gode og kvalificerede haringssvar, som kvalificerer den politiske proces i Kommunalbestyrelsen.



- Anbefaling om, at der tilstreebes at laegge et mere realistisk budget, sa det ikke er nedvendigt med gentagne besparelser,
der bidrager til gget mistillid og utryghed.

- Forslagene ma gerne fremover formuleres tydeligere og mere konkret - det vil ogsa gere det lettere at komme med et
kvalificeret heringssvar.

- Kontrolleret stop for brug af eksterne konsulenter kan have nogle utilsigtede og uenskede konsekvenser, idet vi ikke har
kreefterne/kompetencerne til udviklingen af kerneopgaven, f.eks. ift. implementering af projekter.

Kommentarerne samles til et heringssvar og sendes ud til HovedMED til kommentering inden endelig fremsendelse til
@konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens behandling.

Bilag

SAMMENFATNING - Forslag til Genopretningsplanen for Budget 2020



Punkt 6: Budget 2021 - Okonomisk riderum

Sagsfremstilling

6. Budget 2021 - Okonomisk riaderum
Sagsnr. 480-2020-11871 Dok.nr. 480-2020-150170

Abent

Sagens kerne
Der samles op og gives en status i forhold til Budget 2021 dels i forhold til arbejdet med ekonomisk rdderum, dels i
forhold til servicetjek af resursetildelingsmodeller.

Indstilling

Det indstilles, at
Der orienteres om konsekvens af udligningsreform
MED-systemets forslag til gkonomisk raderum for 2021 droftes
arbejdet med servicetjek af resursetildelingsmodeller droftes

Sagens baggrund
Administrationen arbejder pa at beskrive mulige skonomiske raderum til brug for budgetforhandlingerne for budget 2021.

Hver direkter redeger kort for mulige ekonomiske rdderum indenfor direkteromrédet og arbejdet hermed.

Det er vigtigt, at MED-systemet ligeledes kommer med bidrag til mulige gkonomisk rdderum. Evt. kan erfaringer fra
Covid-19 situationen indga i forhold til nye arbejdsmetoder eller lignende som kan optimere den kommunale
opgavevaretagelse.

I budgetaftalen for Budget 2020 er det besluttet, at der skal udarbejdes et servicetjek pa resurse- og
budgettildelingsmodeller. Formélet er at f& modeller, der bedre understeattet den velfeerdsomstilling, der arbejdes med — og
ikke mindst tildelingsmodeller, der er mere transparente, og som sikrer en storre sammenhang til de faktiske udgiftsbehov
og den styring og tildeling, der matcher velfaerdsudfordringerne — og den enskede kvalitet i velfaerden.

Okonomiske oplysninger
Pé baggrund af budgetoverslagséret 2021 i det vedtagne Budget for 2020, er der med udgangspunkt i serviceudgifterne for
de enkelte fagudvalg foretaget nedenstdende forholdsmeessig fordeling af det skonomiske rdderum pé 20 mio. kr.

Budgetoverslagsdret 2021 Serviceudgifter k‘ordeling af
Opgjort i 202 1-prisniveau Budget 2021 aderummet
Arbejdsmarkedsudvalget 7.420.000 114.000
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget ©47.039.000 722.000
Barne- og Ungeudvalget 505.136.000 7.751.000
Social- og Sundhedsudvalget 458.137.000 7.030.000
Teknik- og Miljoudvalget 110.846.000 1.701.000
Okonomiudvalget 174.866.000 2.682.000
Total 1.303.444.000 20.000.000

Det gkonomiske raderum udger samlet set 1,5 % af serviceudgifterne.

Lovgrundlag
MED aftalen.




Beslutning
HovedMED den 26. maj 2020
Fraverende:

Kommunaldirekteren gav en status pa arbejdet med Budget 2021, udligningsreform og ekonomisk rdderum. Direktererne
orienterede om elementerne i forslagene til raiderum pa de enkelte politiske udvalgsomrader.

HovedMED kommer til at felge det videre arbejde med ekonomisk raderum til Budget 2021 og far i processen mulighed
for medinddragelse og medindflydelse.



Punkt 7: Ligestillingsredegeorelse 2020

Sagsfremstilling

7. Ligestillingsredegorelse 2020 Abent
Sagsnr. 480-2018-19377 Dok.nr. 480-2020-123492

Sagens kerne
Efter ligestillingslovens §5 og 5a skal alle kommuner indberette en ligestillingsredegerelse om deres arbejde med
ligestilling. Der skal derfor redegares for perioden 1. november 2017 — 31. maj 2020.

Administrationens indstilling
Ligestillingsredegerelsen 2020 (udkast) fremlegges til orientering.

Sagens baggrund
Efter ligestillingslovens § 5 og 5a skal alle kommuner, regioner og staten indberette en ligestillingsredegorelse om deres
arbejde med ligestilling. Der skal derfor indberettes ligestillingsredegerelser 1 2020. I ligestillingsredegerelsen skal der
redegares for perioden 1. november 2017 til 31. maj 2020.
Formaélet med ligestillingsredegarelsen er

at monitorere, sammenligne og fremme ligestillingsindsatser i det offentlige

at synliggere indsatsen over for borgere og andre interesserede akterer

at indsamle god praksis som inspiration til myndighedernes videre arbejde med ligestilling.

Kommunalbestyrelsen skal efter ligestillingsloven vedtage kommunens ligestillingsredegerelse, inden den indsendes til
Ligestillingsafdelingen i Miljo- og Fedevareministeriet. Frist for indsendelse er den 31. maj 2020.

Nordfyns Kommunes chefgruppe har bidraget med information vedrerende ligestilling i kerneydelserne, ligesom
Arbejdsmarked har bidraget med information vedrerende ligestillingsredegerelsens sarlige tema:
”Beskeaftigelsesindsatsen for indvandrerkvinder og —mand fra ikke-vestlige lande”.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke veret forelagt for @konomi og Len

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Lovgrundlag

Ligestillingsloven §§ 5 og 5a

Bilag

480-2020-140065 Ligestillingsredegarelse 2020 - udkast 01

Beslutning
HovedMED den 26. maj 2020
Fraverende:

Line Simonsen fra Organisation og HR orienterede kort om ligestillingsredegerelsen, som er en lovpligtig redegorelse
hvert andet ar. @konomiudvalget har godkendt redegerelsen.

Bilag

Ligestillingsredegarelse 2020 - udkast 01



Punkt 8: Arbejdsmiljedreftelse 2020

Sagsfremstilling

8.  Arbejdsmiljedreftelse 2020 Abent
Sagsnr. 480-2020-4639  Dok.nr. 480-2020-134520

Sagens kerne

Jevnfor MED-aftalen gennemfores arligt en arbejdsmiljedreftelse i HovedMED. Forud gennemfores
arbejdsmiljedreftelsen i alle OmradeMED.

OmradeMEDs droftelser indsamles og herigennem anvendes viden og erfaring fra direkteromraderne til at kvalificere
HovedMEDs droftelse.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.

Sagens baggrund

Til arbejdsmiljedraftelsen udarbejdes der en arlig arbejdsmiljeredegerelse for at kvalificere indsatser pa
arbejdsmiljgomradet. | redegorelser indhentes der data vedrerende sygefraveret, arbejdsskader, Arbejdstilsynets
afgerelser samt brugen af sundhedsordningen.

Arbejdsmiljeredegorelsen er vedlagt som bilag.

Tidsplan for arbejdsmiljedreftelsen:

Dato |Udvalg

15. maj OmradeMED Rédhusene

19. maj OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur

19. maj OmradeMED Social og Arbejdsmarked

25. maj OmrddeMED Born og Unge

26. marts [HovedMED

Folgende punkter dreftes i OmradeMED og HovedMED:

- Huvilke arbejdsmiljeemner har fyldt i MED 1 2019?

- Hyvilke arbejdsmiljeemner skal vere i fokus 2020, eventuelt pa baggrund af resultater i arbejdsmiljeredegerelsen?
- Hvorfor og hvordan skal der arbejdes med enskede indsatser i 20207

- Hvordan felges der op pa enskede indsatser for 2020 og hvem har ansvaret for dette?

Arbejdsmiljeredegorelsen opsettes i korrekt format efter dreftelsen, séledes at kommentarer fra dreftelsen skrives ind i
redegerelsen.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Arbejdsmiljeloven.

Alle virksomheder skal holde en érlig arbejdsmiljedreftelse, hvor arbejdsgiveren i samarbejde med de ansatte
tilretteleegger det kommende ars samarbejde om arbejdsmilje. Droftelsen skal ogsé bruges til at vurdere, om det
foregdende ars mal er ndet og til at saette mal for det kommende ars samarbejde. Herudfra skal der leegges en plan for,
hvordan man i det kommende ar vil samarbejde for at sikre et godt arbejdsmilje i virksomheden.



I virksomheder med arbejdsmiljeorganisation (AMO) er det her, at dreftelsen skal foregd. AMO skal have mulighed for at
drefte og komme med input til virksomhedens kompetenceudviklingsplan vedrerende den supplerende uddannelse for
medlemmerne af arbejdsmiljgorganisationen.

Nér Arbejdstilsynet kommer pa tilsyn, skal arbejdsgiveren skriftligt kunne dokumentere, at den arlige
arbejdsmiljedreftelse har fundet sted.

Beslutning
OmradeMED Radhusene den 15. maj 2020
Fraverende:

Temaer til det videre arbejde

Evalueringen af Covid-19 og hvilken pavirkning det har pa arbejdsmiljoet.

Hjemmearbejde og arbejde pa distancen.

De digitale muligheder.

Maodeformer.

Hygiejne.

Ergonomien og indretning af arbejdspladser.

Det psykiske arbejdsmilje - oplevelse af retfeerdighed og lesning af konflikter jf. resultaterne af 3-i-1 mélingen.
Digital chikane jf. 3-i-1 malingen.

Stej og indeklima jf. 3-i-1 malingen.

Beslutning
OmradeMED Social og Arbejdsmarked den 19. maj 2020
Fraverende:

Sagen dreftet. Der er udsendt notat, der peger pé folgende

FALLES TVARGAENDE ARBEJDSMILJOEMNER FRA 2019:

Ergonomi bl.a. forflytningsteknikker.

Personalefaciliteter, bil- og arbejdspladsindretning og stgj.

Psykisk arbejdsmilje - forandringer, vold og trusler og arbejde blandt seerlige malgrupper.
Introduktion af nye medarbejdere og information/ kommunikation.

Beslutning
OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 19. maj 2020
Fravarende: Mette Horsmann Hansen

12019 har der varet arbejdet pa forskellig vis med de arbejdsmiljemaessige perspektiver i de forskellige afdelinger. Det
kan konstateres, at medarbejderne har sveert ved at kaede den arbejdsmiljeindsats som gennemfores i afdelingerne sammen
med de handleplaner som er lavet i forbindelse med 3-i-1 malingerne.

Der skal fremadrettet vaere mere fokus pé at synliggere den indsats, som AMR og TR i samarbejde med ledelserne
ivaerksaetter, for medarbejderne.

Generelt ensker man at sammenkoble arbejdsmiljgindsatsen med 3-i-1 mélingen.

12020 vil OmradeMED gerne satte fokus pa temaet omkring vold og chikane, samt arbejde malrettet pa at fa synliggjort
det arbejde som pagér omkring opfelgning pa handleplaner, som udarbejdes med udgangspunkt i 3-i-1 malingerne.

Beslutning
OmradeMED Bern og Unge den 25. maj 2020
Fravaerende:

Temaer:
Onboarding - foreslds en generelt fokus i kommunen

Hvordan kan man lgse kerneopgaven i forhold til bern og unge, der er udadreagerende - kompetencer og tilgange
Kemneopgave forstéelse er et fortsat centralt fokus at have.
Felles anske om at professionalisere yderligere for at lofte opgaven i forhold til alle bern

Skole-hjemsamarbejdet - fortsat holde fokus pé den fzlles opgave med at lykkes i de udfordringer, der er matte vere.
Samskabelse om lgsningerne. Forventningsafstemning. Borgerinddragelse i lasingerne. Centrale foki, der skal arbejdes



med kontinuerligt.

Digital chikane - fortsat arbejde med

Bilag

480-2020-48798 ARBEJDSMILJOREDEGORELSE 2019
Beslutning

HovedMED den 26. maj 2020

Fraverende:

Jette Lund Laursen fra Organisation og HR gennemgik kort hovedpointerne fra Arbejdsmiljeredegerelsen for 2019 og
dreftelserne i Lokal- og OmrddeMED.

HovedMED anbefaler en gget struktur pd arbejdsmiljearbejdet, der sikrer en prioritering af indsatserne. Strategi og Politik

laver pa baggrund af MED-udvalgenes kommentarer et samlet forslag til prioritering af indsatser, som kvalificeres af
HovedMED pé nastkommende made.

Bilag

ARBEJDSMILIOREDEGORELSE 2019



Punkt 9: 3-i-1-maéling 2020 - lodtreekning og sterst fremgang i Social Kapital

Sagsfremstilling

9. 3-i-1-maling 2020 - lodtraekning og sterst fremgang i Social Kapital Abent
Sagsnr. 480-2019-26220 Dok.nr. 480-2020-142186

Sagens kerne
Som del af promoveringen af Nordfyns Kommunens 3-i-1-méling 2020 er der udloddet 3 preemier. 2 for hej svarprocent
og 1 for den sterste fremgang inden for social kapital.

Indstilling
HovedMED ved Morten V. Pedersen bedes treekke 2 vindere blandt de enheder som har opnéet en svarprocent pa 100.

Sagens baggrund
Der treekkes 2 lod blandt de afdelinger, der har opnéaet den hejeste svarprocent.

Herudover modtager den afdeling, der har flyttet sig mest positivt inden for social kapital i forhold til sidste ar, en preemie.

De 3 praemier vil vere et grundbeleb pa 3.000 kr. samt 100 kr. pr. ansat til et socialt arrangement, tiltag eller produkt efter
eget enske.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon

Lovgrundlag

Beslutning
HovedMED den 26. maj 2020
Fraverende:

Kommunaldirekteren udtrak to vindere blandt de 76 arbejdssteder, der har en besvarelsesprocent pa 100 i rets 3-i-1-
maling. Vinderne blev Radhusservice og Genbrugspladsen i Bogense. Derudover blev vinderen af den sterste fremgang i
social kapital fra 2018 til 2020 Kystskolen, afdeling Lokkemark. Alle vinderne far hver en premie pé 3.000 kr. og 100 kr.
pr. medarbejder.

Stort tillykke til vinderne fra HovedMED.



Punkt 10: Fravarsrapportering pr. 30. april 2020 - HovedMED

Sagsfremstilling

10. Fravarsrapportering pr. 30. april 2020 - HovedMED Abent
Sagsnr. 480-2020-3500 Dok.nr. 480-2020-142391

Sagens kerne
Fravearsstatistikken pr. 30. april 2020 for HovedMED er udarbejdet, og der er i den sammenhang
medarbejderrepraesentanter i HovedMED der ensker en dreftelse af sygefravarspolitikken.

Indstilling
Det indstilles, at

fraveersstatistikken dreftes

der indledes en dreftelse af sygefravaerspolitikken og det faldende sygefraveer i lobet af COVID-19-perioden med
fokus pé, hvilken leering det giver i forhold til den fremadrettede sygefravarshindtering, herunder 1-5-10 og principper
for fraveer/nerver

Sagens baggrund

Fraveaersrapporterne indeholder afrapportering i forhold til de tre méltal:
Antal sygefravarsdage pr. arsvaerk
Faktisk sygefraver i procent for 12 méneder
Andel uden sygefraveaer i procent

Tabel 1 i statistikken:
Samlet set for HovedMED’s omride ligger sygefravaret 0,4 procentpoint lavere pr. 30. april 2020 i forhold til
sygefraveret pr. 30. april 2019.

Figur 1 i statistikken:
Figur 1, som viser sygefraveeret ménedsvis for arene 2019 og 2020, viser, at HovedMED’s sygefraver for april méned
2020 ligger ca. 1,2 procentpoint lavere i forhold til april 2019.

Sygefraveeret for april maned 2020 er faldet med ca. 1,4 procentpoint i forhold til sygefraveret for marts maned 2020.

Maltal:
Det kan konstateres, at maltallene for HovedMED’s omréade ikke er néet pr. 30. april 2020.
Antal svoe- ndel Estimeret
Sygefravaers— e uden lonudgift ved
ffraversdage
Fravers- procent I drsvaerk sygefraveer |[sygefraveer
pr- i procent
rapport pr.
30. apr. 2020 Seneste  |[Forrige [Seneste 12 Seneste 12 |Seneste 12 mdr.
12 12 mdr. mdr.
mdr. mdr.
Maltal Maltal Maltal I hele kr.
HovedMED
4,3 % 11,2 dage 33,0 %
HovedMED 5,1 % 5,5 % 13,3 dage 31,1 % 44.217.856

Seneste 12 maneder: 1. januar 2019 — 31. december 2019.
Forrige 12 maneder: 1. januar 2018 — 31. december 2018.

Fraveaeret for OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur ligger 2,3 procentpoint lavere pr. 30. april 2020 i forhold til pr. 30.
april 2019. Fraveret har séledes fortsat tendensen fra 2019. (Figur 1).
OmrddeMED Teknik, Erhverv og Kultur har fortsat indftriet alle tre maltal pr. 30. april 2020.



For de gvrige OmradeMED gelder folgende pr. 30. april 2020 i forhold til 2019:
Barn og Unge: fraveeret ligger 0,7 procentpoint lavere.

Rédhusene: fraveeret ligger 0,6 procentpoint hgjere.

Social og Arbejdsmarked: fraveret ligger 0,1 procentpoint lavere.

OmrddeMED Radhusene samt OmrddeMED Beorn og Unge har begge indfriet méltallet ”Andel uden sygefravaer”.

Nedenstaende tabel viser maltal for OmradeMED-udvalgene:

Sygefraveers— Antal syge- ndel uden
Procent fraversdage sygefraveer
pr. arsvaerk i procent
MED-udvalg Maltallene er geeldende for 12 maneder
Born og Unge 3,5 % 9,0 dage 30,0 %
Radhusene 3,0 % 7,8 dage 30,0 %
Social og Arbejdsmarked 5,8 % 15,1 dage 30,0 %
Teknik, Erhverv og Kultur 3,3 % 8,5 dage 30,0 %

Nedenstéende tabel viser faktisk sygefraveer for OmradeMED-udvalgene:

Faktisk sygefraveer
Fraveers- Sygefraveers— Antal syge- AAndel Estlmeret
uden lonudgift ved
rapport pr. Procent fraveersdage kvoefraveer |svoefravaer
30. apr. 2020 pr. arsvaerk R e
I procent
Seneste If; TMEE ISeneste Seneste I hele kr.
MED-udvalg 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr. )
imdr.
Born og Unge 4.5 % 5,2 % 11,9 dage 32,4 % 17.304.332
Rédhusene 3.8 % 3,2 % 10,0 dage 40,5 % 5.201.914
Social og o o o
Arbejdsmarked 6,6 % 6,7 % 17,1 dage 25,3 % 19.948.935
Teknik, Erhverv: ) oo, 49% 6,8 dage 44.3 % 1.292.934
og Kultur

Det skal bemarkes, at fravaer vedrarende Corona er registreret pa andre konti og fravaret indgér derfor ikke i denne
statistik.

”Karantene” og ”Sygdom” giver dagpengerefusion fra 1. dag. "Hjemsendt” giver ikke dagpengerefusion.

For sygefraver relateret til Corona ligger fravaersprocenten samlet set for perioden januar til april 2020 for Nordfyns
Kommune pé 0,28 %.



Fravaersprocenten er dog beheftet med en vis usikkerhed, da den kan indeholde andre former for tjenestefri end tjenestefri
relateret til Corona.

Sgjlediagrammet viser udviklingen i sygefraversprocenten méaned for méned sammenlignet med samme maned éret for.
Tabel 1 viser sygefraveersprocenten de seneste 12 maneder sammenlignet med de forrige 12 méneder, altsé et interval pa 2
ar, samt ”Andel uden sygefraver”.

Tabel 2 viser sygefraveret de seneste 12 maneder opdelt pa perioder samt den estimerede lenudgift i forbindelse med
sygefraveret.

Datagrundlag for fraveersrapporterne

Ansattelsesforhold:

Ansatte pd manedslennede forud- og bagud, herunder vikarer pa ménedslen.

Rapporten omfatter ikke folkevalgte, personer i lontilskud og ansatte under serviceloven. Ligeledes er timelonnet
personale udeladt af rapporten.

Sygefraver:
Sygefraver indeholder fravaerskoderne ”Sygdom”, ”Delvis sygdom”, ” Arbejdsskade”, “Delvist Arbejdsskade”, ”Sygdom
med § 56-aftale” og ”Nedsat tjeneste”.

Leering af COVID-19 i relation til handtering af sygefraveer:

Som led i opfelgningen pé sygefraveret drefter HovedMED pé foranledning af Christina Brusen og Ina Andersen
sygefraverspolitikken ift. 1-5-10 og sygefraverssamtaler. Der er tale om en indledende dreftelse, som indleder en sarskilt
behandling pé det kommende mede i HovedMED.

Okonomiske oplysninger
De estimerede lgnudgifter udbetalt i forbindelse med sygefravaer de seneste 12 méaneder udger ca. 44,2 mio. kr. for
HovedMED’s medarbejdere.

Belobet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fraveerstimer.
Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Lovgrundlag

Intet.

Bilag

480-2020- Fravaersrapport - HovedMED - pr. 30. april 2020

141639

480-2020- Fravaersrapport - OmradeMED Beorn og Unge - pr. 30. april 2020
141634

480-2020- Fravaersrapport - OmradeMED Radhusene - pr. 30. april 2020
141632

480-2020- Fraveaersrapport - OmradeMED Social og Arbejdsmarked - pr. 30.
141631 april 2020

480-2020- Fraversrapport - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur - pr.
141627 30. april 2020

Beslutning

HovedMED den 26. maj 2020
Fraveerende:



Kommunaldirekteren indledte punktet med en stor ros til organisationen for det ogede narver, som fraveersstatistikken
viser i de seneste 12 maneder.

Christina Brusen og Ina Andersen presenterede et gnske om i forlengelse af COVID-19 at genbesoge tilgangen til
forebyggelse og handtering af sygefraver ift. 1-5-10, sygefravaerssamtaler og referater fra sygefraveerssamtaler, der med
fordel kan udarbejdes og underskrives som afslutning p& medet.

Onsket ligger i god forleengelse af Taskforcen Fra Fraveaer til Nervers arbejde og evrige initiativer. Der nedseettes en
arbejdsgruppe med deltagelse af repraesentanter for HovedMED, som kan bidrage til kvalificering af det videre arbejde
med forebyggelse, nedbringelse og handtering af sygefraveer.

Bilag

Fraveaersrapport - HovedMED - pr. 30. april 2020

Fraveaersrapport - OmradeMED Born og Unge - pr. 30. april 2020
Fraveaersrapport - OmrddeMED Radhusene - pr. 30. april 2020
Fravaersrapport - OmradeMED Social og Arbejdsmarked - pr. 30. april 2020

Fraveaersrapport - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur - pr. 30. april 2020



Punkt 11: Udkast til retningslinjer for digital chikane

Sagsfremstilling

11.  Udkast til retningslinjer for digital chikane Abent
Sagsnr. 480-2019-28439 Dok.nr. 480-2020-143200

Sagens kerne

I Nordfyns Kommunes er der stigende antal heendelser med digital chikane. Udkastet til retningslinjerne har veret droftet
i LokalMED og alle OmradeMED. Tilbagemeldinger fra dreftelserne praesenteres for HovedMED jevnfer den aftalte
proces fra HovedMEDs made den 16. januar.

Indstilling
HovedMED drefter tilbagemeldinger fra MED-organisationen og godkender den videre tilpasnings og
implementeringsproces.

Sagens baggrund

Grundet et stigende antal af haendelser med digital chikane i organisationen er der udarbejdet et udkast til Nordfyns
Kommunes retningslinjer for digital chikane. Retningslinjerne skal pa sigt skrives ind i dokumentet ”Retningslinjer for
vold, trusler, mobning og chikane”. Retningslinjerne er dreftet i Med-organisationen og disse samles og praesenteres for
HovedMED. HovedMED kommer med input til de sidste justeringer i retningslinjerne pa baggrund af praesentationen af
tilbagemeldinger fra MED-organisationen.

Retningslinjerne skal kommunikeres og implementeres i organisationen.
Tilpasnings- og implementeringsprocessen ser saledes ud:
maj 2020 Retningslinjerne justeres

Jjuni 2020 Der udsendes mail til alle Arbejdsmiljerepraesentanter og ledere med retningslinjerne, samt hvor
der pa Intranettet kan findes mere information

2. juni 2020 Lederforum praesenteres for retningslinjerne (evt. udskydes til august)
4. september 2020 Retningslinjerne prasenteres for Ledernetverket
Droftelserne fra OmradeMED og LokalMED er bilagt punktet.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Arbejdsmiljelov

Bilag

480-2020- Forste udkast til retningslinjer for digital chikane
4798

480-2020- Kommentarer til Retningslinjerne for digital chikane - Lokal- og
152743 OmradeMED (Alle)

Beslutning
HovedMED den 26. maj 2020
Fraverende:



Jette Lund Laursen redegjorde for de kommentarer, de enkelte MED-udvalg har givet til kvalificering af retningslinjerne
for digital chikane.

Frem mod neste mede i HovedMED ferdiggeres retningslinjerne. Derefter skal der sikres et hejt lokalt kendskab og
ejerskab, sd vi opnar gode arbejdsgange og samarbejde omkring forebyggelse og nedbringelse af digital chikane. Der
udarbejdes efterfolgende med konkretisering af handlemuligheder, roller og ansvar og verktejer til brug i arbejdet med
forebyggelse og nedbringelse af digital chikane.

Bilag
Forste udkast til retningslinjer for digital chikane

Kommentarer til Retningslinjerne for digital chikane - Lokal- og OmradeMED (Alle)



Punkt 12: Orientering

Sagsfremstilling

12.  Orientering Abent
Sagsnr. 480-2019-3196 Dok.nr. 480-2020-149334

Sagens kerne
Orientering til HovedMED.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Orientering fra ledelsessiden

Orientering fra medarbejdersiden
Orientering fra Arbejdsmiljereprasentanterne

Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
HovedMED den 26. maj 2020
Fravaerende:

Orientering foretaget.



Punkt 13: Eventuelt

Sagsfremstilling

13.  Eventuelt Abent
Sagsnr. 480-2019-3197 Dok.nr. 480-2020-149191

Sagens kerne
Udpegning af de vigtigste emner, som skal kommunikeres ud efter medet.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.

Sagens baggrund
Okonomiske oplysninger
Ingen.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
HovedMED den 26. maj 2020
Fraverende:

Der kommunikeres om 1) udfaldet af lodtrekningen af vindere fra 3-i-1-mélingen, og 2) sygefravaer og et genbesog af
handteringen af arbejdsmiljg.
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