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Punkt 829: Budgetopfelgning pr. 30. september 2017 - Okonomiudvalget

Sagsfremstilling

829. Budgetopfolgning pr. 30. september 2017 - Okonomiudvalget Abent
Sagsnr. 480-2017-22634 ~ Dok.nr. 480-2017-361338

Sagens kerne
@konomiudvalget skal godkende budgetopfalgningen pr. 30. september 2017.

Resultatet af budgetopfelgningen viser for driften generelt positive forventninger til overholdelse af budgettet. P&
finansieringsomradet er der samlede merindtaegter pa 0,5 mio. kr., der tilgér den likvide beholdning.

Administrationens indstilling
Administrationen indstiller, at

- budgetopfelgningen for udvalgets omrader godkendes
- der overfores 63.000 kr. fra @konomiudvalgets budgetreserve
- merindtegten pa finansieringsomradet pa 500.000 kr. tilgar kassebeholdningen

Sagens baggrund
Med henvisning til ”Principper for gkonomistyring i Nordfyns Kommune™ har administrationen udarbejdet
budgetopfolgning pr. 30. september 2017.

Budgetopfelgningen bestér dels af en serskilt opfelgning pé udvalgets driftsomrader, samt en tvaergaende opfelgning pa
alle anlagsprojekter i kommunen.

Okonomiske oplysninger
Budgetopfelgningen pr. 30. september 2017 viser for udvalgets omrader folgende:

Forventning til driftsregnskab 2017
Budgetopfelgningen pr. 30. september 2017 viser en forbrugsprocent pa 69,2, hvilket er under den forventede
forbrugsprocent pa 75,0.

Samlet udger budgetopfelgningen for Jkonomiudvalgets omrade et forventet merforbrug pa 63.000 kr., der overfores fra
@Jkonomiudvalgets budgetreserve. Merforbruget fremkommer saledes:

Omrade |Beskrivelse Belob
Politisk ndkaldelse af stedfortrader for 63.000
administration ommunalbestyrelsesmedlem kr.
63.000
Samlet forventet merforbrug kr.

i:orventninger til finansieringsomradet 2017
Pa finansieringsomradet viser budgetopfelgningen, at der i forhold til de samlede forventninger til regnskab 2017,
forventes folgende mindreudgift:

Omrade IBeskrivelse Belob

Kurstab og kursgevinster  [Mindreudgift vedr. realiserede kurstab ~ |-500.000 kr.

Samlet forventet mindreudgift -500.000 kr.

Den samlede merindtaegt pa finansieringsomréadet pa 500.000 kr. tilgar kassebeholdningen.

Den detaljerede budgetopfelgning fremgar af sagens bilag "OKONOMIUDVALGET — Budgetopfelgning 30. september
2017”.



Forventning til anlegsregnskab 2017
Budgetopfelgningen pr. 30. september 2017 viser en forbrugsprocent pa 30,5. Det forventes, at storstedelen af
anlegsprojekterne helt eller delvist afsluttes i 2017.

Status for de enkelte anlaegsprojekter under @konomiudvalget fremgér pa side 8 - 9 i sagens bilag "ANLAEG —
Budgetopfelgning pr. 30. september 2017”.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.

Lovgrundlag
Principper for gkonomistyring i Nordfyns Kommune.

Bilag

480-2017- OKONOMIUDVALGET - Budgetopfelgning pr. 30. september
345853 2017

480-2017- ANLAG - Budgetopfelgning pr. 30. september 2017
345834

Beslutning
Okonomiudvalget 2014-2017 den 15. november 2017
Fravaerende: Lars Bjornsbo

Godkendt.
Bilag

OKONOMIUDVALGET - Budgetopfelgning pr. 30. september 2017

ANLZG - Budgetopfoelgning pr. 30. september 2017



Punkt 830: Budgetopfolgning pr. 30. september 2017 - SAMMENFATNING

Sagsfremstilling

830. Budgetopfolgning pr. 30. september 2017 - SAMMENFATNING Abent
Sagsnr. 480-2017-22634 Dok.nr. 480-2017-321436

Sagens kerne
Budgetopfelgningen pr. 30. september 2017 har varet til behandling i de respektive fagudvalg samt @konomiudvalget, og
Kommunalbestyrelsen skal herefter godkende budgetopfelgningen pr. 30. september 2017.

Administrationens indstilling

Administrationen indstiller, at:

- den samlede budgetopfolgning pr. 30. september 2017 godkendes

- der anvendes 3.632.000 kr. af budgetreserverne

- merindteegten pé finansieringsomradet pa 500.000 kr. tilgar kassebeholdningen

Sagens baggrund
Den samlede budgetopfalgning pr. 30. september 2017 foreligger til politisk godkendelse.

Ykonomisk oversigt — overordnet

Forbrug Forventet Korrigeret
regnskab  budget Oprindeligt
i hele 1.000 kr. 30.09.2017 2017 2017 D budget 2017
Indteegter i alt -1.409.675 -1.879.679 -1.879.679 -1.863.457
Driftsudgifter i alt 1.275.400  1.770.471  1.781.366  1.762.791
Renter i alt 2.172 -3.197 -3.197 -2.577

Resultat af ordinzer drift -136.447 -112.405 -101.510 -103.243

Anlagsudgifter i alt 34.318 77.070 110.100 74.252
Resultat af

skattefinansieret omrade -102.129 -35.335 8.591 -28.991
Forsyningsvirksomheder i

alt 3.455 2.916 2.916 -1.890
Resultat i alt -98.674 -32.419 11.506 -30.881
Udvalgenes

budgetreserver 0 0 9.245 10.125
Forventende

budgetoverforsler fra

2016-2017 0 0 0 10.895
Resultat i alt incl.

budgetreserverne -98.674 -32.419 20.751 -9.861
Kilde: Udtraek fra KMD-Opus @konomi pr. 30. september 2017 samt forventningerne til regnskab 2017
Note 1:

Det korrigerede budget er tilrettet i forhold til resultatet af budgetopfelgningen pr. 30. september 2017, og der er i den
forbindelse foretaget korrektion af driftsbudgetterne i f.t. forventningerne til overfersel til budgetreserverne.

Forventning til regnskab 2017



Det korrigerede budget viser et underskud pa 11.506.000 kr. fer opsparede midler i budgetreserverne, medens
forventningerne til regnskabsresultat for 2017 er et overskud pé 32.419.000 kr. — altsa 43.925.000 kr. bedre end det
korrigerede budget.

Arsagen til, at der forventes et bedre resultat end det korrigerede budget for 2017, kan henfores til, at der forventes
folgende:

- der overfores driftsmidler pé i alt 10.895.000 kr. til 2018
- der overfores uforbrugte anlaegsbevillinger pa i alt 33.030.000 kr. til 2018

Resultatet af den samlede budgetopfelgning pr. 30. september 2017 viser overordnet positive forventninger til
overholdelse af det korrigerede budget for 2017.
Endvidere knyttes nedenstdende kommentarer til det forventede regnskab.

Driftsomraderne

I det oprindelige budget var der budgetteret med samlede driftsudgifter pa 1.762.791.000 kr. Hertil kommer
budgetoverforte driftsmidler fra 2016 samt resultatet af arets budgetopfelgninger, séledes det korrigerede budget nu udger
1.781.366.000 kr.

I forbindelse med budgetopfelgningen pr. 30. september 2017 forventes driftsudgifterne i 2017 at udgere 1.770.471.000
kr., hvilket er 7.680.000 kr. mere end det oprindelige budget for 2017. Merudgiften i forhold til det oprindelige budget kan
hovedsageligt henferes til merudgifter pd Berne- og Ungeudvalgets omrader samt at overforslerne til 2018 forventes at
ligge pé et lavere niveau end budgetoverforslerne fra 2016.

Anlaeg

I det oprindelige budget var der budgetteret med nettoanleegsudgifter pa 74.252.000 kr. Hertil kommer budgetoverforte
uforbrugte anleegsmidler fra 2016 samt anlaegsbevilling i lobet af 2017, saledes der i 2017 er et korrigeret
nettoanlaegsbudget pa 114.902.000 kr. incl. renovationsomradet.

12017 forventes regnskabet at vise nettoanlegsudgifter for 81.872.000 kr., og samlet forventes der overfort uforbrugte
anlagsbevillinger pa 33.030.000 kr. til 2018 svarende til en generel afslutningsgrad pa 70 %, der fordeler sig saledes pa
de enkelte udvalgsomréader:

Oversigt over forventede anlaegsoverforsler

(i hele 1.000 kr.) Overforsel til 2018
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 13.145

Berne- og Ungeudvalget 3.494

Social- og Sundhedsudvalget 1.489

Teknik og Miljeudvalget 10.643

Teknik og Miljeudvalget - Forsyning 0
Okonomiudvalget 4.259
Anlaegsoverforsler i alt 33.030

Direktionen vurderer hver méned pa de enkelte anleegsprojekter og felger op med henblik pa at sikre en hgj
afslutningsgrad pa projekterne.

Finansiering
Pa indteegtsomradet viser budgetopfelgningen, at der i forhold til de oprindelige budgetforudsetninger forventes en
merindtaegt pd 16.222.000 kr.

Merindtagten kan henfores til ekstra tilskud til kommuner med vanskelige vilkar samt en mindre efterregulering af
beskaeftigelsestilskud end oprindeligt forudsat.

Udvalgenes budgetreserver (forventede mer-/mindreudgifter)
Pa baggrund af budgetopfalgningerne pr. 30. september 2017 for de enkelte udvalg forventes der samlet set at vaere
opsparet 9.245.000 kr. 1 budgetreserverne, der fordeler sig sdledes mellem de enkelte fagudvalg:



Opsparede midler i Resultat Resultat Resultat

budgetreserverne (i Oprindeligt af af af Ovrise Opsparede
hele 1.000 kr.) budget budgetopf. budgetopf. budgetopf. rise midler i
prioriteringer
2017 pr. pr. pr- alt
31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017
Arbejdsmarkedsudvalget 5.000 7.625 2.765 -3.569 0 11.822
Erhvervs-, Kultur- og
Fritidsudv. 0 0 0 0 0 0
Beme- og Ungeudvalget 0 -2.920 -4.680 0 2) 202 -7.802
Social- og 0 427 0 0 0 427
Sundhedsudvalget
Teknik og Miljeudvalget 0 0 555 0 0 555
Jkonomiudvalget 5.125 -500 447 -63 D 766 4.243
Total 10.125 4.632 -913 -3.632 -968 9.245

Note 1: Finansiering af vederlagsstigning til Kommunalbestyrelsen

Note 2: Kompensation for merudgifter vedrerende knallertkerekort

I det oprindelige budget budgetteres kun med budgetreserver pa Arbejdsmarkedsudvalgets og Gkonomiudvalgets omrade.
Ved de lobende budgetopfelgninger har udvalgene mulighed for at opsamle midler i en reserve under udvalgets omrade.
Som udgangspunkt kan udvalgenes budgetreserver ikke anvendes til budgetudvidelser.

Ved sken over forventet regnskab forudsattes det, at budgetreserverne ikke anvendes.

Forventninger til overholdelse af service- og anleegsrammen for 2017

De samlede service- og anlaegsudgifter i 2017 vil skulle holdes inden for de udmeldte rammer for 2017, for at undga
sanktionsbestemmelserne, jf. ’Aftalen om kommunernes ekonomi for 2017°.

I forhold til det vedtagne budget for 2017 og resultatet af budgetopfelgningen pr. 30. september 2017, forventes de

samlede service- og anlegsudgifter pt. at ligge 5.302.000 kr. over den udmeldte ramme pé 1.327.670.000 kr., hvilket
fremgar af nedenstdende oversigt.

Udmeldte

Forventet  Oprindeligt rammer for Forventet
< hele 1.000 kr. 2017 Budget 2017 2017 afvigelse
Serviceudgifter 1.244.741  1.244.860 1.242.757 1.984
Brutto
anlegsudgifter 88.231 84.913 84.913 3.318
Service- og
anlegsudgifter i
alt 1.332.972  1.329.772 1.327.670 5.302

De vaesentligste arsager til den forventede overskridelse af de udmeldte rammer kan henfores til:

- Budgetoverforslerne pa driften til 2018 forventes at ligge pé et lavere  2.334.000
niveau end budgetoverforslerne fra 2016. kr.

- Anlaeg bevilliget efter vedtagelsen af Budget 2017 - byggemodning af
Fionagrunden, keb af Bredgade 17 i Otterup, tilskud til Langesehallen,

etablering af reakreative omrader pa Fionagrunden samt renovering af  15.141.000
kekkenet p& Fredensbo kr.



Styringen af overholdelse af service- og anleegsrammen sker i teet dialog med KL, idet en udmentning af
sanktionsbestemmelserne vil vaere athengig af overholdelse af rammerne pé landsplan.

Okonomiske oplysninger

Pa baggrund af budgetopfelgningen pr. 30. september 2017 forventes det, at det samlede resultatet for 2017 kommer til at
udvise et overskud pa 32.419.000 kr. under folgende forudsatninger:

- budgetreserverne pa 9.245.000 kr. forbliver uforbrugte
- budgetoverforsler til 2018 for driftsomraderne pa 10.895.000 kr.
- budgetoverforsler til 2018 for anlegsomraderne pa 33.030.000 kr.

Resultatet af den samlede budgetopfelgning fremgar af vedlagte "SAMMENFATNING af budgetopfelgningen pr. 30.
september2017”.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Principper for gkonomistyringen i Nordfyns Kommune.

Bilag

480-2017- SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 30. september
345856 2017

Beslutning

Okonomiudvalget 2014-2017 den 15. november 2017
Fravaerende: Lars Bjernsbo

Indstillingen anbefales godkendt.
Bilag

SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 30. september 2017



Punkt 831: Vedtagelse af takster for 2018 - Takstkatalog

Sagsfremstilling

831. Vedtagelse af takster for 2018 - Takstkatalog Abent
Sagsnr. 480-2017-9372 Dok.nr. 480-2017-321510
Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen skal godkende taksterne for 2018 vedrerende betaling for ydelser fra kommunale
forsyningsvirksomheder og for benyttelse af sociale institutioner og ordninger, skolefritidsordninger med videre.

Administrationens indstilling
Administrationen indstiller, at taksterne for 2018 godkendes.

Sagens baggrund
I det Administrative Budgetopleg for 2018 samt overslagsarene 2019-2021 indgik de forelebige beregninger af taksterne
for 2018.

Pa baggrund af konsekvenserne af Budgetaftalen for 2018 er de endelige takster, som vil vaere geldende for 2018,
udarbejdet.

Okonomiske oplysninger
De oplyste takster i takstkataloget danner grundlag for indtaegtsbudgetterne i det vedtagne budget for 2018.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse - § 41a

Budgetstrategi 2018

Bilag

480-2017-353122 Takstkatalog 2018

Beslutning
Okonomiudvalget 2014-2017 den 15. november 2017
Fraveerende: Lars Bjernsbo

Indstillingen anbefales godkendt.
Bilag

Takstkatalog 2018



Punkt 832: Fastsaettelse af priser pa byggegrunde for 2018

Sagsfremstilling

832. Fastsaettelse af priser pa byggegrunde for 2018 Abent
Sagsnr. 480-2017-28314  Dok.nr. 480-2017-351902

Sagens kerne
Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt fastsaette grundpriser pd de kommunale parcelhus- og erhvervsbyggegrunde.
Derfor er der udarbejdet forslag til grundpriser for 2018.

Administrationens indstilling

- at priserne pa parcelhus- og storparcelgrunde samt erhvervsbyggegrunde i 2018 fastholdes uzendret i forhold til 2017,
men fremover betegnes som en mindstepris.

- at udbud af parcelhusgrunde fra 2018 tilpasses, sé der ikke automatisk gennemfores en ny udbudsrunde, hvis der er flere
forskellige bud pa samme parcelhusgrund.

- at tilslutningsbidraget til spildevand fastsattes til taksten for 2018 hos Vandcenter Syd.

Sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt fastsaette grundpriser pa de kommunale parcelhus— og erhvervsbyggegrunde. 1
2018 vil der desuden vere fem storparceller pa Fionagrunden til salg.

Da priserne for 2014 skulle fastsattes, rekvirerede administrationen en ejendomsmaglervurdering pa folgende
udstykninger: Alesundparken i Bogense, Folehaven i Sendersg, Rosenholmgrenen i Morud og Stenlokkeparken i Otterup.
Derudover blev der rekvireret ejendomsmaglervurdering pa erhvervsbyggegrundene i Bogense, Otterup og Sendersg.

Begge ejendomsmaglere foreslog en prisnedsettelse, som Kommunalbestyrelsen godkendte pa medet den 28. november
2013.

Prisnedsattelsen betad, at grundene blev nedsat med 35-40 %. Siden prisnedsattelsen er antallet af solgte grunde oget.
Prisnedsettelsen har gjort os mere konkurrencedygtige i forhold til nabokommunerne, og har sammen med den generelle
bedring pa boligmarkedet og den skonomiske hegjkonjunktur pavirket salget positivt.

Byhusparcellerne pa Fionagrunden i Bogense er prissat med udgangspunkt i en ejendomsvurdering i 2017.

I de senest &r har vi solgt felgende antal parcelhusgrunde:

2011: 11 parcelhusgrunde

2012: 8 parcelhusgrunde

2013: 3 parcelhusgrunde

2014: 9 parcelhusgrunde

2015: 15 parcelhusgrunde

2016: 29 parcelhusgrunde

2017: 27 parcelhusgrunde pr. 8. november. Dertil kommer yderligere 3 grunde, der overtages inden 31/12-2017

Prisseetning af parcelhusgrunde

Selvom der er sket en stigning i antallet af solgte grunde, findes de nuvarende priser at veere udtryk for markedsprisen.
Der er dog en god efterspargsel og vi oplever ogsa i nogle tilfeelde en interesse fra flere kabere pé enkelte
parcelhusgrunde. Derfor indstiller administrationen, at grundpriserne i 2018 fastholdes uandret i forhold til 2017, men at
de betegnes som mindstepriser for at sikre en ny struktur pA kommunens udbud af parcelhusgrunde jf. naste afsnit.

Udbudsform pa parcelhusgrunde i 2018

I forhold til den arlige udbudsrunde i januar 2018 og det fremadrettede salg derefter, foreslar administrationen, at vi
tydeligger, at vi er forpligtiget til at selge til markedsprisen. Med markedsprisen menes den pris en kaber reelt set er
villig til at betale for parcelhusgrunden. Formalet er at sikre, at hegjeste bud vinder retten til at erhverve parcelhusgrunden i
forste budrunde, selvom der métte indkomme flere bud pa samme grund.

Hidtil har praksis veaeret, at alle budgivere skulle have mulighed for at deltage i en ny udbudsrunde, hvis der var mere end
et bud pa grunden. Det vil sige, at budgiver reelt set har veret garanteret to chancer for at byde pa grunden. I forste
omgang kunne budgiver starte lavt — f.eks. med udbudsprisen — og sé alligevel byde hgjere i en anden budrunde, hvis der
opstod konkurrence om grunden.



Administrationens forslag er, at det fremover er den hejestbydende (over mindsteprisen), der vinder udbuddet. Er der flere
budgivere pa den samme grund, er man altsé ikke leengere garanteret en ny udbudsrunde. P4 den made sikres, at
kommunen opnar markedsprisen i ferste runde.

Kloaktilslutning
Hvis administrationens indstilling felges med hensyn til kloaktilslutningsbidragets storrelse, vil det betyde, at den samlede
kabesum for kommunens byggegrunde vil blive lidt hgjere i 2018.

Saledes udgjorde kloaktilslutningsbidraget 55.937 kr. inkl. moms i 2010 mens det i 2017 blev fastsat til 61.375 kr. inkl.
moms. I 2018 forventes tilslutningsbidraget fastsat til 62.225 kr. inkl. moms, jf. ogsa bilaget. Der er tale om en forventet
takst. Den endelige takst fastsaettes pd Vandcenter Syds bestyrelsesmade medio december 2017.

Okonomiske oplysninger
Jordforsyningsomrédet skal ekonomisk hvile i sig selv, og indtegter fra grundsalg anvendes til finansiering af nye
udstykninger.

Vurderes det, at grundene ikke kan salges til de udbudte priser, kan priserne justeres. Ifolge de kommunalretlige
retningslinjer ma priserne ikke vaere lavere end markedsprisen, som kan defineres som den hejest opnaelige pris.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Lovgrundlag
Bekendtgerelse nr. 799 af 24. juni 2011 om offentligt udbud ved salg af kommunens faste ejendomme.

Bilag
480-2017-302293 Grundpriser 2018

Beslutning
Okonomiudvalget 2014-2017 den 15. november 2017
Fravaerende: Lars Bjornsbo

Indstillingen anbefales godkendt.
Bilag

Grundpriser 2018



Punkt 833: Strategi Fyn

Sagsfremstilling

833. Strategi Fyn Abent
Sagsnr. 480-2017-25353 Dok.nr. 480-2017-324220

Sagens kerne

Forslag til Strategi FYN 2018-21 fremsattes af Borgmesterforum Fyn til politisk hering blandt de ni fynske kommuner,
som deltager i Byregion Fyn-samarbejdet, med henblik pa at indhente bemaerkninger og evt. forslag til endringer og
forbedringer af det fremsendte forslag. Formalet med Strategi FYN 2018-21 er at skabe et nyt og opdateret feelles afset
for et effektivt og resultatorienteret tvaerkommunalt samarbejde i den kommende byradsperiode. Strategien er siledes
fokuseret pa tre strategiske spor, der i se@rlig grad skal prioriteres, og som kan ivaerksattes som felles fynske handlinger i
den kommende byradsperiode. De tre spor er Arbejdsmarked & Uddannelse, Bosztning & Attraktivitet og Infrastruktur &
Mobilitet.

Endvidere indeholder strategien et afsnit om Kommunikation & Dialog og et afsnit om Organisation & Partnerskab.
Administrationens indstilling
Det indstilles:

1. At forslag til Strategi FYN 2018-21 dreftes som grundlag for det fremtidige faelles fynske samarbejde.
2. At der fremsendes heringssvar til sekretariatet i Byregion Fyn med efterfelgende behandling i Borgmesterforum Fyn

Sagens baggrund

Strategi FYN 2018-2021 er Byregion Fyn-kommunernes falles strategiske overligger for veekst og udvikling i den
kommende byradsperiode. Strategien skal aflgse Strategi FYN 2014-2017, som var Byregion Fyns forste fzlles strategi,
der har varet geldende for indeveerende byradsperiode.

Med Strategi FYN 2018-2021 stér ni fynske kommuner sammen om handlinger, der satter en faelles retning for
udviklingen af Fyn ved at udnytte de fynske veekstpotentialer og skabe flere arbejdspladser, eget bosatning og en sterk
sammenhangende infrastruktur.

Allerede i forsommeren 2017 vedtog de 10 fynske kommuner Infrastrukturstrategi Fyn 2017- 2035. Med
infrastrukturstrategien har de fynske kommuner i dag et faelles udgangspunkt for interessevaretagelsen af udbygningen af
den statslige infrastruktur, og desuden et fzlles strategisk grundlag for gvrige infrastrukturprioriteringer, feelles handlinger
og aget mobilitet pd Fyn. Her er der séledes gjort et starre forarbejde til Strategi FYNs spor Mobilitet & Infrastruktur.

Strategi FYN udger et felles grundlag for de ni Byregion Fyn-kommuners samarbejde pa Fyn. Strategien er et politisk
aftaledokument, som udmentes i konkrete handlinger og projekter, og det skal desuden afspejles i de enkelte kommuners
politikker, strategier og planer for at opna sterst mulig effekt af indsatserne bade i den enkelte kommune, i en fynsk
kontekst og landspolitisk.

Baggrund for arbejdet med Strategi FYN 2018-2021
I den geeldende Strategi FYN 2014-17 fremgér det, at der medio 2017 skal foreligge et forslag til revidereret strategi for
den kommende byradsperiode 2018-21.

Som udgangspunkt for denne opgave besluttede Borgmesterforum Fyn pa mede i oktober 2016, at den kommende strategi
skal:

Tydeliggare formalet med det fynske samarbejde i Byregion Fyn — fokus pa de vigtigste aktuelle udfordringer og det
feelles onske om indsatser med sterre effekt ved samarbejde pé tveers af kommunegrenserne for at fremme veekst og
udvikling i investeringer, arbejdspladser og bos@tning pa Fyn og eerne.

Fremsatte forslag til hovedtemaer og strategiske indsatser i en revideret Strategi FYN 2018-21 (deekkende naeste
byradsperiode). Der skal ikke udarbejdes en helt ny strategi, men der skal bygges videre pa den eksisterende strategi og de
opnaede resultater.



Udarbejde forslag til fremtidig organisering af det fynske samarbejde, som bedst muligt kan fremme gennemforelsen af
Strategi FYN 2018-21.

Processen hidtil:

Arbejdet med forslaget til Strategi FYN 2018-21 har nu veaeret i gang siden oktober 2016, hvor Borgmesterforum Fyn
besluttede, at indsatsen skulle fokuseres med de tre strategiske spor Uddannelse & Arbejdsmarked, Bosatning &
Attraktivitet og Infrastruktur & Mobilitet.

Processen har inddraget politikere, embedsmand og eksterne parter og har bestaet af folgende:

Politisk prioritering:

BMF-mgde i oktober 2016: Beslutning om politisk prioritering af Strategi FYN 2018-2021s tre spor. De fynske
byradsmedlemmer deltog pé de to politikudviklende konferencer Fyns Fremtid 7 i november 2016 p& Linde og Fyns
Fremtid 8 i marts 2017 i Nyborg, hvor deltagerne gennem workshops i fellesskab fremsatte forslag om politisk fokus og
onsker til konkrete indsatser for det fremtidige fzlles fynske samarbejde.

Ekspertinddragelse:
Arbejdsgrupper med deltagelse fra bl.a. det fynske erhvervsliv, brancheorganisationer og uddannelsessteder har givet
input til indholdet.

Administrativ hering og kvalitetssikring:

Det forste forslag til Strategi FYN 2018-2021 forela i marts 2017, og kommunaldirekterforum besluttede at udsende
forslaget til strategien i administrativ hering for at kvalitetssikre formuleringer af forslag til konkrete indsatser og for at
sikre, at der peges pa de rigtige ansvarshavende fora og samarbejdspartnere, der kan sikre gennemforelse af kommunalt
forankrede samarbejdsprojekter. I august blev der afholdt to workshops, hvor fagchefer pa tvars af de ni kommuner
kvalificerede udfordringer, handlinger og mal til strategiens spor Arbejdsmarked & Uddannelse og Bosatning &
Attraktivitet.

Strategi sendes i politisk hering:
Borgmesterforum Fyn atholdt mede den 3. oktober og besluttede at sende strategien i politisk hering med heringsperiode
fra 10. oktober til 20. december.

Indhold af Strategi FYN 2018-21 — tre strategiske hovedspor
Borgmesterforum har valgt tre strategiske hovedspor som ramme for det tveerkommunale samarbejde p& Fyn i den neeste
4-arige periode.

Der onskes for det forste en staerkere indsats rettet mod den fynske hovedudfordring med arbejdsleshed samtidig med, at
der i visse brancher er et stigende behov for at skaffe den nedvendige arbejdskraft til virksomhederne. Derudover gnskes
det fynske uddannelsesniveau heevet, og samtidigt enskes uddannelserne i hgjere grad tilpasset de aktuelle
beskaeftigelsesmuligheder.

For det andet ognskes et udvidet samarbejde og en forstaerket indsats pa hele Fyn med henblik pa at ege den fynske
attraktivitet og evne til at tiltreekke ny bosetning. Endelig skal den fynske infrastruktur (trafikalt, digitalt og
energiforsyningsmaessigt) styrkes ved at igangsatte ambitigse indsatser pa baggrund af de allerede vedtagne faelles fynske
strategier for infrastruktur, energi- og mobil- og bredbandsudvikling.

Arbejdsmarked & Uddannelse

Dette spor er et nyt samarbejdsomrade for Byregion Fyn. Omrédet er genstand for stor bevagenhed pga. et sterkt onske
om en gget jobskabelse pa Fyn. Et samlet Fyn skal tage fat pa at nedbringe ledigheden og hejne uddannelsesniveauet. Der
skal udvikles nye partnerskaber mellem kommunerne, uddannelsessteder og virksomheder, som udnytter og kvalificerer
den fynske arbejdsstyrke til de aktuelle opgaver i virksomhederne. Herunder skal der fokus pad omskoling, motivation og
oget pendling. Alle unge skal have en fremtid med uddannelse og udsigt til at kunne komme 1 arbejde eller tage en
videregdende uddannelse. Der skal uddannes flere og bedre faglerte pé Fyn, for Fyn har brug for dem.

Bosatning & Attraktivitet

Kommunerne onsker at fortsette — og age — den aktuelle veekst 1 befolkningstallet. For at det kan lykkes, er det
nedvendigt, at der fastholdes unge efter endt uddannelse pa Fyn, og at der kommer tilflyttere til fra hele landet.
Nytilkomne ser ikke kommunegraenser, men pa muligheder og potentialer for at bosette sig pa Fyn. Derfor skal der
samarbejdes om nye indsatser, der kan styrke den samlede fynske tiltreekningskraft og attraktivitet.

De fynske kommuner arbejder allerede hver for sig med bosetning, tiltreekning og fastholdelse af borgere, men med dette
spor skabes der egede muligheder for et storre tveergaende samarbejde med storre effekt.



Infrastruktur & Mobilitet

Veje, skinner, fjernvarmeledninger, mobilsignaler og bredbandsnet gér pé tvers af kommunegraenser. Derfor kraever
fremtidens trafikale infrastruktur, digitale lesninger og grenne omstilling, at alle kommuner stdr sammen om de fynske
strategier pd omradet og omsatter dem til konkrete indsatser med stor effekt.

For dette spor er grundlaget allerede skabt for et staerkt strategisk samarbejde om interessevaretagelse og prioritering pa
infrastrukturomradet i form af Infrastrukturstrategi Fyn 2017- 2035, som blev vedtaget af de ti fynske kommuner i
forsommeren 2017.

Det skal bemarkes, at der pa det strategiske spor Infrastruktur & Mobilitet 1 gjeblikket sker en udvikling ift. statslige
infrastrukturinvesteringer, hvor der er indgaet et forlig om at udvide det tredje spor pad E20 pé delstreekningen Nr. Aaby —
Odense V, og samtidig takstnedsettelse pd Storebaltsbroen. Denne udvikling folges lobende, og kan komme til at give
anledning til justeringer i strategiens tekst (saerligt i kapitlet Fyn forbinder Danmark s. 31), hvis der fremsettes enske
om/bemarkninger for dette i kommunernes politiske haringssvar.

Kommunikation & Dialog

Strategien indeholder desuden tvaergiende initiativer om styrket intern- og ekstern kommunikation, herunder en moderne
grundforteelling for Fyn og en felles kommunikationsstrategi for at sikre en effektiv, gennemslagskraftig og
sammenhangende kommunikation.

Organisation & Partnerskab

Endelig indeholder strategien et afsnit om ny organisering og partnerskab. I afsnittet skitseres potentialerne i et endnu
teettere fynsk samarbejde med forslag til proces og principper for ny organisering af det byregionale samarbejde. Ansvaret
for udarbejdelse af forslag til en kommende organisation placeres i Borgmesterforum og Kommunaldirekterforum.

Den videre proces - politisk hering af Strategi FYN 2018-2021

Det tilrettede forslag til Strategi Fyn 2018-21 fremsattes nu i politisk hering. Heringsperioden i de ni fynske kommuner
er fra den 10. oktober til den 20. december 2017. I heringsperioden far kommunernes fagudvalg og byrad lejlighed til at
behandle strategiopleeggets indhold og fremsende evt. kommentarer og ensker til supplering eller &ndringer af strategien.

Byregion Fyn Sekretariatet samler op péa svar og bemerkninger. De indkomne heringssvar behandles og forelegges
Kommunaldirekterforum i januar og Borgmesterforum Fyn pa mede i februar 2018, hvorefter eventuelle &ndringer
indarbejdes i strategien.

Strategi FYN 2018-21 sendes til endelig godkendelse i kommunerne i lobet af marts-april 2018, hvor de nye byrad skal
godkende strategien og dermed grundlaget for de naeste 4 ars fynske samarbejde.

Okonomiske oplysninger

Strategi FYN 2018-2021 har ikke i forste omgang ekonomiske konsekvenser for de fynske kommuner, herunder for
kommunernes kassebeholdning. En raekke handlinger i strategien vil dog kreve, at kommunerne indgér med
administrative ressourcer, og nar handlingerne efterfolgende skal prioriteres og projekteres, afsatter ressourcer.

Beslutningskompetence

Lovgrundlag

Beslutning
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 2014-2017 den 7. november 2017
Fravaerende: Ole Taustrup Hansen

Indstilles godkendt med folgende bemerkninger:

- At der i afsnittet "infrastrukturstrategi Fyn" side 30 indfgjes et afsnit om lufthavnen, s& den indgar som en prioriteret del
af den fynske infrastruktur.

- At der markeres en infrastrukturforbindelse til Otterup pa kortet side 6. Det nordfynske omrade fremgar af kortet som

verende uden vaesentlig infrastruktur sammenlignet med omrédet syd for motorvejen.

Beslutning



Barne- og Ungeudvalget 2014-2017 den 7. november 2017
Fraverende: Ingen

Forslaget til Strategi FYN 2018-2021 anbefales godkendt.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget 2014-2017 den 8. november 2017
Fravaerende: Ingen

Forslaget fra Strategi FYN 2018-2021 anbefales godkendt.

Beslutning
Teknik- og Miljeudvalget 2014-2017 den 8. november 2017
Fravaerende: René Lundegaard

Indstilles godkendt med folgende bemerkninger:

- At der i afsnittet "infrastrukturstrategi Fyn" side 30 indfgjes et afsnit om lufthavnen, s den indgar som en prioriteret del
af den fynske infrastruktur. Det vil samtidig understette "Fyn reekker ud i verden".

- At der markeres en infrastrukturforbindelse til Otterup pa kortet side 6. Det nordfynske omrade fremgar af kortet som
verende uden vaesentlig infrastruktur sammenlignet med omrédet syd for motorvejen.

- Nar Odense omtales som en moderne storby ber kvaliteterne i forstadsbyerne omtales med lignende subjektiver, som
beskriver kvaliteten i forstadslivet.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget 2014-2017 den 9. november 2017
Fravarende: Ingen

Forslaget fra Strategi FYN 2018-2021 anbefales godkendt.

Bilag
480-2017-324031 Forslag til Strategi Fyn 2018-21 (udsendt i hering)

Beslutning
Okonomiudvalget 2014-2017 den 15. november 2017
Fravaerende: Lars Bjornsbo

Indstillingen anbefales godkendt med de bemaerkninger, der fremgar af protokollat fra Erhvervs-, Kultur- og
Fritidsudvalgets mede den 7. november 2017 og Teknik- og Miljeudvalgets mede den 8. november 2017.

Bilag

Forslag til Strategi Fyn 2018-21 (udsendt i hering)



Punkt 834: IGU-Forleb i Nordfyns Kommune pa Social- og
Sundhedsomradet

Sagsfremstilling

834. IGU-Forleb i Nordfyns Kommune p4 Social- og Sundhedsomrédet Abent
Sagsnr. 480-2017-31164 Dok.nr. 480-2017-355319

Sagens kerne
Plejesektoren pa Social- og Sundhedsomradet er udfordret af, at en del medarbejdere indenfor de kommende ar nér
pensionsalderen.

Den demografiske udvikling pa @ldreomradet betyder, at man er nedt til at have et mere langsigtet perspektiv pa
rekruttering af medarbejdere til plejesektoren.

Ledelsen i Sundhed- og Rehabilitering og Jobcentret har pa den baggrund udarbejdet forslag til IGU-forleb
(Integrationsgrunduddannelse)

IGU kunne danne grundlag for at fé flere integrationsborgere i uddannelse og fa fodfzste pé arbejdsmarkedet, samt sikre
velkvalificerede medarbejdere til plejesektoren.

Administrationens indstilling
Administrationen indstiller at:

1. der etableres i alt 6 IGU-forleb over 2 &ri 2018 og 2019

2. de reserverede mindreudgifter i 2017 under Social- og Sundhedsudvalget pa 722.590 kr. for elevuddannelser pa
&ldreomradet anvendes til projektet

3. modtagne resultattilskud relateret til projektet overfares fra Arbejdsmarkedsudvalget til Social- og Sundhedsudvalget i
takt med etablering af IGU-forlebene

4. projektet omfattes af principperne for overforsel mellem arene

Social- og Sundhedsudvalget har pa sit mede den 9. november 2017 godkendt administrationens indstilling af
ovenstadende punkt 1 og 2 i dagsordenspunktet 489.

Arbejdsmarkedsudvalget har pé sit mede den 8. november 2017 godkendt administrationens indstilling af ovenstaende
punkt 3 i dagsordenspunktet 365.

Kommunalbestyrelsen skal, jf. Nordfyns Kommunes principper for gkonomistyring, godkende pkt. 4.

Sagens baggrund
Der er udarbejdet forslag til IGU-forleb, som kunne danne grundlag for at f& kommunens integrationsborgere i
uddannelse og ind pa arbejdsmarkedet, og samtidig sikre velkvalificeret arbejdskraft i plejesektoren.

Ifolge VIVE har erfaringer i andre kommuner vist, at hvis flygtninge bliver bevidst om egne kompetencer i plejesektoren,
er der her en arbejdskraft, som bade er stabil og dedikeret til jobbet. Samtidig har mange flygtninge kulturelle verdier,
som ggr, at de gerne vil arbejde med &ldre, ligesom nogle er vant til at holde mange bolde i luften, nar de som familiens
primaere samlingspunkt holder styr pa hele husholdningen bade hvad angér pleje, rengering, planlegning og madlavning.

VIVE's opsamling fra andre kommuner viser ogsa, at is@r kvinder, som for stod uden for arbejdsmarkedet, er kommet ind
og har opnéet varig beskaftigelse. Det har styrket integrationen, og samtidig peges der pé, at kommunerne far lost
problemet med at rekruttere medarbejdere til &ldreomradet.

IGU er en midlertidig forsegsordning, der leber fra den 1. juli 2016 til 30. juni 2019, hvor de sidste forleb skal
pabegyndes inden 30. juni 2019, og som skal sikre mulighed for arbejde og opkvalificering for flygtninge og
familiesammenforte til flygtninge, hvis kvalifikationer og produktivitet endnu ikke stdr mal med kravene pa det danske
arbejdsmarked.

Ansattelsen er midlertidig og udger en traedesten til det ordinare arbejdsmarked.

Malgruppen for IGU-forleb er flygtninge og familiesammenforte til flygtninge, der er fyldt 18 ar og er under 40 &r.



Integrationsgrunduddannelsen varer to &r og omfatter ansettelse i en lennet praktikstilling pé en virksomhed, og
skoleundervisning med uddannelsesgodtgerelse.

Der gores opmarksom p4, at skoledelen i IGU-forlgbene tilbydes af Social- og Sundhedsskolen Fyn. De har forudsat et
deltagerantal, der ogsé kraver tilmeldinger fra andre fynske kommuner.

Ordningen bygger pa de eksisterende overenskomster og pa satserne for den 2-arige erhvervsgrunduddannelse (EGU).
Okonomiske oplysninger

Den samlede kommunale nettoudgift for et IGU forlab kan over en to-arig periode udgere 44.800 kr., der fremkommer
saledes:

Eksempel pa ekonomiberegning ved ét IGU-forleb:

Social- og Sundhedsudvalget

Elevlen (svarende til satsen til EGU-elever i praktik) 194.400
- skoleophold -40.500
Udgifter elevlon i alt 153.900

Arbejdsmarkedsudvalget:

Resultattilskud, job i 6 mdr. (indenfor de forste 3 ér) -76.500
Resultattilskud, bestéet dansk preve -32.600
Samlet tilskud i alt -109.100
Samlet kommunal nettoudgift i ét 2 arigt IGU-forleb 44.800

Samlet kommunal nettoudgift ved 6 IGU-forleb af 2 ars
varighed 268.800

Herudover kan der veere en kommunal netto mindreudgift til

integrationsydelse i den to drige periode pd op til 141.000 kr.

Ved budgetopfalgningen for Social- og sundhedsudvalget pr. 30. september 2017 er der en forventet mindreudgift til
elevuddannelser pé &ldreomréadet pa 722.590 kr. Mindreforbruget er forelabigt reserveret til projektet mellem
Arbejdsmarked og Sundhed og Rehabilitering.

Det reserverede mindreforbrug vil saledes kunne finansiere maksimalt 16 IGU forleb over den 2 érige periode.

Beslutningskompetence



Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Bilag
480-2017-343243 IGU pé sosuomradet

Beslutning
@Jkonomiudvalget 2014-2017 den 15. november 2017
Fravarende: Lars Bjornsbo

Indstillingen anbefales godkendt.
Bilag

IGU pa sosuomradet



Punkt 835: Beskzftigelsesplan 2018

Sagsfremstilling

835. Beskftigelsesplan 2018 Abent
Sagsnr. 480-2017-3046  Dok.nr. 480-2017-355092

Sagens kerne
Det endelige udkast til Beskaftigelsesplan 2018 foreleegges Arbejdsmarkedsudvalget til godkendelse inden det endeligt
godkendes i Kommunalbestyrelsen.

Administrationens indstilling
Forelaegges til godkendelse.

Sagens baggrund

Efter Arbejdsmarkedsudvalget den 16. august 2017 forelgbigt godkendte udkastet til Beskeftigelsesplan 2018, har det
veeret i haring hos repraesentanter for arbejdsmarkedets parter. Der er indkommet heringssvar fra LO Fyn og Fynsk
Erhverv. Eftersom begge overordnet kvitterer for indholdet og retter fokus mod emner, der allerede er adresseret i planen,
har det ikke givet anledning til at redigere i dokumentet.

Felles Fynsk Beskaftigelsesforum har udarbejdet det feelles fynske tilleeg til Beskaeftigelsesplan 2018, som er sendt til
godkendelse i kommunerne. Tilleegget indgar i neervaerende udkast.

Beskaftigelsesministeren har den 8. september 2017 udmeldt sine beskaftigelsespolitiske mal for 2018. Der er udmeldt i
alt fem mal:

1. Flere personer skal i beskaeftigelse eller uddannelse, i stedet for at veere pé offentlig forsergelse.
2. Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft.
3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vaere selvforsergende.

4. Flere jobparate personer pa kontanthjaelp skal i beskaftigelse, og flere aktivitetsparate bliver jobparate og kommer 1
beskeeftigelse.

5. Bekampelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes.

Pa baggrund af disse, er der korrigeret i nervaerende udkast til beskaeftigelsesplanen. Andringer er markeret med red
farve i dokumentet.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Lov om ansvar for og styring af den aktive beskaftigelsesindsats.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget 2014-2017 den 4. oktober 2017
Fraverende: Ingen

Ministermal 5 er dreftet og omformuleres.
Sagen genoptages i november med henblik pa godkendelse.



Udvalget dreftede 2. udkast til Beskeeftigelsesplan 2018 pa det seneste made og havde kun bemarkninger til
formuleringen af mal og indsats i forhold til ministermal 5. Ny formulering af malet er indsat med red skrift i nerverende
udkast til beskeeftigelsesplanen.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget 2014-2017 den 8. november 2017
Fravarende: Ingen

Indstillingen anbefales godkendt.

Bilag

480-2017- Beskeftigelsesplan 2018

354298

480-2017- Felles fynsk tilleg til Beskeaftigelsesplan 2018 - Endeligt
297535 udkast

480-2017- Udmeldingsbrev om ministerens beskaeftigelsespolitiske mal
282829

Beslutning

@konomiudvalget 2014-2017 den 15. november 2017
Fravarende: Lars Bjornsbo

Indstillingen anbefales godkendt.
Bilag

Beskaftigelsesplan 2018
Felles fynsk tilleeg til Beskaftigelsesplan 2018 - Endeligt udkast

Udmeldingsbrev om ministerens beskaftigelsespolitiske mal



Punkt 836: Okonomioversigt pr. 31. oktober 2017

Sagsfremstilling

836. Okonomioversigt pr. 31. oktober 2017 Abent
Sagsnr. 480-2017-30596  Dok.nr. 480-2017-329526

Sagens kerne
Okonomi og Len har udarbejdet skonomioversigt pr. 31. oktober 2017.

Administrationens indstilling
Foreleegges til efterretning.

Sagens baggrund
Okonomi og Len har udarbejdet skonomioversigt pr. 31. oktober 2017.

Oversigten indeholder forbrugsposter pa regnskabsér 2017, som er bogfort til og med oktober maned.
Der er ikke foretaget periodisering af veesentlige poster pr. 31. oktober.

Okonomiske oplysninger
Forbrugsprocenten for serviceudgifterne er pr. 31. oktober 2017 pa 80,1 %.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.

Lovgrundlag
Principper for gkonomistyringen i Nordfyns Kommune.

Bilag
480-2017-350590 Driftsrapport pr. 31.10.2017

480-2017-329525 Okonomioversigt pr. 31. oktober 2017

Beslutning
Okonomiudvalget 2014-2017 den 15. november 2017
Fravaerende: Lars Bjornsbo

Taget til efterretning.
Bilag

Driftsrapport pr. 31.10.2017

@Jkonomioversigt pr. 31. oktober 2017



Punkt 837: Lukket: Evt. salg af ejendom
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