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Punkt 1: Tidsplan

S2021-746

Sagens kerne

Tidsplan for medet:

KI. 08.30 - 09.00 |[Fravaersrapportering 31. oktober 2021

K1. 09.00 - 09.45 |Udmentning af Budgetaftalen for 2022-2025

K1. 09.45 - 10.30 |Ledelsesinformation - praesentation af platform
KI1. 10.30 - 11.00 |[Forberedelse af Lederforum den 7. december

KI. 11.00 - 11.30 |[Intro til politiske udvalg

Kl. 11.30 - 11.45  |Det Fzelles Kommunale Databehandlersekretariaet
KI1. 11.45 - 11.55 |Genbesattelse af administrativ stilling i Bern og Unge
KI1. 11.55 - 12.05 ||Oprettelse af to stillinger i Barn og Unge

Kl. 12.05 - 12.15 |Orientering

KI1. 12.15 - 12.30 |[Lukket punkt - Evaluering af tvaergadende funktion

Beslutning
Godkendt.




Punkt 2: Fravearsrapportering 31. oktober 2021 - Direktionen

S2021-16798

Sagens kerne

Fraveersstatistikken pr. 31. oktober 2021 er udarbejdet.
Indstilling

Det indstilles, at fraversstatistikken dreftes og

¢ hver direktor orienterer om, hvor der pa baggrund af data, er behov for sarlig opmearksomhed pa sygefravaeret?
¢ hvilke handlinger giver det anledning til at igangsaette?

Sagens baggrund

Sygefravaret de seneste 12 maneder ligger pa 5,0 % for Nordfyns Kommune pr. 31. oktober 2021. Dermed ligger
sygefraveret 0,1 procentpoint hgjere i forhold til 31. oktober 2020.

Figur 1 i den vedhaeftede fravaersrapport (Fraversoverblik), viser, at fraveret i oktober méned 2021 ligger 1,6
procentpoint hgjere i forhold til oktober maned 2020.

Det registrerede fraveer svarer til ca. 89,5 fravarsarsveark for Nordfyns Kommune.

Det kan konstateres, at HovedMED's méltal ikke er opnaet pr. 31. oktober 2021 for "Sygefraversprocent" og "Antal
sygedage pr. arsvaerk". "Andel uden sygefraveer i procent" ligger 4,0 procentpoint over maltallet. Se nedenstdende tabel.

Antal syge- ndel Estimeret
Sygefraveers- uden .
fraveersdage lenudgift ved
Fraveers- procent o sygefravar
pr. arsveerk |, sygefraveer
[rapport pr. procent
31. oktober
2021 Seneste 1 g e ISeneste Seneste Seneste
12 mdr. dr 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.
Maltal Maltal Maltal I hele kr.
HovedMED
4,3 % 11,2 dage 33,0 %
HovedMED 4,8 % 5,0 % 12,9 dage 37,0% 42.648.375
Seneste 12 maneder: 1. november 2020 - 31. oktober 2021
Forrige 12 maneder: 1.november 2019 - 31. oktober 2020
"Forslag til ny statistik i dagsordenspunkter"
Sysefraveer i §/ygefravasrs §/ygefravasrs
o (1] 0
OmradeMED Mal o ktober oktober
Seneste 12 o )
mdr aned maned
’ 2020 2021
Social og
Arbejdsmarked 8 |73 6,0 06
Born og Unge 3,5 K2 4,4 5,3
Teknik, Erhverv og 33 3.0 44 4.4
Kultur
Radhusene 3,0 |2,4 3,4 3,2

For OmradeMED Social og Arbejdsmarked er sygefraversprocenten fortsat stigende, nar man sammenholder oktober

maned 2021 med oktober méned 2020.

For OmradeMED Beorn og Unge er sygefravarsprocenten for oktober 2021 hgjere sammenholdt med oktober 2020.




For OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur er sygefravaersprocenten pa samme niveau som i oktober méned 2021
sammenholdt med oktober méned 2020.

For OmradeMed Rédhusene er sygefraversprosenten for oktober 2021 lavere sammenholdt med oktober 2020.
Forklaring til sygefraveer:

Sygefraver indeholder fravaerskoderne "Sygdom", "Delvis sygdom", "Arbejdsskade”, "Delvist Arbejdsskade", "Sygdom
med § 56-aftale” og "Nedsat tjeneste".

Okonomiske oplysninger

De estimerede lenudgifter udbetalt i forbindelse med sygefraver de seneste 12 maneder udger ca. 42,9 mio. kr. for
Nordfyns Kommunes personale.

Belgbet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fravaerstimer.

Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Lovgrundlag
Intet.
Beslutning

Direktionen dreftede fraveersstatistikken med fokus pa indsatser og sammenheng til mélrettede indsatser 1 Taskforce Fra
Fraveer til Nerver.
Direktionen fér en status pé taskforcens arbejde pé et kommende mede, ligesom HovedMED orienteres mundtligt.

Bilag
Fraveersrapport - Hoved-MED - pr. 31. oktober 2021

Fravaersrapport - Overblik - pr. 31. oktober 2021



Punkt 3: Udmentning af Budgetaftalen for 2022-2025

$2021-15622
Sagens kerne

For at sikre, at den politiske budgetaftale for 2022, samt overslagsirene 2023-2025 bliver udmentet efter hensigten, har
administrationen udarbejdet et samlet dokument med henblik pé beskrivelse af de enkelte elementer i aftalen, samt en
beskrivelse i forhold til, hvordan aftalen taenkes udmentet.

Indstilling

Administrationen ensker en droftelse og godkendelse af den planlagte udmentning af budgetaftalen for 2022 samt
overslagsarene 2023-2025.

Sagens baggrund

Jf. Budgetstrategien for 2022 har administrationen udarbejdet et samlet forslag til udmentning af den politiske
budgetaftale for 2022 samt overslagsarene 2023-2025.

Dokumentet skal bade ses som et arbejdsdokument for Nordfyns Kommunes organisation i forhold til, hvordan
budgetaftalen konkret udmentes, og et politisk dokument hvor det synliggeres, hvordan budgetaftalen rent faktisk
udmentes.

Endvidere vil de politiske udvalg pa mederne i april samt september 2022, blive orienteret om status pa udmentning af
budgetaftalen.

Okonomiske oplysninger

I det samlede dokument er de skonomiske konsekvenser af budgetaftalen for 2022 samt overslagsarene 2023-2025
beskrevet.

Lovgrundlag
Budgetstrategi 2022.
Beslutning

Direktionen dreftede den planlagte udmentning af budgetaftalen for 2022 og overslagsarene 2023-2025. Materialet
kvalificeres endeligt frem mod fagudvalgsmederne i december. Deadline for endeligt materiale er mandag den 29.
november 2021.

Leder af Budget og Regnskab Ole Vett deltog under punktet.

Bilag

UDMONTNING AF BUDGETAFTALEN FOR 2022-2025



Punkt 4: Ledelsesinformation - prasentation af platform

$2021-12645
Sagens kerne

Med egnske om at styrke den datainformerede ledelse i Nordfyns Kommune vil platformen for ledelsesinformation
fremover bruges som falles datakilde. Platformen gennemgés med henblik pé at presentere og drefte mulighederne.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen far en orientering om og drefter muligheder for og tilretninger af platformen for
ledelsesinformation, og hvordan den skal anvendes.

Sagens baggrund

I Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2022 er effektbaseret og datainformeret styring et gennemgaende
tema. Pa direktionens strategiske meder er der udtrykt enske om bedre muligheder for at se ind i data pa de enkelte
ledelsesomrader. Pa denne baggrund har stabene arbejdet med Ledelsesinformationsplatformen med henblik pé at sikre
konsistent og relevant datapreesentation.

Direktionen far en praesentation af mulighederne pa ledelsesinformationsplatformen generelt, samt et sarligt fokus pa data
og muligheder indenfor "Rekruttering og fastholdelse". Direktionen drefter ogsé, hvordan platformen skal anvendes i
organisationen.

Under punktet deltager ekonomisk konsulent Keld Kjeldsmark, organisationskonsulent Ditte Clément og Leder af Budget
og Regnskab Ole Vett.

Okonomiske oplysninger

Punktet har ikke varet forelagt @konomi og Len.
Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

Direktionen fik en prasentation af den nyeste udvikling af platformen for ledelsesinformation, som anvendes i den
overordnede ekonomi- og effektstyring og den daglige prioritering og ledelsesopfelgning.

Direktionen gav input til forbedringer, herunder at der under strategisk fokus skal indarbejdes effektfokus i forhold til de
valgte effektmal i Organisationens Strategi og Udviklingsplan. Der gnskes ogsa pa leengere sigt mulighed for adgang via
App.

Okonomisk konsulent Keld Kjeldsmark, organisationskonsulent Ditte Clément og Leder af Budget og Regnskab Ole Vett
deltog under punktet.



Punkt 5: Forberedelse af Lederforum d. 7. december

$2021-835
Sagens kerne

Programmet for det kommende mede i Lederforum draftes i direktionen med henblik pé at skabe de bedste rammer for et
givtigt made.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen kvalificerer skitse til program for Lederforum d. 7. december.
Sagens baggrund

Lederforum medes for sidste gang i 2021 d. 7. december.

Pé Lederforum i august blev det aftalt, at vi pa dette made skulle samle op pa de projekter, som grupperne har arbejdet
videre med siden Lederforumseminaret i juni.

Forslag til overskrifter pd modet:

¢ Tilbagemelding fra projekterne:

o Som aftalt skal vi samle op pa de projekter, som grupperne har arbejdet med siden Lederforumseminaret i
juni.

o Kemefortzlling om Nordfyns Kommune som arbejdsplads:

o [ Organisationens Strategi- og Udviklingsplan 2020-2022 er der formuleret folgende handling under
rekruttering og fastholdelse: "Udvikle en samlet branding profil for Nordfyns Kommune som attraktiv
arbejdsplads". Direktionen har ogsé kaldt dette for "Kernefortelling". Lederforum engageres i dreftelsen af,
hvordan vi bedst griber dette an, og hvilke forventninger vi har til denne handling.

o Ledelsesinformation:

o Pa baggrund af direktionens gnske om bedre muligheder for at se ind i data pa det enkelte ledelsesomrade,
har stabene har arbejdet videre med Ledelsesinformationsplatformen. Lederforum introduceres til
mulighederne pa denne platform. Lederforum inviteres til at komme med ensker til den videre udvikling af
platformen, samt dele erfaringer med hvordan ledelsesinformation kan bruges.

Under dette punkt deltager Ditte Clément med henblik pé at arbejde videre med direktionens input til programmet.
Okonomiske oplysninger
Punktet har ikke vaeret forelagt @konomi og Len.
Lovgrundlag
Intet.
Beslutning
Direktionen dreftede forslag til program for Lederforum den 7. december 2021 med folgende bemarkninger:
¢ Tilbagemelding fra prevehandlingerne med fokus pé 2-3, der er godt i gang, og leering af prevehandlingerne i
grupperne
Input til prioritering af puljen i Budget 2022 til rekruttering og fastholdelse (med afsaet i opleeg fra Ledelsesugen)
Opsamling efter kommunalvalget og introduktion til ny Kommunalbestyrelse og politiske udvalg

Kernefortelling afventer en nermere defineret ramme for formal og tilgang med afset i branding-kernefortellingen
Ledelsesinformation afventer til senere

e o o o



Punkt 6: Intro til politiske udvalg

S2020-59659

Sagens kerne

Den kommende Kommunalbestyrelse og de politiske udvalg skal sikres en god start vha. et introduktionsforlgb.
Indstilling

Strategi og Politik indstiller, at direktererne praesenterer model for intro til politiske udvalg (temaer og afviklingsform) og
koordinerer den forelgbige planlegning af introduktionsforleb for fagudvalg og @konomiudvalg.

Sagens baggrund

Pé direktionsmedet den 27. oktober 2021 aftalte direktionen som opfelgning pé en dreftelse af introduktion til ny
Kommunalbestyrelse (jf. bilag), at felge op med en koordinering af de enkelte chefgruppers planlegning af introduktion
til fagudvalg og @konomiudvalg. Den felles form for introduktionen er cafémeader, der atholdes i relation til de ordinzre
meder i forste kvartal 2022.

Koordineringen skal sikre red trad mellem den felles og den fagudvalgsspecifikke introduktion.

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke veret forlagt @konomi og Len.
Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

Direktionen draftede model for intro til de politiske udvalg og koordinerede planlaegning af introduktionsforlgb for hhv.
fagudvalg og Gkonomiudvalg med fokus pa temaer og formulering af udvalgets maerkesager i den kommende periode.

Bilag

Introduktionsforloeb ny KB KV21 revideret oktober 2021



Punkt 7: Det Felleskommunale Databehandler sekretariat

$2021-746
Sagens kerne

43 kommuner og KL samarbejder i partnerskab om informationssikkerhed, for at finde lesninger og udnytte hinandens
kompetencer i indsatsen for informationssikkerhed i kommunerne. Partnerskabet har udarbejdet vedlagte opleg til
samarbejde om databehandleraftaler.

Beslutning

Punktet blev udskudt til neeste made efter behandling i Informationssikkerhedsudvalget.
Bilag

Bilag 2.5 Retningslinier for foreningens risikovurderinger 18.10.2021

Aftale om delegation af opgaver databehandleraftaler 27.10.2021

Bilag 3.1.5 Udtrak fra Kitos_ IT systemer som 20 eller flere kommuner anvender 13102021
Bilag 3.1.5 Alfabetisk Udtraek fra Kitos 1T systemer som 20 eller flere kommuner anvender 13102021
Dataretlige overvejelser ved falles tilsyn med databehandlere oktober 2021

DBS Budget Fase 1 2022 og Fase 2 2023 oktober 2021

Bilag 3.2.7 Oversigt over opgaver, roller og ansvar oktober 2021

Det felleskommunale Databehandlersekretariat (DBS) (002)

Indbydelse til Det felleskommunale Databehandlersekretariat

Medlemmer af Partnerskab om informationssikkerhed 1. oktober 2020

Vedteaegter udkast for DBS 27.10.21



Punkt 8: Genbeszttelse af administrativ stilling i Bern og Unge

S2021-14324

Sagens kerne

Born og Unge onsker genbesettelse af stilling som administrativ medarbejder i Pladsanvisningen.
Indstilling

Born og Unge indstiller, at:

o stillingen besattes pr. 1. januar 2022.

Sagens baggrund

Den ene af de to medarbejdere i pladsanvisningen har opsagt sin stilling med udgangen af september maned 2021.
Stillingen enskes genbesat pr. 1. januar 2022, for at sikre den fortsatte drift af omradet.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

Godkendt.

Beslutning pa mede Direktionen 2021 27-10-2021 - 09:00
Beslutningen blev udsat til senere.

Beslutning pa mede Direktionen 2021 29-09-2021 - 08:30
Punktet blev udskudt til direktionsmedet den 27. oktober.



Punkt 9: Oprettelse af to stillinger i Bern og Unge

$2021-14324
Sagens kerne

Born og Unge ensker at oprette to stillinger til en dataenhed der skal udarbejde kvalificeret, dataunderstettet
ledelsesinformation i Bern og Unge.

Indstilling
Born og Unge indstiller:

¢ at stillingerne besattes pr. 1. februar 2022.

Sagens baggrund

De to stillinger enskes oprettet med det formal at opkvalificere arbejdet med dataunderstottet ledelsesinformation, og
derigennem sikre taet og systematisk overblik over gkonomien for omradet og understette budgetoverholdelse.

Okonomiske oplysninger

Finansiering af de to stillinger sker indenfor rammen. Stillingerne finansieres dels pa konto 6 ved nedleggelse af anden
stilling og dels pa konto 3.

Lovgrundlag
Intet.
Beslutning
Godkendt.



Punkt 10: Orientering

$2020-59392
Sagens kerne

Forelagges til orientering:

o Arskalender - sager pa vej til politiske udvalg

Beslutning
Orientering foretaget.

Bilag

Kopi af ARSKALENDER 2021 TIL ALLE POLITISKE UDVALG - til direktionen 24. november



Punkt 11: Lukket

S2021-9324
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