REFERAT Direktionen 2019/2020 d. 20-02-2019

Meadedato Onsdag d. 20. februar 2019 kl. 10:00

Meadested Bogense Radhus, Madelokale 2



Indholdsfortegnelse

Landdistriktsradets deltagelse pa Folkemadet 2019
Godkendelse af udlandsrejse

Effektbaseret styring - forste fase - udarbejdelse af effektmal og succeskriterier for de 5 politiske m
Udmentning af ejendomsstrategi

Ledelsestilsyn, opfoelgning pa informationssikkerhed 2018

Strategi for nedbringelse af sygefravear i @ldreplejen

Regeringsudspil om ledelses- og kompetencereform

Aftale om ledelse og kompetencer i den offentlige SEKtOr...........cocuviviiiiiiiiiiiiiniie
Sundhedsreformen

Status pa arsregnskab 2018

Sager pa vej til politisk udvalg

Referat fra Informationssikkerhedsudvalget

Orientering



Punkt 1: Landdistriktsradets deltagelse pa Folkemedet 2019

Sagsfremstilling

1. Landdistriktsradets deltagelse p4 Folkemoedet 2019 Abent
Sagsnr. 480-2018-15643 Dok.nr. 480-2019-12816

Sagens kerne
Deltagelse af frivillige fra Landdistriktsrddet og lokalrddene i Folkemadet 2019.

Indstilling
Administrationen indstiller, at ansggningen imgdekommes.

Sagens baggrund
Landdistriktsradet planlaegger at sende et antal frivillige landdistriktsakterer til Folkemedet 2019.

I Plan og Kultur samt i Landdistriktsradet har det veret droftet de foregéende éar, at det ville give god mening, at frivillige
landdistriktsakterer deltager i Folkemeadet sammen med landdistriktskoordinatoren i det faelles landdistriktstelt, som
Landdistrikternes Feellesrad stiller op til sine medlemskommuner.

Deltagelse i Folkemgadet er naevnt i handleplanen til Landdistriktspolitikken og stetter rigtig godt op om idéen om
samskabelse, at lade udviklingen gro nedefra og op og om, at det er vigtigt at f skabt staerke relationer pa tvars af
lokalradene savel som til andre kommuner.

Derudover er det vigtigt, at vi er flere, der far de gode idéer og nye tanker med hjem; det gor det nemmere at fa dem
anvendt og implementeret.

12016, 2017 og 2018 har landdistriktskoordinatoren vaeret afsted som Nordfyns Kommunes reprasentant i
Landdistrikternes Telt. De nordfynske politikere har deltaget i de debatter, som Nordfyns Kommune har arrangeret i teltet.
Borgmesteren plejer desuden at deltage i teltets Borgmestertopmeade. Der vil derfor vaere oplagte muligheder for, at
politikere og de frivillige kan fé talt ssmmen pa kryds og tveers uden for de rammer, vi normalt medes i.

Landdistriktsradet leegger op til, at de frivillige deltagere bade kan komme fra Landdistriktsradets bestyrelse og fra
lokalrddene. Det vurderes, at 5-7 personer i alt vil kunne deltage.

Landdistriktsradets forventninger til deltagerne:

At dem der kerer i bil, stiller den til rddighed for passagerer og eventuelle materialer, for at kunne fa refunderet
deres transportudgifter. P4 den made vil de frivillige kunne kere i sa fa biler som muligt.

At man under Folkemedet sarger for at bakke op om de debatter, som Nordfyns Kommune er (med)arranger af i
Landdistrikternes Telt.

At man efterfolgende er med til at evaluere indsatsen og udbyttet af Folkemedet, og bruge den nye viden og
inspiration til at fremme det lokale udviklingsarbejde.

Okonomiske oplysninger

Landdistriktsrédet vil tilbyde at betale for overnatning og transport til og fra Bornholm.

Deltagerne betaler selv for forplejningen under Folkemadet.

Landdistriktsradet har sat 30.000 kr. af til deltagelsen i Folkemedet ud af radets samlede arlige budget pé 250.000 kr.
Disse udgifter dekker overnatning i sommerhus samt transport.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag

480-2019- Landdistriktsradets begrundelse for deltagelse pa Folkemadet
34222 2019



Beslutning
Direktionen 2019 den 20. februar 2019
Fraverende: Ingen

Droftet. Sagen dreftes med Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget.
Bilag

Landdistriktsradets begrundelse for deltagelse pa Folkemadet 2019



Punkt 2: Godkendelse af udlandsrejse

Sagsfremstilling
2. Godkendelse af udlandsrejse Abent
Sagsnr. 480-2019-221 Dok.nr. 480-2019-26051

Sagens kerne
Chef for Bibliotek og Borgerservice, Dorthe Temberg har segt om godkendelse af udlandsrejse til Athen.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.

Sagens baggrund

Chef for Bibliotek og Borgerservice, Dorthe Temberg har segt om godkendelse af udlandsrejse til Athen, hvor IFLA (den
internationale biblioteksforening) holder konference fra den 24. — 30. august 2019.

Udover Dorthe Temberg deltager ogsa en medarbejder.

Ansggningen er vedlagt dagsordenspunktet.
Nordfyns Kommune har deltaget 2 gange for, i Helsinki 2012 og i Lyon 2014.

Okonomiske oplysninger

Prisen pr. person er 18.000-20.000 kr.

Set i forhold til indholdet pa de tidligere konferencer og l&engden pa konferencen er prisniveauet fornuftigt sammenlignet
med tilsvarende nationale konferencer.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag
480-2019-26065 Ansggning om deltagelse MAH

Beslutning
Direktionen 2019 den 20. februar 2019
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Anseggning om deltagelse MAH



Punkt 3: Effektbaseret styring - forste fase - udarbejdelse af effektmal og
succeskriterier for de S politiske méalbilleder

Sagsfremstilling
3. Effektbaseret styring - forste fase - udarbejdelse af effektmél og succeskriterier for
de 5 politiske malbilleder Abent

Sagsnr. 480-2019-3871 Dok.nr. 480-2019-30931

Sagens kerne
Der er indgaet aftale med Resonans og Peopleway om naste fase af arbejdet med Vision 2021 og de 5 malbilleder.

Fasen handler om at f& udarbejdet effektmal og succeskriterier for de 5 politiske malbilleder.

Indstilling
Det indstilles, at processen og deltagerkredsen dreftes.

Sagens baggrund
Projektet er opdelt og planlagt med udgangspunkt i folgende madedatoer:

19. marts Afdekning af datamodenhed

2. april Planlagning af workshop hvor hele Chefgruppen deltager
24, april  Workshop for Chefgruppen

29.april  Opsamling

Den forelebigt inviterede deltagerkreds fremgér af sagens bilag.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Bilag

480-2019- Planleegning af projektet - effektbaseret styring - data og
29927 datamodenhed

Beslutning

Direktionen 2019 den 20. februar 2019
Fravaerende: Ingen

Projektoversigten ajourferes og de relevante medarbejdere inviteres. Direktionen orienteres om status i forhold til
datamodenhed efter temamedet d. 19. marts 2019.

Bilag

Planlaegning af projektet - effektbaseret styring - data og datamodenhed



Punkt 4: Udmentning af ejendomsstrategi

Sagsfremstilling

4. Udmentning af ejendomsstrategi Abent
Sagsnr. 480-2018-5503 Dok.nr. 480-2019-26960

Sagens kerne
Der er udarbejdet en ejendomsstrategi for Nordfyns Kommune, som har til formal at beskrive hvordan den kommunale
bygningsmasse administreres.

Ejendomsstrategien blev dreftet pé direktionsmede den 15. august 2018.

Der foreligger en rakke aktuelle bygninger/lokaler, som ikke anvendes, og hvor bygningernes fremtid skal besluttes i
Okonomiudvalget.

Administrationens indstilling
Det indstilles, at der udarbejdes en sag til beslutning i @konomiudvalget, hvor det indstilles, at de tomme bygninger enten
nedrives, salges eller anvendes til andet formal, som det fremgar af sagen baggrund.

Sagens baggrund

Med udgangspunkt i Ejendomsstrategiens mal om at reducere den kommunale bygningsmasse med 15 %, og satte fokus
pa en feelles retning og treffes baredygtige beslutninger for kommunens ejendomme, og skabe de bedste rammer for
fremtidens kerneopgaver, skal Direktionen drefte de aktuelle tomme lokationer med henblik pé en indstilling til
Jkonomiudvalget.

Folgende bygninger er pt. eller i naer fremtid ikke i brug:

Adresse Nuverende el. tidligere anvendelse Tiltag

Rugérdsvej 727, Tandklinikken 1 Morud Nedrives

Morud

Harritslevvej 9, Tidl. produktionsskole Nedrives

Bogense

Nordmarksve;j 4, Tidl. Laererbolig/specialundervisning Nedrives

Senderse ved Sendersagskolen

Krogsbelle Bygade [Tidl. SFO-bygning Nedrives

56, Krogsbelle anvendes af Lokalradet)

Middelfartvej 10, Tidl. SFO-bygning Nedrives

Bogense 5 klassevarelser)

Odensevej 10, Tilbygning til Senderseg Bibliotek — Nedrives

Senderso lant ud til Lokalrad

Sendergade 2, Turistkontor (fraflytter maj 2019) Fremtidig anvendelse
Otterup droftes eller nedrivning.
Nordmarksvej 2, Tidl. 10. klassecenter Fremtidig anvendelse
Senderso droftes

Bystavnet 3, Tidl. Aktivitetshus Er sat til salg - overveje
Veflinge Lant ud til lektiecafé for flygtninge nedrivning




Fabriksvej 7, Krudthuset Nordfyns Varkstedet Nedrives, hvis ikke det
Otterup har kulturhistorisk
interesse

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Direktionen 2019 den 20. februar 2019
Fravaerende: Ingen

Chef for Drift Louise Rasmussen orienterede om, hvilke bygninger der pt. eller i naer fremtid ikke er i brug. Der skal laves
en sag til @konomiudvalget omkring bygningerne.

Direktionen indstiller midlertidig anvendelse omkring falgende bygninger:
- Rugardsvej 727, Morud - anvendes midlertidigt til Sundhedsplejen

- Krogsbelle Bygade 56, Krogsbglle - anvendes af Lokalraddet

- Odensevej 10, Senderse - anvendes af Lokalradet

Direktionen indstiller folgende omkring bygninger til nedrivning:
- Nordmarksvej 4, Sendersg

- Middelfartvej 10, Bogense

- Fabriksvej 7, Otterup

Direktionen indstiller folgende bygninger til salg:
- Harritslevvej 9, Bogense

Bystaevnet 3, Veflinge indstilles til enten nedrivning eller udbudt til salg til en lavere pris.
Nordmarksvej 2, Senderse - der skal overvejes en omfordeling pé brugen af skolens lokaler.

Droftes igen i Direktionen:
- Sendersggade 2, Otterup



Punkt 5: Ledelsestilsyn, opfelgning pa informationssikkerhed 2018

Sagsfremstilling

5. Ledelsestilsyn, opfelgning pa informationssikkerhed 2018 Abent
Sagsnr. 480-2018-23538 Dok.nr. 480-2019-34558

Sagens kerne
Direktionen har besluttet, at der skal gennemfores et ledelsestilsyn pa det forelabige arbejde med informationssikkerheden
i Nordfyns Kommune.

Informationssikkerhedsudvalget har derfor udarbejdet et tjekskema, som giver et overblik over de initiativer, der er sat i
gang.

Indstilling
Det indstilles, at tjekskemaet godkendes og prasenteres for Chefgruppe og pa Lederforum, hvorefter lederne far 4 til 6
uger til at folge op pa initiativerne i egen organisation.

Sagens baggrund
Pa baggrund af indstilling fra Informationssikkerhedsudvalget har Direktionen besluttet, at der skal gennemferes et
ledelsestilsyn pa det forelgbige arbejde med informationssikkerheden i Nordfyns Kommune.

Der blev i 2018 gennemfort en reekke initiativer, som udover at have skarpet fokus pé informationssikkerheden ogsa skal
have fort til konkrete forbedringer i handtering af persondata i de enkelte institutioner.

Ansvaret for at arbejde med informationssikkerhed er en falles opgave, som involverer alle medarbejdere. Men det er en
ledelsesmaessig opgave at gore arbejdet med informationssikkerhed til en naturlig del af det daglige arbejde pa
institutionerne, hvor informationssikkerhed taenkes ind i arbejdsrutiner, beslutninger og handlinger.

Informationssikkerhedsudvalget har som en del af ledelsestilsynet udarbejdet et tjekskema, som giver et overblik over de
initiativer der er sat i gang, og hvor der pa nuvearende tidspunkt er en forventning til at veere godt implementerede i
organisationen.

Det foreslés, at tjekskemaet praesenteres for Chefgruppe og pa Lederforum, hvorefter lederne fér 4 til 6 uger til at folge op
i egen organisation.

Efter de 4-6 uger sendes et spergeskema ud til alle medarbejdere, hvor der laves en temperaturmaling pa
informationssikkerhedsniveauet i kommunen. Spergeskemaet vil vaere anonymt men bestér af f4 og korte spergsmaél, som
kan give cheferne og de enkelte ledere en indikation af, hvordan arbejdet med informationssikkerhed er traengt ud i
organisationen, og hvor der eventuelt skal rettes et sarligt fokus.

Spergeskemaet vil senere blive fremlagt til godkendelse i Direktionen.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Bilag
480-2019-28733  Ledelsestilsyn, opfelgning pa informationssikkerhed revideret

Beslutning
Direktionen 2019 den 20. februar 2019
Fraveerende: Ingen



Tjeklisten er et godt redskab i forhold til den enkelte leders opfolgning pa informationssikkerhed.

Der udarbejdes ikke et spergeskema til alle medarbejdere, men der laves et sporgeskema til lederne som dokumentation
og opfelgning i forhold til arbejdet med informationssikkerhed.

Bilag

Ledelsestilsyn, opfalgning pa informationssikkerhed revideret



Punkt 6: Strategi for nedbringelse af sygefraveer i aldreplejen

Sagsfremstilling

6. Strategi for nedbringelse af sygefraveer i zldreplejen Abent
Sagsnr. 480-2018-9350 Dok.nr. 480-2019-31646

Sagens kerne

I projekt “Forebyggelseskoordinator - styrkelse af det tveerorganisatoriske samarbejde mod at forebygge og nedbringe
sygefraveret 1 eldreomradet”, som er finansieret under Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, er der krav om en
politisk godkendt strategi for projektet.

Strategien bliver forelagt OmrddeMED Social og Arbejdsmarked den 4. marts 2019, for den kommer til politisk
behandling i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller til at:

- OmradeMED Social og Arbejdsmarked indstiller strategien til politisk godkendelse.

- Social- og Sundhedsudvalget godkender strategien for nedbringelse af sygefraver i eldreomradet.

Sagens baggrund

Projektet "Forebyggelseskoordinatoren — styrkelse af det tvaerorganisatoriske samarbejde mod at forebygge og nedbringe
sygefraveret i ®ldreomradet” er stottet med midler fra Puljen til nedbringelse af sygefravaer i @ldreplejen, som styres af
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.

I ansggningen til projektet er der tre krav til, hvordan man vil arbejde med at nedbringe sygefravaeret pa eldreomradet i
projektperioden, som lagber til december 2020:

1. Atudarbejde en analyse af sygefraveret.
2. Atinddrage medarbejdere og ledere i processen omkring udarbejdelse af strategien.
3. At fa en politisk godkendelse af strategien.

Strategiens indhold
Strategien har et overordnet mél med at nedbringe sygefraveret fra 7,2 % (2018) til 5 % 1 2020.

Der er ansat en forebyggelseskoordinator i projektet til at understette de 5 fokusomréder i strategien:
Udvikling af ledelse pa @ldreomradet.

Udvikling af proaktive TRIO+ grupper.

Styrke en koordineret tidlig indsats.

Styrke vidensdeling.

Understotte en sund kultur og et sikkert arbejdsmilje.

Nk =

Okonomiske oplysninger
Nordfyns Kommune har fiet en bevilling pé kr. 1.128.360 i projektperioden fra september 2018 til december 2020.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget

Lovgrundlag

Intet.

Bilag

480-2019- Strategi for nedbringelse af sygefraver pa eldreomradet - version
31587 18.2.2019

Beslutning



Direktionen 2019 den 20. februar 2019
Fravaerende: Ingen

Chef for Sundhed og Rehabilitering redegjorde for overvejelserne og indsatsomraderne i det projekt, som i de kommende
ar vil blive gennemfort i @ldreplejen.

Strategien sendes til godkendelse i OmradeMED Social og Arbejdsmarked samt i Social- og Sundhedsudvalget.
Bilag

Strategi for nedbringelse af sygefravaer pa @ldreomradet - version 18.2.2019



Punkt 7: Regeringsudspil om ledelses- og kompetencereform

Sagsfremstilling
7. Regeringsudspil om ledelses- og kompetencereform Abent
Sagsnr. 480-2019-221 Dok.nr. 480-2019-12018

Sagens kerne
Mail fra KL vedrerende regeringsudspil om ledelses- og kompetencereform, samt brev fra Innovationsministeren med
bilag.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Mail:
Kcere borgmestre og kommunaldirektorer

Regeringen har her til formiddag offentliggjort sin ledelses- og kompetencereform under overskriften "En offentlig sektor
rustet til fremtiden — ledelse og kompetence i den offentlige sektor". Udspillet er en del af regeringens
sammenhcengsreform og indeholder 22 initiativer, som regeringen enten vil gennemfore selv eller lcegger op til at invitere
KL og Danske Regioner med i. Andre initiativer retter sig direkte mod kommuner og regioner og har karakter af generelle
opfordringer.

Her folger link til regeringens udspil:
https://www.fm.dk/nyheder/pressemeddelelser/2019/01/nyt-reformudspil-skal-give-bedre-ledelse

KL's pressemeddelelse folger her:

KL aben for dialog med regeringen om ledelses- og kompetencereform

KL bakker op om at understotte den fortsatte udvikling af ledelse og kompetencer i den offentlige sektor. Men afscettet
skal veere langt mere positivt og anerkendende, end regeringen leegger op til med sit udspil.

"Den offentlige sektor i Danmark er en af de mest veldrevne i verden. Det skyldes ikke mindst de dygtige og dedikerede
offentlige medarbejdere og ledere, der hver dag skaber service og resultater for borgerne. Vi skal naturligvis hele tiden
udvikle ledelse og kompetencer i den offentlige sektor — det fordrer samfundsudviklingen og borgernes behov — men det
skal ske med afscet i, at udgangspunktet er rigtig godt. Hvis regeringen anerkender den preemis, er vi dbne for at drofte,
hvad vi konkret kan gore i feellesskab i den offentlige sektor, og hvad det giver mest mening, at vi gor hver for sig som de
ansvarlige arbejdsgivere i staten, regionerne og kommunerne."

Sddan lyder reaktionen fra Michael Ziegler, formand for KL's Lon- og Personaleudvalg, pd den ledelses- og
kompetencereform, som regeringen netop har offentliggjort. Reformen bygger videre pd Ledelseskommissionens
anbefalinger fra 2018 og rummer en reekke initiativer, som skal "styrke og udvikle ledelse og kompetencer samt skabe
mere velfungerende arbejdspladser i det offentlige.”

Positivt med oget fokus pa faglig ledelse og sammenhaeng i servicen

KL ser positivt pd regeringens onske om at styrke faglig ledelse og drifisledelse samt forslaget om et tveeroffentligt
kompetencerdd. KL's formand Jacob Bundsgaard heefter sig desuden ved forslaget om at lave feelles direktionsforlab. For
toplederne skal ga forrest og bl.a. sikre oget fokus pd og mere understottelse af den faglige ledelse og driftsledelsen, og
det er vigtigt, at staten, regionerne og kommunerne fdar en endnu steerkere forstdelse for hinandens ledelsesopgaver og -
vilkar.

"Det er godt, at regeringen med udspillet ser pd ledelse i hele den offentlige sektor med udgangspunkt i, at borgerne skal
meerke, at den offentlige service heenger sammen og er teenkt sammen. Ndr det er sagt, er det vigtigt at scette en fed streg
under det faktum, at der er en verden til forskel pd at veere leder i en styrelse, pd et hospital og pd en skole. Og Sophie
Lohde har ikke det politiske ansvar for det kommunale arbejdsmarked — det har kommunalbestyrelserne,"” siger Jacob
Bundsgaard.

Kritik af sygefravcer er forfejlet

Med ledelses- og kompetencereformen har innovationsminister Sophie Lohde ogsd bleest til kamp mod sygefraveeret i den
offentlige sektor. Konkret har regeringen afsat i alt 145 mio. kroner til scerlige indsatser pa omradet. Michael Ziegler
anerkender regeringens fokus pd nedbringelse af sygefraveer, men opfordrer samtidig regeringen til at overveje tonen.
"Den seneste uge har regeringen pd et meget tvivisomt grundlag tegnet et billede i medierne af et uforklarligt hojt
sygefraveer blandt de offentligt ansatte. Det billede kan vi pa ingen mdde genkende i kommunerne. Sygefraveeret er faldet
i kommunerne i mange dr — ikke mindst fordi ledere, MED-udvalg m.fl. i alle landets kommuner gor en meget mdlrettet


https://www.fm.dk/nyheder/pressemeddelelser/2019/01/nyt-reformudspil-skal-give-bedre-ledelse

indsats for at nedbringe sygefraveeret. Vi vil gerne drofte, hvordan vi kan styrke indsatsen yderligere, men det skal ske pd
et ordentligt og oplyst grundlag", siger Michael Ziegler.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Bilag

480-2019-26111 Brev vedr. Ledelses- og kompetencereform
480-2019-26110 Brev til offentlige ledere

480-2019-26109 En offentlig sektor rustet til fremtiden
Beslutning

Direktionen 2019 den 20. februar 2019
Fraveerende: Ingen

Orientering foretaget. Sagen genoptages pa Direktionens neste mode.

Bilag
Brev vedr. Ledelses- og kompetencereform
Brev til offentlige ledere

En offentlig sektor rustet til fremtiden



Punkt 8: Aftale om ledelse og kompetencer i den offentlige sektor

Sagsfremstilling
8. Aftale om ledelse og kompetencer i den offentlige sektor Abent
Sagsnr. 480-2019-221 Dok.nr. 480-2019-26126

Sagens kerne
Regeringen, KL og Danske Regioner har netop indgaet en aftale om ledelse og kompetencer i den offentlige sektor. Se
ogsa forrige punkt pa dagsordenen.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Mail fra KL:

Kceere Borgmestre og kommunaldirektorer

Regeringen, KL og Danske Regioner har netop indgdet en aftale om ledelse og kompetencer i den offentlige sektor. Link
til aftalen og pressemeddelelsen er sat ind nedenfor i mailen her.

Aftalen er en del af sammenhcengsreformen, men far ikke betegnelsen "reform". Der er ikke tale om en reform men om en
reekke initiativer, der skal styrke offentlig ledelse, understotte udviklingen af kompetente ledere og medarbejdere i den
offentlige sektor og understotte velfungerende offentlige arbejdspladser.

Aftalen tager afscet i Ledelseskommissionens anbefalinger, og initiativerne er et supplement til de initiativer, som
kommunerne allerede er i gang med omkring ledelse og kompetencer.
Der vil blive nedsat en folgegruppe med repreesentanter fra de faglige organisationer og lederorganisationer.

Aftalen: https://www.kl.dk/forsidenyheder/2019/februar/regeringen-kil-og-danske-regioner-indgaar-aftale-om-ledelse-og-
kompetencer/

Regeringen, KL og Danske Regioner indgdr aftale om ledelse og kompetencer
Malet med den aftale, som regeringen, KL og Danske Regioner netop er blevet enige om, er at udvikle og styrke ledelse
og kompetencer i den offentlige sektor yderligere.

De 820.000 ledere og medarbejdere i den offentlige sektor er afgorende for den haje kvalitet i opgavelosningen i
kommuner, regioner og staten. Vores feelles velferd bygger pd den indsats, de leverer hver dag. Regeringen, KL og
Danske Regioner vil derfor i feellesskab arbejde for fortsat at udvikle og styrke ledelse og kompetencer i den offentlige
sektor.

Konkret har regeringen, KL og Danske Regioner i dag indgdet en aftale om en reekke initiativer til at styrke offentlig
ledelse, understotte udviklingen af kompetente ledere og medarbejdere i den offentlige sektor og understotte
velfungerende offentlige arbejdspladser. Der nedscettes en folgegruppe med deltagelse af bl.a. faglige organisationer og
lederorganisationer, som skal bidrage til at kvalificere arbejdet med initiativerne.

Aftalen tager bl.a. afscet i de anbefalinger, som regeringens ledelseskommission kom med i juni sidste dr, og deekker
omrdder, hvor der er potentiale i, at den offentlige sektor gor noget pd tveers — i tilleeg til de ledelses- og
kompetenceindsatser, som staten, regionerne og kommunerne allerede arbejder med hver iscer.

Fx vil parterne nedscette et kompetencerdd, som skal skabe et styrket og feelles fundament for offentlig
kompetenceudvikling, gennemfore en motivationsundersogelse blandt medarbejderne i den offentlige sektor, iveerkscette
nationale brugertilfredshedsundersogelser pd store velfeerdsomrader, styrke indsatsen mod sygefraveer i det offentlige
vderligere, udvikle et veerktoj til lederevaluering og gennemfore et eftersyn af lederuddannelser for at sikre, at
uddannelserne er praksisneere, tager afscet i veerdiskabelsen for borgeren.

Innovationsminister Sophie Lohde siger:

“Offentlige ledere og medarbejdere gor hver dag en keempe indsats for at lose deres arbejdsopgaver bedst muligt til gavn
for borgerne. Og god ledelse er helt afgorende for, at vi pd tveers af stat, kommuner og regioner kan tiltreekke og fastholde
dygtige ledere og medarbejdere. Derfor er jeg rigtig glad for, at vi som led i Sammenhcengsreformen nu har indgdet en
aftale med KL og Danske Regioner om at udvikle og styrke ledelse og kompetencer pa tveers af hele den offentlige sektor.
Med aftalen er vi bl.a. enige om at oprette et nyt tveeroffentligt kompetencerdd og styrke indsatsen mod sygefraveer.”


https://www.kl.dk/forsidenyheder/2019/februar/regeringen-kl-og-danske-regioner-indgaar-aftale-om-ledelse-og-kompetencer/
https://www.kl.dk/forsidenyheder/2019/februar/regeringen-kl-og-danske-regioner-indgaar-aftale-om-ledelse-og-kompetencer/

KL formand Jacob Bundsgaard siger:

”Ledelse og kompetencer er hojt pd dagsordenen i alle kommuner. Udgangspunktet er rigtig godt, for vi har dygtige og
dedikerede ledere og medarbejdere. Men vi skal naturligvis hele tiden udvikle ledelse og kompetencer i takt med, at
samfundet og borgernes behov udvikler sig. Derfor giver det rigtig god mening, at stat, regioner og kommuner gdar
sammen om en reekke indsatser, der skal bidrage til skabe endnu storre sammenhceng og endnu bedre resultater for
borgerne. Fx har vi med aftalen besluttet at igangscette feelles direktionsforlob i den offentlige sektor. De offentlige
topledere skal ga forrest i udviklingen og arbejdet for, at borgerne oplever, at den offentlige sektor er teenkt sammen og
heenger sammen. Det fdr de endnu bedre mulighed for med det nye forlob, hvor de bdde kan fi storre indsigt i hinandens
ledelsesudfordringer og -muligheder og i feellesskab draofte og styrke den ledelse, der bedrives pd topniveau.”

Danske Regioners neestformand Ulla Astman siger:

“Ledere og medarbejdere i den offentlige sektor gor det rigtig godt i dag. Det er det, vi bygger videre pa med den aftale,
vi nu har indgdet. Dygtige og motiverede ledere og medarbejdere skaber bedre vilkar for patienter og borgere. Derfor
skal vi sikre, at bdade ledere og medarbejdere har de kompetencer, der er behov for i forhold til udviklingen af de offentlige
velfeerdsydelser. Vi gleeder os til nu at arbejde videre med de aftalte initiativer, med inddragelse af regionale ledere,
medarbejdere og de faglige organisationer.”

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag

Beslutning
Direktionen 2019 den 20. februar 2019
Fravaerende: Ingen

Orientering foretaget.



Punkt 9: Sundhedsreformen

Sagsfremstilling
9. Sundhedsreformen Abent
Sagsnr. 480-2019-221 Dok.nr. 480-2019-26155

Sagens kerne
Sundhedsreformen.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Direkter Ulla Bryee Andersen vil give en orientering omkring pataenkte opgaver til kommunerne i forbindelse med
Sundhedsreformen.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag

Beslutning
Direktionen 2019 den 20. februar 2019
Fraverende: Ingen

Direkteor Ulla Andersen orienterede om den sundhedsreform, der i gjeblikket forhandles om i Folketinget.

Fundamentet i reformen er, at alt det der ikke er sveart skal vare naert, og det vil betyde flere opgaver til kommunerne. Det
kan betyde, at masterplanen for voksenomrédet maske skal genbesoges.



Punkt 10: Status pa arsregnskab 2018

Sagsfremstilling

10.  Status pa arsregnskab 2018 Abent
Sagsnr. 480-2018-27238 Dok.nr. 480-2019-34882

Sagens kerne
Der orienteres om forelebigt regnskab for 2018.

Indstilling
Det indstilles, at det forelobige regnskab for 2018 tages til orientering.

Sagens baggrund
Okonomi og Len er ved at veere feerdige med regnskabet for 2018.

Resultatet heraf foreleegges til orientering for Direktionen

Okonomiske oplysninger
Den samlede gkonomioversigt fra @konomiudvalgets made d. 20/2 vedhaftes som bilag. Data er trukket pr. 7. februar
2019 og er nasten feerdigt.

Lovgrundlag

Bilag
480-2019-25986 Okonomioversigt pr. 31. januar 2019 - regnskabsar 2018

Beslutning
Direktionen 2019 den 20. februar 2019
Fravaerende: Ingen

Direktionen blev orienteret om det forelgbige regnskab for 2018 inklusiv forventede budgetoverfersler for drift og anlag.

Bilag

Okonomioversigt pr. 31. januar 2019 - regnskabsér 2018



Punkt 11: Sager pa vej til politisk udvalg

Sagsfremstilling
11.  Sager pa vej til politisk udvalg Abent
Sagsnr. 480-2019-221 Dok.nr. 480-2019-26437

Sagens kerne
Sager pa vej til politiske udvalg.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Hver direktor tager sager med, der er pa vej til de politiske udvalg.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Direktionen 2019 den 20. februar 2019
Fravaerende: Ingen

Orientering foretaget.



Punkt 12: Referat fra Informationssikkerhedsudvalget

Sagsfremstilling
12. Referat fra Informationssikkerhedsudvalget Abent
Sagsnr. 480-2018-799 Dok.nr. 480-2019-9985

Sagens kerne
Referat fra Informationssikkerhedsudvalget.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Der blev atholdt mede i Informationssikkerhedsudvalget den 23. januar 2019.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.

Bilag

480-2019- Samlet referat - Informationssikkerhedsudvalg den 23. januar 2019,
13862 kl. 13:00 - 14:30

Beslutning
Direktionen 2019 den 20. februar 2019
Fraverende: Ingen

Orientering foretaget.

Bilag

Samlet referat - Informationssikkerhedsudvalg den 23. januar 2019, kl. 13:00 - 14:30



Punkt 13: Orientering

Sagsfremstilling

13.  Orientering Abent
Sagsnr. 480-2018-702 Dok.nr. 480-2019-10848

Sagens kerne
Orienteringspunkter.

Administrationens indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Der foreligger folgende punkter til orientering:

Aftale om praktikpladser til social- og sundhedsuddannelserne

Oplaeg fra Morten Mandge, KL — Kommunal medfinansiering og sundhedsudspil
Betydning af klassestorrelse — Nyhedsbrev fra VIVE

Redskaber til at folge elever med searlige behov — Nyhedsbrev fra VIVE

COK - oplaeg til program — politisk ledelse

Bilag
480-2019-34225 Pressemeddelelse om SOSU-praktikpladsaftale 060219

480-2019-34226 Oplaeg v. Morten Mandee - KMF
480-2019-34227 VIVE Betydning af klassesterrelse
480-2019-34228 VIVE Redskaber til at folge elever med serlige behov

480-2019-35532 Nordfyn tilbud pa politisk ledelse

Beslutning
Direktionen 2019 den 20. februar 2019
Fravaerende: Ingen

Program for arbejdet mellem den politiske og administrative ledelse blev draftet. Der arbejdes med at i planlagt et forleb
i efteraret.

Bilag

Pressemeddelelse om SOSU-praktikpladsaftale 060219
Opleg v. Morten Mandee - KMF

VIVE Betydning af klassestorrelse

VIVE Redskaber til at folge elever med s@rlige behov

Nordfyn tilbud pé politisk ledelse
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