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Punkt 1: Tidsplan

$2024-12246
Sagens kerne

Tidsplan for medet:

KI. IBlok 1 Deltagere
Nicklas Clark

9.15 - Godkendelse af Retningslinjer for Copilot samt Thomas

9.40 orientering om videre proces for strategisk forankring Feldstedt
Mette Tokehgj

9.40 - Godkendelse af Retningslinjer for awareness-trening og .

10.05 cybersikkerhedsuddannelse Nicklas Clark

10.05 - [Udmentningsplan for virksomhedssamarbejdet - med

10.30 afset i Ungeloftet

KI1. Blok 2

10.30 - [Personaleplanlagning pa tveer- koordinering og

10.40 godkendelser
Thomas

10.40 - Opfolgning og naste skridt for ledelsesinformation i Feldstedt
Ole Vett

11.05 Nordfyns Kommune .
Jesper Hauritz
Serensen

11.05 - . . . Thomas

1130 Opfolgning pa Lederforumseminar 2025 Feldstedt

K. Blok 3 inkl. frokost

11.30 - . .

11.45 [Kommende sager til fagudvalg og @konomiudvalg

11.45 - . .

12.00 Orientering

12.00 - Jens Lundgaard

1 2' 30 [Lukket punkt: Lenforhandling - Lederlen 2025 Vibeke

’ Hermann

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 26-11-2025




Punkt 2: Godkendelse af Retningslinjer for Copilot samt orientering om
videre proces for strategisk forankring

S2025-11732
Sagens kerne

Direktionen skal med denne sag godkende Retningslinjer for brug af Copilot, der er en del af alle Microsoft 365-licenser i
Nordfyns Kommune. Retningslinjerne skal bidrage til en organisatorisk og ledelsesmassig forankring og retning for tryg,
sikker og korrekt brug af verktejet.

Sagen suppleres med en orientering om og dreftelse af den videre proces for strategiske forankring i Nordfyns Kommune.

Informationssikkerhedskonsulent Nicklas Clark og ledelseskonsulent Thomas Feldstedt deltager under punktets
behandling.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen godkender Retningslinjer for brug af Copilot i Nordfyns Kommune.
Sagens baggrund

Retningslinjer for brug af Copilot skal sikre, at udrulning af veerktejet sker pa baggrund af et ledelsesgodkendt
styringsdokument, der giver medarbejderne falles retningslinjer at leene sig op ad. Retningslinjerne er udarbejdet pa
baggrund af en risikovurdering af Copilot, og er derfor et dynamisk dokument, der ber revideres érligt pa baggrund af
erfaringer eller ved vasentlige haendelser pd samme vis som Nordfyns Kommunes andre styringsdokumenter inden for
informations- og cybersikkerhed.

Der udarbejdes en mere let tilgaengelig og understettende medarbejderudgave af retningslinjerne efter direktionens
godkendelse, som suppleres af kommunikation omkring mulighed for deltagelse i undervisning for henholdsvis
medarbejdere og ledere primo 2026. Der kabes eksterne kurser, som afvikles fysisk i Nordfyns Kommune.

Det er vigtigt, at det bliver trygt at gé i gang, og at vaerktejet anvendes aktivt, sikkerhedsmeessigt forsvarligt og ensartet i
den daglige drift. Vi har ikke alle svar i relation til de nye vaerktgjer, men dem finder vi lebende sammen.

Den videre strategiske forankring

Malet i Nordfyns Kommune er en effektiv og hensigtsmaessig anvendelse af Microsoft 365-platformen - herunder bl.a.
Teams og Copilot. Som en del af det samlede arbejde foreslas en tvaergadende handlings- og procesindsats, der skal
understotte, at vi hele tiden er i bevaegelse i relation til de nye digitale vaerktejer - hvad kan de, hvad kan de ikke, hvad vil
vi gerne bruge hvilke verktgjer til i Nordfyns Kommune i et strategisk perspektiv.

For at sikre en koordineret og samtidig fleksibel implementering og udvikling foreslas processporet forankret i Strategisk
Chefforum.
Processen foreslas organiseret i to spor:

1. Ledelsessporet - med fokus pad kompetenceudvikling, feelles rammer for anvendelse og ledelsesmaessig opbakning.
Sporet forankres i Strategisk Chefforum og udger det overordnede afsat for en sammenhaengende strategisk
implementering.

2. Praksissporet - hvor fagomréderne, sidelebende med spor 1, gennemforer lokale prevehandlinger og afprover
mulighederne i 365-pakken, herunder Copilot i deres konkrete drift. Erfaringerne herfra bringes labende tilbage til
ledelsessporet og anvendes til at kvalificere og justere den samlede tilgang, herunder retningslinjerne.

Den samlede proces og organisering foreleegges pa et kommende made i Strategisk Chefforum med henblik pé
fastleeggelse af de endelige steps.

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke varet forelagt @konomi og len.

Lovgrundlag

Al-forordningen m.m.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 26-11-2025

Godkendt.
Den strategiske retning og héndtering ift. vores digitale udviklingsrejse dreftes videre i Strategisk Chefforum.
Nicklas Clark og Mette Tokehgj deltog under punktets behandling.



Bilag

Retningslinjer for brug af Copilot



Punkt 3: Godkendelse af Retningslinjer for awareness-traning og
cybersikkerhedsuddannelse i Nordfyns Kommune

S2025-11263
Sagens kerne

NIS 2-loven stiller krav om, at Nordfyns Kommune har et styringsdokument for cybersikkerhedsuddannelse, der opstiller
overordnede principper for kommunens tilgang til treening og uddannelse af alle ansatte i grundlaggende cyberhygiejne.
Retningslinjerne er i den forbindelse grundlaget for den cybersikkerhedstreening, der primert administreres og udsendes
fra awareness-platformen Mindzeed, der er indkebt til formalet.

Retningslinjerne er udarbejdet i overensstemmelse med Nordfyns Kommunes Politik for informationssikkerhed og har
veeret forelagt Udvalg for Digitalisering og Informationssikkerhed til kvalificering.

Informationssikkerhedskonsulent Nicklas Clark deltager under punktets behandling.

Indstilling

Det indstilles, at Direktionen godkender Retningslinjer for awareness-trening og cybersikkerhedsuddannelse.
Sagens baggrund

Der er udarbejdet Retningslinjer for awareness-trening og cybersikkerhedsuddannelse for at imgdekomme kravene i NIS
2-loven. Der er indkebt en awareness-platform Mindzeed, hvorfra sterstedelen af cybersikkerhedstraeningen udsendes og
styres.

Retningslinjerne skal sikre, at Nordfyns Kommune har et styringsdokument og principper for, hvordan alle ansatte far
relevant cybersikkerhedstreening, klaedes pa til at handtere relevante sikkerhedsrisici og kan beskytte kommunens net- og
informationssystemer via grundleggende cyberhygiejne.

Retningslinjerne danner ogsa grundlaget for NIS 2-kravet om, at ledelsen jeevnligt tilskynder til cybersikkerhedstraening
af de ansatte og vurderer effekten heraf.

Retningslinjerne vil blive suppleret af et arshjul med et konkret traeningsprogram, der fastslar, hvilken treening de enkelte
medarbejdergrupper skal modtage, frekvensen af denne samt afrapportering til neermeste leder. Den konkrete vurdering og
tilgang hertil skal dreftes i Strategisk Chefforum sammen med en plan for, hvordan fagomraderne bedst understottes i
implementeringen af awareness-treeningen, som pabegyndes i 2026.

Retningslinjerne og arshjulet revideres arligt og godkendes fremover af Udvalg for Digitalisering og
Informationssikkerhed ved mindre revisioner. Effekten af cybersikkerhedstraeningen evalueres af Udvalg for
Digitalisering og Informationssikkerhed samt Direktionen og Strategisk Chefforum, som en del af NIS 2-kravet om
vurdering af foranstaltningers effektivitet.

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke varet forelagt @konomi og len.

Lovgrundlag

NIS 2, Databeskyttelsesforordningen.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 26-11-2025

Godkendt.
Nicklas Clark og Mette Tokehgj deltog under punktets behandling.

Bilag

Retningslinjer for awareness-treening og cybersikkerhedsuddannelse



Punkt 4: Udmentningsplan for virksomhedssamarbejdet — med afseet i
Ungeloftet

$2025-11721
Sagens kerne

Pa direktionsmede d. 5.11.25 blev det besluttet at udmentningsplanen vedrerende virksomhedssamarbejdet pa
beskaeftigelsesomrddet udarbejdes som en samlet plan. Der er nu udarbejdet et udkast til udmentningsplane i samarbejde
mellem arbejdsmarkedschef Kia McDermott, skole- og dagtilbudschef Gitte Hej Nielsen og Berne- og familiechef
Charlotte Veilskov og foreleegges direktionen.

Indstilling
At direktionen drefter udkastet og den videre politiske proces
Sagens baggrund

Pé Direktionsmede d. 5.11.25 blev det besluttet at udmentningsplanen vedrerende virksomhedssamarbejdet pa
beskaftigelsesomradet udarbejdes som en samlet plan, der omfatter bade den beskeftigelsesrettede ungeindsats, og den
brede virksomhedsrettede indsats, og at der tages afsat i Ungeloftet som ramme for opstart af en ny tilgang til
virksomhedssamarbejdet.

Der er nu, med udgangspunkt i direktionens oplaeg udarbejdet et udkast til udmentningsplane i samarbejde mellem
arbejdsmarkedschef Kia McDermott, skole- og dagtilbudschef Gitte Haj Nielsen og Barne- og familiechef Charlotte
Veilskov og foreleegges direktionen.

Centrale elementer i udmentningsplanen er:

En indgang for virksomheder

Partnerskab mellem bern og unge samt beskaftigelsesomréadet
Malrettet ungeindsats

Styrkede partnerskaber

Civilsamfund

e o o o o

Planen foreleegges arbejdsmarkedsudvalget som en del af budgetudmentningsplanen jevnfer budget 2026

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 26-11-2025
Droftet.
Bilag

Udmentningsplan for virksomhedssamarbejdet 201125



Punkt 5: Personaleplanlaegning pa tveers - koordinering og godkendelser

S2024-9515

Sagens kerne

Personaleplanlagning pa tvaers - koordinering og godkendelser.
Indstilling

Forelegges til direktionens dreftelse og godkendelse.

Sagens baggrund

Direktionen forelegges indstilling om ansettelse/genbesattelse af folgende stillinger:

Temaer eller konkrete sager til koordinering pa tveers

Eventuelt

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 26-11-2025
Intet.



Punkt 6: Opfelgning og naeste skridt for ledelsesinformation i Nordfyns
Kommune

S2025-3650
Sagens kerne
Med denne sag skal Direktionen drefte opdateret materiale vedrerende ledelsesinformation, som Direktionen

indledningsvis dreftede og gav bemaerkninger til pé det strategiske direktionsmede den 22. august 2025.

Pa baggrund af dreftelsen den 22. august er materialet nu opdateret, og droftelsen af punktet tager udgangspunkt i:

1. Et opdateret udkast til Principper for ledelsesinformation (bilag 1)

2. En proces- og tidsplan for udviklingen af en portal for ledelsesinformation (bilag 2)

3. Et kommissorium for en referencegruppe, der skal understette udviklingen og forankringen af
ledelsesinformationen (bilag 3)

Samlet set skal materialet understotte en felles og praksisner anvendelse af ledelsesinformation, hvor data bruges aktivt
til prioritering, faglig ledelse, lering og styrket opgavelgsning.
Ole Vett, Thomas Feldstedt og Jesper Hauritz Serensen deltager under behandling af punktet.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Direktionen drefter og godkender:
1. Udkast til principper for ledelsesinformation.

2. Proces- og tidsplan for udvikling af portal for ledelsesinformation.
3. Kommissorium for referencegruppe for ledelsesinformation.

Sagens baggrund

Pa det strategiske direktionsmede den 22. august 2025 blev forste udkast til design af dashboard og portal for
ledelsesinformation praesenteret. Droftelsen tog udgangspunkt i behovet for én samlet indgang til data, en tydelig kobling
til nationale negletal, og en lgsning der bade kan understette politisk prioritering og ledelsesopfelgning i driften.
Direktionen lagde vaegt pa, at ledelsesinformationen skal vaere let tilgeengelig, anvendelig i praksis og understatte
systematisk opfelgning pa maltal pa tvars af organisationen.

I forleengelse heraf dreftede Direktionen udkast til Principper for ledelsesinformation. Formalet med principperne er at
etablere en faelles ramme og falles forstaelse af, hvordan ledelsesinformation udvikles, anvendes og forankres i Nordfyns
Kommune - med en klar rad trad mellem strategi, faglig prioritering og opfelgning i praksis. Direktionen fremheaevede
behovet for en tydeligere beskrivelse af roller og ansvar i organisationen, nér principperne bringes i anvendelse.
Der var endvidere droftelse af, hvordan fagomraderne bedst involveres i udvikling og forankring af portalen. Direktionen
understregede, at udviklingen skal ske i teet samspil med praksis, og at fagomréderne skal bidrage aktivt til kvalificering
af méltal, funktionalitet og anvendelse i hverdagen.
Som opfelgning foreligger nu tre centrale dokumenter:
1. Principper for ledelsesinformation (bilag 1)
Udkastet beskriver bl.a. fem falles principper for god ledelsesinformation i Nordfyns Kommune. Principperne er
formuleret saledes:

1. Ledelsesinformation skal vaere aktuel og valid.

2. Ledelsesinformation skal vere relevant og anvendelig.

3. Ledelsesinformation skal vaere mélbar og sammenlignelig.

4. Ledelsesinformation skal vaere beslutningsorienteret.



5. Ledelsesinformation skal skabe sammenhzng.
Principperne tager udgangspunkt i, at ledelsesinformation skal knyttes til maltal og understette koblingen mellem
faglighed, gkonomi og strategi. Herudover er roller og ansvar tydeliggjort.

2. Proces- og tidsplan for udvikling af portal (bilag 2)
Proces- og tidsplanen beskriver en etapeopdelt udvikling af portalen:

¢ Udvikling af design og overordnet dashboard (maj-august 2025)

Udvikling af dashboard pé direktionsniveau (august-september 2025)

Udvikling af dashboards pa chefniveau (oktober 2025 - juli 2026)

Udvikling af fagspecifikt produktionsoverblik (2. halvar 2026 )

Hver etape bestér af tre faser:

¢ Del A: Definere projektet

¢ Del B: Visualisere data i KMD Insight

¢ Del C: Implementering og forankring i driften
3. Kommissorium for referencegruppe for ledelsesinformation (bilag 3)
Referencegruppen skal:

¢ Kuvalificere indhold, struktur og fokusomréader i portalen fra fagomradernes perspektiv

L[]

Bidrage til atklaring af relevante data, analyser og funktioner

L[]

Sikre tvaergaende koordinering og ensartet forankring i organisationen

Understette implementering, udbredelse og anvendelse af portalen i fagomréderne

Agere ambassaderer i egen organisation og formidle fremdrift og behov

Referencegruppen bestér af repraesentanter fra fagomraderne og medes i takt med projektets etaper.
Okonomiske oplysninger
Sagen er udarbejdet i samarbejde med @konomi og Len.

Lovgrundlag

Beslutning pa Direktionen 2025 12-11-2025

Droftes pa naste made.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 26-11-2025
Droftet og godkendt med bemarkninger.

Ole Vett og Jesper Serensen deltog under punktets behandling.
Bilag

Bilag 1. Principper for ledelsesinformation pr. den 7. november 2025

Bilag 2. Proces- og tidsplan - Udvikling af portal



Bilag 3. Kommisorium - referencegruppe for ledelsesinformation



Punkt 7: Opfelgning pa Lederforumseminar 2025

S2025-11110
Sagens kerne
Direktionen skal med denne sag drafte og felge op pa, hvilke erfaringer og input direktionens medlemmer hver isar har

taget med sig fra Lederforumseminar 2025 og de gruppedroeftelser, som de deltog i.

Temaet for arets Lederforumseminar var omdemmeledelse og ledertrivsel, som udger en central del af arbejdet med at
skabe tillid og tryghed som en grundleeggende forudsatning for, at vi lykkes som organisation. Formalet med seminaret
var at styrke ledertrivslen som et faelles anliggende og samtidig kvalificere arbejdet med at skabe en tydelig og
sammenhangende fortelling om Nordfyns Kommune som arbejdsplads.

Indstilling

Det indstilles, at Direktionen drefter og folger op pa de erfaringer og input, som direktionen hver isar har taget med sig
fra Lederforumseminar 2025 og de gruppedreftelser, de deltog i.

Sagens baggrund

I uge 44 blev arets lederforumseminar afviklet i Nordfyns Kommune. P4 seminaret var der fokus pa Ledertrivsel og
omdemmeledelse.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning pa Direktionen 2025 12-11-2025
Droftes pa neste mede.
Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 26-11-2025

Udsat til neste made.



Punkt 8: Kommende sager til fagudvalg og Okonomiudvalg

$2024-12246
Sagens kerne

Direktererne orienterer om og drafter kommende sager til fagudvalg og Gkonomiudvalg med henblik pa vidensdeling og
koordinering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 26-11-2025
Droftet.



Punkt 9: Orientering

S2024-12246

Sagens kerne

Forelagges til orientering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2025 26-11-2025
Intet.



Punkt 10: Lukket: Lonforhandling - Lederlen 2025

S2025-9751
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