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Punkt 1: Tidsplan

S2025-9681

Sagens kerne

Tidsplan for medet

KI. ”Blok 1 Deltagere

09.15 - roftelse af tilbud om gennemforelse af Ledelseskonsulent Thomas

09.35 eredskabsgvelser Feldstedt

09.35 - IPrograrn for budgettemadag den 26. marts Ledelseskonsulent Thomas

09.45 2026 Feldstedt

09.45 - . Leder af Budget og

10.10 IDroftelse af Budgetstrategi 2027 Regnskab Ole Vett

10.10 - . " Leder af Budget og

10.30 Bkonomisk Politik 2026-2030 Regnskab Ole Vett

KI1. Blok 2

10.30 - udgetoverforsler fra 2025 til 2026 - Leder af Budget og

10.50 RIFTEN Regnskab Ole Vett

10.50 - . Leder af Budget og

11.10 [Budgetoverfersler fra 2022 til 2026 - Anleg Regnskab Ole Vett

11.10 - Afleeggelse af afsluttede anlegsregnskaber i  |[Leder af Budget og

11.30 2025, der overstiger 2 mio. kr. Regnskab Ole Vett

Kl. Blok 3 inkl. frokost

11.30 - Arsberetning 2025 - kommunens Leder af Budget og

11.50 arsregnskaber for 2025 Regnskab Ole Vett
Leder af Budget og

11.50 - Eorudsaetningerne for udarbejdelse af Regnskab Ole Vett

12.10 efolkningsprognose 2026-2038 (konomisk Konsulent
Linda H. Christensen

12.10 - ersonaleplanlegning pa tvers -

12.15 oordinering og godkendelser

12.15 - IKommende sager til fagudvalg og

12.25 Okonomiudvalg

12.25 - Orientering om behandling af sag om

12.40 etablering af feelles IT-drift i Syddanmark

12.40 - . .

1255 'Whistleblowerordning 2025

12.55 - . .

13.00 Orientering

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026

Godkendt.




Punkt 2: Dreftelse af tilbud om gennemfeorelse af beredskabsevelser

$2025-4396
Sagens kerne

Med denne sag skal direktionen drefte et modtaget tilbud om tilretteleggelse og gennemforelse af beredskabsavelser
malrettet kommunale organisationer.

Tilbuddet giver mulighed for at gennemfore ovelser, der kan afpreve Nordfyns Kommunes krisestyring, samarbejde pé
tveers af organisationen samt handtering af konkrete krisescenarier. Se vedhaftede.

Droftelsen sker i lyset af de nationale anbefalinger pa beredskabsomridet, hvor det fremhaves, at kommunerne ber
arbejde systematisk med beredskabsevelser som en del af den samlede beredskabsplanlegning.

Formaélet med sagen er at give direktionen mulighed for at drefte, om og hvordan det fremsendte tilbud kan indga i
Nordfyns Kommunes videre arbejde med at styrke beredskabet gennem @gvelsesaktivitet.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter sagen med henblik pé at tage stilling til, om der skal arbejdes videre med det
fremsendte tilbud om gennemforelse af beredskabsgvelser eller om der skal forseges indhentes andre tilbud.

Sagens baggrund

Flere nationale aftaler, analyser og vejledninger anbefaler, at kommunerne arbejder systematisk med beredskabsgvelser
som en del af den samlede beredskabsplanlagning.

I Aftale om beredskabsomradet 2025-2026 legges der bl.a. op til en styrket gvelsesindsats pé tvars af den offentlige
sektor. Aftalen peger blandt andet pa egvelser relateret til:

¢ voldsommere vejrhandelser
¢ hybride trusler, herunder sabotage og cyberangreb mod kritisk infrastruktur
o tvaergdende krisestyringsgvelser

I KL's publikation Styrk kommunens beredskab anbefales det, at kommunerne:

o arbejder systematisk med beredskabsgvelser som en fast del af beredskabsarbejdet

o gennemforer gvelser pa forskellige niveauer, herunder dilemmagvelser, stabsevelser og scenariegvelser
» anvender gvelser til at afpreve planer, samarbejde og beslutningsgange

o folger ovelser op med evaluering og justering af planverk.

Tilsvarende fremhaeves det i Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskabs vejledning om beredskabsplanlaegning for
sarbare borgere, at kommunerne ber planlegge, gennemfore og evaluere gvelser som en integreret del af
beredskabsplanlegningen.

Tilbud om tilretteleeggelse og gennemforelse af beredskabsevelser

Pé den baggrund er der modtaget et tilbud om tilretteleeggelse og gennemferelse af beredskabsevelser malrettet
kommunale organisationer. Jvelserne kan tilrettelaegges som scenariebaserede gvelser, hvor deltagere arbejder med
handtering af konkrete krisesituationer og beslutningsdilemmaer.

Formalet med saddanne gvelser er bl.a. at:

afpreve kommunens beredskabsplaner i praksis

styrke samarbejde og koordinering pa tvers af organisationen
identificere behov for justering af planer, roller og procedurer
styrke organisationens samlede beredskabskompetencer.

Okonomiske oplysninger
De gkonomiske forhold fremgar af sagens bilag. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke anvist finansiering.

Lovgrundlag



Intet.
Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026
Droftet.

Der arbejdes ikke videre med det konkrete tilbud, men vi bruger beredskabet til den del i stedet for.



Punkt 3: Program for budgettemadag den 26. marts 2026

S2026-2469

Sagens kerne

Denne sag har til formal at forberede programmet for Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 26. marts 2026.
Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter udkast for program for budgettemadagen den 26. marts 2026.
Sagens baggrund

Der henvises til sagens kerne.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Intet.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026

Forelebigt udkast droftet.

Tilpasninger foretages.



Punkt 4: Dreftelse af Budgetstrategi 2027

S2026-2447

Sagens kerne

Der er udarbejdet udkast til budgetstrategi for Budget 2027, som skal dreftes og kvalificeres af direktionen, herunder form
og indhold.

Budgetstrategi 2027 er vedhaeftet som bilag.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter og kvalificere budgetstrategien 2027.

Sagens baggrund

Budgetstrategien for 2027 udger det overordnede fundament for budgetarbejdet i Nordfyns Kommune og skal give
tydelige politiske retningslinjer med et langsigtet perspektiv.

Strategien skal synliggere de udfordringer, som kraever sarligt fokus i forbindelse med udarbejdelsen af budget 2027, og
samtidig sikre en klar rolle- og ansvarsfordeling i budgetprocessen.

Driftsrammen tager udgangspunkt i budgetoverslagsaret 2027 i det vedtagne budget for 2026, korrigeret for politiske
beslutninger godkendt af Kommunalbestyrelsen.

I de kommende méneder skal fagudvalgene udarbejde forslag til det tekniske budget, fastlegge aktivitetsforudsaetninger
og gennemfore eventuelle omprioriteringer inden for deres respektive rammer.

Udvalgene afleverer deres samlede bidrag til budgetarbejdet inden sommerferien.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026
Droftet.

Konkrete elementer gennemgés og justeres sammen med de tre direkterer inden endelig udsendelse pé fredag.

Ole Vett deltog under punktets behandling.
Bilag

BUDGETSTRATEGI 2027



Punkt 5: Okonomisk Politik 2026-2029

$2026-2535
Sagens kerne

Nordfyns Kommunes gkonomiske politik revideres hvert 4. ar i Kommunalbestyrelsens 1. ar.

Der er udarbejdet oplag til revideret @konomisk politik 2026 - 2029.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter og kvalificere den ekonomiske politik 2026-2029
Sagens baggrund

Nordfyns Kommune forer en langsigtet og ansvarlig gkonomisk politik med det klare formél, at sikre
Kommunalbestyrelsen sterst mulig lokalpolitisk handlefrihed i en tid med betydelige strukturelle udfordringer. Den
okonomiske politik skal skabe det nedvendige eskonomiske raderum til at traeffe bevidste politiske prioriteringer,
understotte udvikling og investere strategisk i kommunens fremtid.

Nordfyns Kommune er aktuelt udfordret af et faldende befolkningstal, stigende udgifter pa det specialiserede
socialomrade samt et gget pres fra den demografiske udvikling. Disse forhold stiller skerpede krav til kommunens
gkonomistyring og prioriteringer.

En gkonomiske politik skal derfor fungere som et centralt styringsredskab til at bremse og vende en negativ gkonomisk
og strukturel udvikling og samtidig skabe et mere baredygtigt fundament for kommunens langsigtede drift og service.

Den gkonomiske politik fastlegger den overordnede ramme for Nordfyns Kommunes gkonomistyring og revideres hvert
fijerde ar i det forste &r af en ny Kommunalbestyrelses valgperiode.

For at imgdegé de gkonomiske udfordringer og styrke kommunens handlemuligheder anbefales det:

1. at viderefare en stram og konsekvent gkonomistyring med fokus péa budgetoverholdelse pé alle fagomrader

2. at prioritere et langsigtet og mélrettet investeringsprogram, der understetter bosatning, udvikling og effektiv drift

3. at sikre tilstreekkelig likviditet og ekonomisk modstandskraft, s kommunen kan handtere udsving i konjunkturer og
demografi

Politikken indeholder langsigtede mal for udvalgte styringsparametre, som er:

1. Mal for overskud pé ordinzer drift pa 110 mio. kr. som skal kunne daeekke anlaeg og afdrag pa lan.
2. Mal for bruttoanlaegsniveau pa det skattefinansierede omrade péa 85 mio. kr.

3. Mal for den gennemsnitlige likviditet p4 150 mio. kr. svarende til ca. en méneds driftsudgifter.
4. Mal om nettogeeldsafvikling pa 2 mio. kr.

5. Mal om en budgetreserve pa 0,5% af de skattefinansierede driftsudgifter, svarende til 13 mio. kr.

Okonomiske oplysninger

De gkonomiske maltal i den gkonomiske politik er felgende:

Maltal Maltal

(i 1.000 kr.) 2026-2029 [2022-2025

Maltal for resultat af ordinger drift |- 110.000 -95.000

Maltal for anlaeg (bruttoudgifter) 85.000 75.000

Maltal for gennemsnitlig likviditet |150.000 150.000




Maltal for nettogaeldsafvikling 2 mio. kr.* [20.000

*excl. 1an vedr. aldreboliger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026
Droftet.

Ole Vett deltog under punktets behandling.
Bilag

@konomisk Politik 2026-2029



Punkt 6: Budgetoverforsler fra 2025 til 2026 - DRIFTEN

$2026-931
Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2025, godkende budgetoverferslerne fra 2025 til
2026.

I henhold til Nordfyns Kommunes principper for ekonomistyring, kan afdelinger og institutioner med
decentraliseringsaftale foretage budgetoverforsler mellem éarene.

Endvidere kan der for omrader uden decentraliseringsaftale seges om budgetoverforsel, safremt der i 2025 er truffet
serlige dispositioner, hvor udgiften forst falder i 2026.

Leder af Budget og Regnskab Ole Vett deltager i behandlingen af punktet.

Indstilling

Okonomi og Len indstiller at:

1. Budgetoverferslen pa 42.167.000 kr. godkendes og finansieres delvist ved anvendelse af det afsatte budget i
2026 til forventede budgetoverforsler pa 8.000.000 kr.

2. Den resterende bevilling pa 34.167.000 kr. finansieres af den likvide beholdning.

3. Direktionen drefter om der er omréader, der giver anledning til serlige undersggelser eller foranstaltninger.

Sagens baggrund

Okonomi og Len har opgjort budgetoverforsler for omrdder med decentraliseringsaftale, samt omrader med serlig
overforselsadgang.

I henhold til decentraliseringsaftalerne skal afdelinger/institutioner arsagsforklare:

¢ Overskud pé mere end 10 % af driftsbudgettet
¢ Underskud pa mere end 5 % af driftsbudgettet

For folgende afdelinger/institutioner er der foretaget arsagsforklaring af overferslen fra 2025 til 2026, idet der er et
overskud pa mere end 10 % eller et underskud pa mere end 5 % af driftsbudgettet:

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

» Bibliotek og Borgerservice

Borne-, Unge- og Familieudvalget

e Musikskolen
e Langebyhus
e PPR

Teknik og Miljgudvalget
¢ Bogense Havn og marina
Pa omrader med sarlig overforselsadgang, kan overferslen maksimalt udgere 10 % af budgettet. @nskes en storre andel

overfort, skal dette godkendes af Kommunalbestyrelsen. Endvidere er der for omrader med serlig overforselsadgang
redegjort herfor i bilaget 'Budgetoverforsler for driften 2025 - sammenskrivning'.



Okonomiske oplysninger
De samlede budgetoverforsler fra 2025 til 2026 er opgjort som felgende:

BUDGETOVERFORSLER

FRA 2025 TIL 2026 - doeflgéi(tlrzrlirsei(iln saftale (()) Igi.f;rlsegl;:iﬂ;i 10 avlfrfmsel
DRIFT 8 v gang

Erhvervs-, Kultur- og

Fritidsudvalget 1.458.000 2.237.000 3.695.000
Borne-, Unge og

Familieudvalget 5.406.000 389.000 5.795.000
Social- og Sundhedsudvalget [4.093.000 7.309.000 11.402.000
Teknik- og Miljeudvalget 1.687.000 7.240.000 8.927.000
Okonomiudvalget 8.429.000 3.919.000 12.348.000
I alt 21.073.000 21.094.000 42.167.000

I det vedtagne budget for 2026 er der budgetteret med en forventet budgetoverfersel pa 8.000.000 kr., hvilket er
34.167.000 kr. mindre end de faktiske opgjorte budgetoverfersler.

De samlede budgetoverforsler fra 2024 til 2025 var pa 27.041.000 kr.

Lovgrundlag

Jkonomi- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.
Nordfyns Kommunes Principper for @konomistyring.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026
Droftet og godkendt.

Ole Vett deltog under punktets behandling.
Bilag

BUDGETOVERF@RSLER FOR DRIFTEN 2025 - sammenskrivning



Punkt 7: Budgetoverfersler fra 2025 til 2026 - Anlaeg

S2026-932

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen skal for de igangvarende anlagsprojekter pr. 31. december 2025 godkende overforslerne fra
2025 til 2026 af de enkelte anlegsprojekters ej anvendte radighedsbelob.

De overforte anlegsbelob anvendes til afslutning og videreforelse af de igangsatte anlaegsprojekter.

Leder af Budget og Regnskab Ole Vett deltager i behandlingen af punktet.
Indstilling

kononomi og Len indstiller at overforslerne godkendes og:

¢ Der overfores 94.012.621 kr. til 2026
¢ At overferslen finansieres af den likvide beholdning

Sagens baggrund

konomi og Len har i samarbejde med de respektive direkteromrader foretaget en gennemgang af kommunens anlaeg pr.
31. december 2025, herunder opgjort de enkelte igangvacrende anlegsprojekters ej anvendte radighedsbeleb, der sages
overfort fra 2025 til 2026.

Direktionen har gennemgéet samtlige anleegsprojekter, med henblik pé at validere, at alle projekter, der soges overfort til
2026, er igangsat og forventes gennemfort i 2026.
Okonomiske oplysninger

Det samlede uforbrugte radighedsbeleb for igangvarende anlaegsprojekter fra 2025 til 2026 er opgjort til 94.012.621 kr.,
som fordeler sig som folgende inden for de enkelte fagudvalg:

. Overfort
Afholdte anlaegsudgifter Restbevilling
Bevilling

Tidligere 575 I alt

ar
TOTAL 183.732.101 [21.170.613 |68.548.867 |89.719.481 [94.012.621
;i?;‘eggm"e“de 128.275.641 |[19.153.856 |30.858.930 [50.012.785 [78.262.856
Erhvervs-,
Kultur- og 44.564.590  [4.925.764  [11.559.481 [16.485.245 [28.079.345
Fritidsudvalget
Borne- og 6.850.000 17.016 674.986 692.002 6.157.998
[Ungeudvalget
Social- og
Sundhedsudvalget |18.050:000 2042762 5340888  7.383.650  10.666.350
Teknik- og
X 57.011.052  [12.168.314 [12.187.512 [24.355.826 [32.655.226
miljoudvalget
@konomiudvalget  [800.000 0 724.983 724.983 75.017
@konomiudvalget [1.000.000 [0 371.079 371.079 628.921




- Jordforsyning

Afsluttede anlaeg
med overforsel
af
restbevillingen

55.456.460  |2.016.757  (37.689.938 |39.706.695 |15.749.765

Erhvervs-,
Kultur- og 7.889.328 0 2.807.656  [2.807.656  [5.081.672
Fritidsudvalget

Borne- og

[Ungeudvalget 347.861 0 0 0 347.861

Teknik- og

iy 30.185.548  [2.016.757  [22.893.064 |24.909.822 |[5.275.726
imiljoudvalget

(Okonomiudvalget |17.033.723 |0 11.989.217 ||11.989.217 |5.044.506

Overforslen for det enkelte anlaegsprojekt fremgar sagens bilag 'Anlaegsregnskaber 2025 - Sammenskrivning'.

Overforslen af igangvarende anlag var fra 2024 til 2025 pa 99.634.405 kr.
Lovgrundlag

Okonomi- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.
Nordfyns Kommunes Principper for konomistyring.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026
Droftet og godkendt.

Ole Vett deltog under punktets behandling.
Bilag

Anlagsregnskaber 2025 - Sammenskrivning



Punkt 8: Aflaeggelse af afsluttede anlaegsregnskaber i 2025, der overstiger 2
mio. Kkr.

S2026-934

Sagens kerne

Ifelge kommunens principper for gkonomistyring, skal der aflaegges serskilte regnskaber for afsluttede anleegsprojekter,
hvor udgifterne belegber sig til 2 mio. kr. eller derover.

Leder af Budget og Regnskab Ole Vett deltager i behandlingen af punktet.

Indstilling

Okonomi og Len indstiller, at de 11 afsluttede anleegsregnskaber, hvor udgifterne belgber sig til 2 mio. kr. eller derover
godkendes.

Sagens baggrund

I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2025 afsluttes 29 anlegsprojekter, og yderligere 17 anlaegsprojekter afsluttes,
hvor restbevillingen overfores til 2026.

Af de 46 anlagsprojekter, der bliver afsluttet, er der nedenstdende 11 anlaegsprojekter, hvor anleegssummen er 2 mio. kr.
eller derover, og som derfor kraever en sarskilt regnskabsafleggelse.

Borne-, Unge- og Familieudvalget

¢ Nyt barnehuse Birkemose
¢ Udvidelse af Langebyhus
¢ Renovering./ombygning Bernehuset Graeshoppen

Teknik- og miljpudvalget

¢ Pulje til renovering af fortove
Trafiksikkerhedsprojekt - Daugstrupkrydset
Energibesparende investeringer
Vejbelegninger

Trafiksikkerhedspulje

Ykonomiudvalget

¢ Pulje til udskiftning af [T-udstyr
e Internetforbindelse og netvaerk
¢ Kob af Fredskoven

Anlagsregnskaberne fremgar af sagens bilag.
Okonomiske oplysninger

Der er i de aflagte anlaegsregnskaber foretaget en kommentering af vaesentlige afvigelser i forhold til den samlede
anlagsbevilling.

Lovgrundlag

Okonomi- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.
Nordfyns Kommunes Principper for @konomistyring.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026
Godkendt.

Ole Vett deltog under punktets behandling.



Bilag

Anlagsregnskab - Nyt Bernehus Birkemose
Anlaegsregnskab - Udvidelse af Langebyhus
Anlegsregnskab - Renov./ombygning Bernehuset Grashoppen
Anlagsregnskab - Pulje til renovering af fortove
Anlaegsregnskab - Trafiksikkerhedsprojekt - Daugstrupkryds
Anlaegsregnskab - Energibesparende investeringer
Anlagsregnskab - Vejbelegninger

Anlegsregnskab - Trafiksikkerhedspulje

Anlagsregnskab - Pulje til udskiftning af IT-udstyr
Anlagsregnskab - Internetforbindelse og -netverk

Anlagsregnskab - Kab af Fredskoven



Punkt 9: Arsberetning 2025 - kommunens arsregnskab for 2025

$2025-11756
Sagens kerne

@konomi og Len fremsender forslag til Arsberetning 2025 for Nordfyns Kommune med endelige regnskabstal for 2025.

Regnskabet bestar af en arsberetning samt et bilagshefte med serlige specifikationer til regnskabet.

Leder af Budget og Regnskab Ole Vett deltager i behandling af punktet.

Indstilling

@konomi og Len indstiller, at Direktionen godkender arsberetning og regnskab 2025 forud for godkendelse i

Kommunalbestyrelsen samt oversendelse til kommunens revision, BDO.

Sagens baggrund

Nordfyns Kommunes regnskab for 2025 er faerdigt og det samlede regnskab udviser et overskud pa 35,8 mio. kr. mod et
oprindeligt budgetteret overskud pa 27,5 mio. kr. Overskuddet medforer, at der i overensstemmelse med budgettet er

skabt finansiering til kommunens afdrag pa lan pa 16,5 mio. kr.

Det endelige resultatet af ordinar drift er bedre end det forventede regnskab, opgjort ved budgetopfelgningen pr. 30.

september 2025 og det skyldes primart:

o Ferre driftsudgifter pa de fleste fagudvalgs omrader
¢ Budgetoverforslerne pa drift og anleg er hgjere end ved skennet
o (gede renteindtegter af kommunens likvider

De endelige regnskabstal ser séledes ud:

\Forventet orriseret
\Regnskab Regnskab ud gt Oprindeligt
pr: 2025 boo Sg udget 2025
i hele 1.000 kr. 30.09.2025
Indtegter
Skatter -1.690.889 -1.691.181 |-1.690.889  [-1.691.407
Tilskud og udligning -744.232 -743.400 -747.332 -756.064
Indteegter i alt -2.435.121 -2.434.582  [-2.438.221 [-2.447.471
Driftsudgifter (excl.
renovation)
Driftsudgifter i alt 2.353.134 2.315.228 [2.367.969  [2.330.898
Renter i alt 556 -237 556 -291
Resultat af ordinzer drift -81.431 -119.591 -69.696 -116.864
lAnleegsudgifter (excl.
renovation)
lAnlaegsudgifter i alt 100.451 86.737 180.311 76.803
Resultat af
skattefinansieret omrade 19.019 -32.854 110.615 -40.061




Forsyningsvirksomheder
(renovation)

Forsyningsvirksomheder i
alt -2.599 -2.937 -2.364 -2.448

Resultat i alt 16.420 -35.791 108.251 -42.509

|[Udvalgenes budgetreserver 0 0 3.905 7.000

Forventende
[budgetoverforsler fra 2024 til
2025 0 0 0 8.000

Resultat i alt inkl.
budgetreserverne 16.420 -35.791 112.155 -27.509

Kilde: KMD-Opus Qkonomi
Por. 19.02.2026

Minus foran belgb angiver indtagter/overskud.

Generelt set overholder Nordfyns Kommune budgettet for 2025, selvom der i arets lob er konstateret egede udgifter,
primeert til det specialiserede omrade pé sével bern og unge som pa voksenomradet. Samme tendens ses ligeledes pa
landsplan.

Ved den lebende gkonomiske styring pé driftsomréderne har fagudvalgene en gkonomisk ramme, som det er vigtigt
overholdes, for at der er balance mellem arets udgifter og indteegter. De samlede driftsudgifter overholder budgettet og
giver et mindre overskud jf. nedenstaende.

Opgorelse af driftsrammerne (i mio.kr.)

Korrigeret budget 2.368,0
Budgetreserver 3,9
Samlet driftsbudget 2.371,9
Regnskabsresultat 2.315,2
Mindreforbrug pa driften som budgetoverfores til 2026 42,2
Samlet forbrug 2.357,4
Samlet overskud pa driftsbudgettet 14,5

Resultatet af ordinzer drift opfylder maltallet i den ekonomiske politik for 2022-2025.

Nedenfor er vist maltallene sammenholdt med oprindeligt budget og regnskab:

(i mio. kroner) Maltal |0pr. budget 2025 IRegnskab 2025

Resultat af ordineer drift 95,0 -116,9 -119,6

|Anlegsudgifter 75,0 76,8 86,7




Gennemsnitlig likviditet  {|150,0 150,0 234.,9

Netto gaeldsafvikling 20,0 4.4 53,5

@konomisk politik 2022-2025. Minus foran belgb angiver indtegter/overskud.

Overholdelse af service- og anleegsrammer for 2025
Kommunernes service- og anlegsudgifter 1 2025 skal samlet set holdes inden for de udmeldte rammer for at undga
sanktionsbestemmelserne, jf. 'Aftalen om kommunernes gkonomi for 2025'.

Nordfyns Kommunes overholdelse af rammerne ser séledes ud:

Oprindeligt
udget /

den aftalte Regnskab Afvigelse i forhold til
(i mio. kroner) ramme 2025 udmeldt ramme
Serviceudgifter 1.650,2 1.6443 -5,9
Bruttoanlegsudgifter 81,8 96,6 14,8
Service- og
anlegsudgifter i alt 1.732,0 1.740,9 8,9

De samlede serviceudgifter er i regnskabet 5,9 mio. kr. lavere end den aftale ramme og bruttoanlegsudgifterne er 14,8
mio. kr. hgjere end den aftalte ramme. Samlet set er service- og bruttoanlaegsudgifterne 8,9 mio. kr. hgjere end de aftale
rammer i gkonomiaftalen for 2025.

I okonomiaftalen mellem regeringen og KL er der aftalt sanktioner i forbindelse med regnskabet for serviceudgifterne.
Parterne er dog enige om, at kommunerne ogsa skal overholde rammerne for anleegsudgifterne.

Eventuelle regnskabssanktioner vil blive udmeldt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet, nar regnskabstallene for alle
kommuner er endeligt opgjort.

Budgetoverforsler drift og anleg
De samlede budgetoverforslerne fra 2025 til 2026 er storre end sidste ar.

(i mio. kroner) 2024 - 2025 2025 - 2026 \AEndring
Overforte driftsbelob 27,0 42.2 15,2
Overforte anleegsbelab 99,6 94,0 -5,6
Budgetoverforsler i alt 126,6 136,2 9,6

Likviditet

Kommunens likvider er 1 2025 blevet reduceret med 50,6 mio. kr. 1 forhold til ultimo 2024. Ultimo 2025 er den likvide
beholdning péa 40,6 mio. kr.

Reduktionen skyldes primaert, at Kommunalbestyrelsen har vedtaget at

¢ indfri restgelden pa indefrosne feriepenge inkl. renter, i alt ca. 51 mio. kr.
¢ deponere 15 mio. kr. i forbindelse med beviiling af en ldnegaranti

Den gennemsnitlige likvide beholdning beregnet efter kassekreditreglen har i 2025 udgjort 234,9 mio. kr. mod 199,9 mio.
kr. 12024.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag



Indenrigs- og Sundhedsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner.
Nordfyns Kommunes Principper for @konomistyring.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026
Godkendt.

Ole Vett deltog under punktets behandling.
Bilag

Arsberetning 2025

Arsberetning 2025 - bilagshafte



Punkt 10: Forudszetningerne for udarbejdelse af Befolkningsprognosen
2026-2038

S2026-1437
Sagens kerne

Befolkningsprognosen viser, hvordan indbyggertallet i Nordfyns Kommune forventes at udvikle sig de naeste 12 ar.
Prognosen bruges til planlegning af daginstitutioner, skoler, zldrepleje, boligudbygning og ekonomi.

Direktionen skal i den forbindelse godkende de grundlaeggende forudsaetninger for udarbejdelse af befolkningsprognosen.

Leder af Budget og Regnskab Ole Vett samt gkonomisk konsulent Linda H. Christensen deltager i behandling af punktet.
Indstilling

Okonomi og Len indstiller, at der treeffes beslutning om, hvilke forudsetninger der skal anvendes i befolkningsprognosen
for 2026-2038, saledes at prognosen kan faerdiggeres og danne grundlag for de kommende budgetter og
planlaegningsopgaver.

Sagens baggrund

Nordfyns Kommune udarbejder arligt en befolkningsprognose med henblik pa at skabe et solidt grundlag for planlegning
inden for bl.a. dagtilbud, skoler, ®ldreomrade, boligudvikling og gkonomi. Befolkningsprognosen for 2026-2038
udarbejdes i prognoseverktgjet Demografix i samarbejde med COWI, som leverer og vedligeholder systemet.

Prognosen bygger pé historiske data fra CPR, udvikling i fedsler og dedsfald, flyttemenstre samt forventet boligbyggeri i
kommunen.

Der anvendes en rekke parametre, hvor der for parametrene fodsler og dedsfald samt flyttemenstre praesenteres
nedenstaende to mulige forudsaetningsvalg, som efterfolgende danner grundlag for beslutningsgrundlaget for udarbejdelse
af befolkningsprognosen. Grundlaget for de opstillede parametre er neermere beskrevet i bilaget 'Forudsetninger til
befolkningsprognosen 2026-2038'.

Parameter 'Valgmuligheder

Fertilitetsprofil Hele landet eller Nordfyns Kommune
Fertilitetshistorik S ar eller 3 ér

Dodelighed 6 ar eller 4 ar

Mellemkommunale flytninger (6 ar eller 3 ar

|[Udenlandske flytninger 6 ar eller 4 ar
Kvoteflygtninge Ja/nej
[Ukrainske flygtninge 20 arligt eller 28 arligt

Endvidere er forventningerne til boligbyggeri i Nordfyns Kommunen ligeledes beskrevet i bilaget. Forudsaetningerne til
det udarbejdede boligbyggeprogram dreftes og godkendes.

Den endelige udarbejdelse af befolkningsprognosen forventes at vare klar til behandling i Direktionen primo maj og
efterfolgende godkendelse af @konomiudvalget pd madet den 20. maj 2026.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag



Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026
Droftet.

Beregningseksempler udarbejdes som en del af beslutningsgrundlaget.

Ole Vett deltog under punktets behandling.
Bilag

Forudsatninger til befolkningsprognosen 2026 - 2038



Punkt 11: Personaleplanlaegning pa tveers - koordinering og godkendelser

S2025-9680

Sagens kerne

Personaleplanlagning pa tvaers - koordinering og godkendelser.
Indstilling

Forelegges til direktionens dreftelse og godkendelse.

Sagens baggrund

Direktionen forelegges indstilling om ansettelse/genbesattelse af falgende stillinger:

¢ Genbesattelse - Vandlgbsmedarbejder - Natur- og Miljo
¢ Genbesattelse - Leder for Genbrug og Renovation Natur- og Miljo

Temaer eller konkrete sager til koordinering pa tveers

Eventuelt

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026
Godkendt.



Punkt 12: Kommende sager til fagudvalg og @konomiudvalg

S2025-9681

Sagens kerne

Kommende sager for medet

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026
Droftet.



Punkt 13: Orientering om behandling af sag om etablering af feelles I'T-drift
i Syddanmark

S2025-12387
Sagens kerne
Direktionen orienteres med denne sag om den forestdende politiske behandling af sag om etablering af feelles IT-drift for

server- og netveerk i Syddanmark.

Vedlagt er udkast til sag om etablering af feelles IT-drift for server- og netvark i Syddanmark. Sagen udspringer af
@konomiaftalen for 2026 mellem Regeringen og KL, som forpligter kommunerne til senest den 1. januar 2027 at indga i
4-5 feelles kommunale IT-serviceorganisationer.

Udkastet indeholder indstilling om, at @konomiudvalget den 18. marts 2026 anbefaler over for Kommunalbestyrelsen, at
administrationen gives mandat til at arbejde videre med et samarbejde mellem de 22 syddanske kommuner om faelles
server- og netverksdrift organiseret som et interessentskab (I/S) efter kommunestyrelseslovens § 60.

Sagen behandles i Kommunalbestyrelsen den 26. marts 2026.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen tager orienteringen til efterretning.

Sagens baggrund

Der henvises til Sagens kerne.

Okonomiske oplysninger
Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Etablering af feelles IT-drift for server og netvaerk i Syddanmark (OK-sag)



Punkt 14: Whistleblowerordningen 2025

S2021-11932

Sagens kerne

Direktionen orienteres om arsberetningen for whistleblowerordningen for 2025.
Indstilling

Det indstilles, at direktionen tager orienteringen til efterretning.

Sagens baggrund

Nordfyns Kommune skal arligt udarbejde en beretning for whistleblowerordningen, jf. lov om beskyttelse af
whistleblowere § 27.
12025 modtog whistleblowerordningen ingen henvendelser. Arsberetningen vedlaegges som bilag.

Arsberetningen fremlegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering pi meoderne i marts 2026, og
vil herefter fremgé af kommunens hjemmeside.

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Lovgrundlag

Lov om beskyttelse af whistleblowere.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Whistleblowerberetning 2025



Punkt 15: Orientering

S2025-9681
Sagens kerne
Forelagges til orientering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 2026-2029 11-03-2026

Orienteringer givet.
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