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Punkt 1: Tidsplan

S2016-47827
Sagens kerne
Tidsplan for mede i HovedMED - 29. marts 2022

Droftelse 'Yderligere deltagere i medet
09.30-
09 35 Godkendelse af referat fra HovedMED
09.35- .
09 40 Referater fra OmradeMED
09.40- . .
09 50 Status pa gkonomi - HovedMED
(1)388- Budgetstrategi for budget 2023 - 2026
10.00- a1 Personalekonsulent Jens
10.10 MED aftale og TR vilkar Lundsgaard
10.10- . o1 . .
10.20 Trivselsmaling 2022-status HR-konsulent Line Simonsen
Pause 10
min.
10.30- . HR-konsulent Jette Lund
10.45 Personalepolitisk redegerelse 2019-2021 L aursen
10.45- [ndretninesprincipper for radhusen HR-konsulent Jette Lund
10.55 ctnngsprincippet for radhusene Laursen
i(l)fg- Udkast til ny Sundhedsordning
11.10- ..
11.20 Proces for ny vision
11.20- Fraveersstatistik pr. 28. februar 2022 -
11.30 HovedMED
11.30- Arsberetning 2021 - kommunens
11.40 regnskab for 2021
Pguse 10 Orientering
imin.
11.50- LokalMED i Nordfyns Kommune -
11.55 oversigt
11.55- .
12.05 Strategidag for HovedMED
12.05- o . .
12.15 Situationen i Ukraine




12.15- . .
1225 Orientering
12.25-

12.30 Eventuelt
Beslutning

Godkendt.




Punkt 2: Godkendelse af referat fra HovedMED

$2016-47827
Sagens kerne

Forelagges til orientering.
Der foreligger folgende referat fra HovedMED:

28. januar 2022
Beslutning

Referat fra HovedMED den 28. jan. 2022 blev godkendt med falgende kommentar:
Punkt 6: Det blev praciseret, at midler til Ny Lon anvendes til pracis det.

Bilag

Abent referat - HovedMED den 28-01-2022, k. 09:30-13:00



Punkt 3: Referat fra OmradeMED

S2016-47827
Sagens kerne
Referater fra OmradeMED forelaegges til orientering.

OmradeMED Radhusene, den 15. marts
OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur, den 17. marts
OmradeMED Beorn og Unge, den 17. marts

Beslutning
Orientering foretaget.

Bilag
Abent referat - OmradeMED Beorn og Unge den 17-03-2022, k1. 13:00-15:30
Abent referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 17-03-2022, k1. 14:00-17:00

Abent referat - OmradeMED Radhusene den 15-03-2022, kl. 12:30-15:30



Punkt 4: Status pa ekonomi - HovedMED

S2022-534

Sagens kerne

Der orienteres omkring status pd gkonomi pr. ultimo marts 2022.
Indstilling

Det indstilles, at status tages til orientering.

Sagens baggrund

I gjeblikket gives der folgende status i forhold til ekonomien:

¢ Udmentning af Budget 2022, herunder serligt omkring rekruttering og fastholdelse
¢ Forelebig budgetopfalgning for 2022

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

HovedMED fik en fik en status pa ekonomien, herunder regnskabet og opfelgning pa Budget 2022.
Bilag

@JkonomiPrasentation kommunalbestyrelsen 23000293022-74065535221743

Evaluering af budgetprocessen med @konomiudvalget og udvalgsformand

UDMONTNING AF BUDGETAFTALEN FOR 2022-2025



Punkt 5: Budgetstrategi for budget 2023 - 2026

$2022-682
Sagens kerne

Der er udarbejdet Budgetstrategi for Budget 2023. Strategien er Nordfyns Kommunes tids- og procesplan for vedtagelsen
af Budget 2023 samt overslagsarene 2024 - 2026.

Indstilling
Det indstilles, at Budgetstrategien for budget 2023 - 2026 og budgetprocessen droftes.

Sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen skal i megde d. 31. marts 2022 godkende Budgetstrategien for budget 2023 og overslagsarene 2024-
2026.

Budgetstrategien for perioden 2023-2026 skal sikre, at det langsigtede ekonomiske fokus bevares samt skabe den
nedvendige omstilling i velfeerden.

Formaélet med strategien er derfor, at:

» sette retning og oge det langsigtede fokus med afszt i den ekonomiske politik

¢ sikre et skonomiske raderum med henblik pa at give handlefrihed til realisering af politiske initiativer, der
udspringer af en ambitigs vision

e sikre en klar ansvarsfordeling

Med et afset i kommunens kerneopgaver er overskriften for budgetstrategien "Baredygtig velfeerd og veekst og gron
omstilling i en ny virkelighed". Det betyder, at vi stiller skarpt pa de udfordringer, som vi star overfor i de kommende ér,
for at sikre en sterre sammenhang mellem de bevillinger der gives, og de resultater og effekter der skabes, fremfor at
styre efter rammer og normeringer.

I &rets budgetstrategi arbejdes med sarlige fokusomrader i form af:

Demografi- og udgiftspresset pa velfardsomraderne
Rekruttering og fastholdelse

Indsatser pa de specialiserede omrader

Forebyggende investeringer

Beskeftigelsesindsatsen

Bearedygtighed og gren omstilling

Sundhed

Indsatser pd de specialiserede omrader for begrn og unge

e 6 o o o o o o

Budgetprocessen tilrettelaeegges i 4 faser. Formalet med en inddeling i faser skal medvirke til at skabe tydelighed og
gennemskuelighed i budgetarbejdet. Budgetprocessen tilretteleegges 1 ar med et storre fokus pa en udmelding fra
konomiudvalget til de stiende udvalg med afset i budgetrammer inden for det respektive udvalgs omrade. Det skal sikre
en sterre politisk involvering i det samlede budget, frem for et mere snavert fokus pa "raderumsblokke". Det betyder helt
konkret et storre politisk fokus og politisk aftryk pa det samlede budget henover fordrsménederne, s& det "tekniske
budgetgrundlag" er udvalgenes bidrag ind i den videre politiske budgetfase og dermed de senere politiske
budgetforhandlinger.

Budgetproceduren tager endvidere sit afsaet i folgende 4 faser:

o Fase 1: Forberedelse og idégenerering



o Fase 2: Fagudvalgene og administrationens Tekniske budgetfase
o Fase 3: Den politiske budgetfase
¢ Fase 4: Implementering af det vedtagne budget.

De 4 faser i budgetproceduren er adskilt af et forarsseminar og et budgetseminar i juni og igen i september 2022.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Den gkonomiske politik.

Beslutning

HovedMED fik en status pa budgetstrategien for Budget 2023.
Bilag

BUDGETSTRATEGI 2023



Punkt 6: MED aftale og TR vilkar

$2022-26568
Sagens kerne

Pa baggrund af forespergsel dreftes MED aftalens elementer omkring roller og opgaver samt vilkar for tillids- og
arbejdsmiljereprasentanter i Nordfyns Kommune.

Personalekonsulent Jens Lundgaard deltager i punktets behandling.
Indstilling

Det indstilles, at HovedMED drefter roller og opgaver samt vilkar for tillids- og arbejdsmiljerepraesentanter i Nordfyns
Kommune.

Sagens baggrund

Pa baggrund af foresporgsel draftes MED aftalens elementer omkring roller og opgaver samt vilkér for tillids- og
arbejdsmiljereprasentanter i Nordfyns Kommune.

MED aftalens §4 stk 11 beskriver folgende:

Medarbejderrepreesentanternes og arbejdspladsernes vilkar. Det er vigtigt for os at skabe gode og attraktive arbejdsvilkdar
for medarbejderrepreesentanterne. For medarbejderrepreesentanterne skal der skabes mulighed for, at alle enheder, som
medarbejderrepreesentanten repraesenterer, betjenes i et passende omfang og i et kontinuerligt planlagt forlob, som gor
det muligt for medarbejderrepreesentanten at udfylde deres hverv. Det betyder ogsd, at bdde ledelse og
medarbejderrepreesentanter har et ansvar for, at der tages de nodvendige hensyn til arbejdspladsens storrelse,
arbejdstilretteleeggelsen og andre konkrete lokale forhold. For tillidsrepreesentanter, arbejdsmiljorepreesentanter og andre
medarbejderrepreesentanter i MED-udvalg gives tilskud til arbejdspladsen for disses deltagelse i mader m.v. i Hoved
MED og Omrdde MED. Tilskudsmodel er beskrevet i bilag 3. Af hensyn til arbejdets tilretteleeggelse skal den enkelte
medarbejderrepreesentant underrette neermeste leder om moder m.v. i MED. Ved akutte indkaldelser kan leder kun afvise
medarbejderrepreesentantens deltagelse ved veesentlige driftsmeessige begrundelser. Hvad angar vilkar for
tillidsrepreesentanter henvises til Rammeaftale om Medindflydelse og Medbestemmelse kapitel 3, § 10 - 21.

Nordfyns lokale dokumenter, der behandler emnet er vedlagt, - se@rligt dokumentet "Principper og ramme for TR Hverv i
Nordfyns Kommune" som er vedtaget i HovedMED i sin tid

Samtidigt med behandlingen af dette dokument blev ogsé det andet dokument fremlagt til orientering "Roller og opgaver -
TR og AMR"

Nordfyns Kommunes lokale aftale behandler ikke forholdene vedrerende TR vilkér, sé her er referencen Rammeaftalens
bestemmelser, - § 14 der overordnet fastslar, at TR skal have den fornedne tid og Protokollat der beskriver vilkar for TRs
tidsanvendelse, - og ikke mindst vores forskellige TR aftaler, der er indgaet bilateralt med de enkelte forbund, - men dog
ikke nedvendigvis alle forbund der er repraesenteret.

TR aftaler finder du pa intranettet TR-aftaler - Nordfyns Kommunes Intranet

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse.
Beslutning

Nestformanden rammesatte baggrunden for punktet om vilkar for medarbejderrepreesentanter, herunder en oplevelse af,
at der ikke alle steder er den fornedne tid til hvervet, serligt pA AMR-omradet. Der er en oplevelse af, at det gar ud over
rekruttering og fastholdelse til AMR-hvervet.

HovedMED fik en prasentation af rammerne for TR- og MED-samarbejdet, jf. rammeaftalen, MED-aftalen, principper
og ramme for (F-)TR hverv i Nordfyns Kommune og TR-aftaler. Rammerne giver de muligheder, der er behov for.
Tilskudsmodellen til arbejdspladser med tillidsvalgte blev droftet.

HovedMED dreftede, at rammer, vilkar og den fornedne tid kraever en vedvarende dialog pa alle niveauer.


https://intranet.nordfynskommune.dk/Den-attraktive-arbejdsplads/Mine-arbejdsvilkaar/Min-loen/Aftaler/TR-aftaler

HovedMED var enige om, at dialogen dagsordenszattes bade i ledelsesorganisationen og Omrade- og LokalMED. Stabene
udarbejder et forslag til materiale, som kan dagsordensettes i alle udvalg.
Personalekonsulent Jens Lundgaard deltog under punktet.

Bilag
Bilag 1 - Ramme for TR hverv i Nordfyns Kommune

Bilag A - Roller og opgaver - TR og AMR



Punkt 7: Trivselsméaling 2022 - status

$2021-12227
Sagens kerne

Pa HovedMED mede den 28. januar 2022 fremlagde Strategi og Politik et forslag til ny struktur for trivselsmaling i
Nordfyns Kommune. Den nye struktur indeholdt flere arlige mélinger fordelt pa en stor og flere mindre malinger. Dette
gav anledning til spergsmal fra HovedMED, hvor der blev udtrykt forbehold for, om det var den rette struktur for
organisationen pa nuvaerende tidspunkt.

Indstilling
Til information og dreftelse.
Sagens baggrund

Pa foranledning af HovedMEDs forbehold, blev referencegruppen bedt om at revurdere den rette struktur for
trivselsmaling i Nordfyns Kommune.

Referencegruppen har dreftet sig frem til folgende anbefaling, som HovedMED bedes drofte:

¢ Det er essentielt for trivselsmélingen, at formal og forventet effekt/merverdi geres klar og tydelig for den samlede
organisation.

e Der afvikles en trivselsmaling for hele organisationen samtidigt. Denne maling sker hvert 2. &r. Gerne i lige &r.
Forste gang september 2022. Derefter primo i lige ar.

¢ Der afvikles APV sammen med den 2-arlige trivselsméling.

¢ Den falles trivselsmaling suppleres af tema-/pulsmalinger.

e Der udarbejdes principper for hvornar og i hvilke sammenhange tema-/pulsmalinger kan afvikles. Dog er det
vaesentligt, at den lokale arbejdsmiljegruppe far mandat til at igangsette en sddan maling lokalt.

¢ Derudover laegger referencegruppen op til, at der skabes en struktur for at drafte trivsel pd samme niveau som der
tales sygefraveer, og at der skabes rammer for at sparre og erfaringsudveksle i ledelsesstrengen og i MED-
organisationen (i det enkelte direkteromrade).

HR konsulent Line Simonsen deltager pd medet under dette punkt.
Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

HovedMED fik en status pé arbejdet med en ny model for trivselsmaling. Siden sidste mede i HovedMED har
arbejdsgruppen arbejdet videre med en endelig anbefaling til en model, som HovedMED fik en prasentation af.
HovedMED dreftede og kvalificerede modellen med fokus pa:

¢ Malingerne skal understotte og give anledning til dialog

Modellen skal genbesgges og tilpasses, nar vi far nogle erfaringer

Beslutning om temamaélinger kvalificeres i trio og MED og besluttes af ledelsen

Der laves skabeloner til forskellige temaméalinger, som kan bruges, som de er eller tilpasses lokale behov
Forste feelles maling gennemfores i efteraret (oktober) 2022

e o o o

HR-konsulent Line Simonsen deltog under punktet.



Punkt 8: Personalepolitisk redegerelse 2019-2021

$2022-25581
Sagens kerne

Den personalepolitiske redegerelse er en leverance under HovedMEDs strategiplan 2018-2019. Den personalepolitiske
redegerelse samler en raekke af de arlige opgerelser, statistikker og redegerelser, som de centrale stabe udarbejder. Den
giver et samlet overblik over udviklingen pa personaleomradet i perioden 2019-2021.

Indstilling

HovedMED drefter den Personalepolitiske redegarelse 2019-2021.

Sagens baggrund

Den personalepolitiske redegerelse tager udgangspunkt i personalepolitikken i Nordfyns Kommune. Redegerelsen vil

derfor belyse hovedoverskrifterne "Nér vi ansetter”, "Mens vi arbejder” og "Nar vi stopper".

Den personalepolitiske redegerelse samler forskellige data pa personaleomradet og dette kan vaere et vaerktej til, at
fokusere pa forebyggende handlinger i organisationen.

Endvidere kan redegorelsen bruges af politikere og medarbejdere i Nordfyns Kommune til at {4 et samlet overblik over
udviklingen pa personaleomradet i perioden 2019-2021.

HR-konsulent Jette Lund Laursen deltager under punktet.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Beslutning

HovedMED fik en gennemgang af den personalepolitiske redegerelse for 2019-2021.
HR-konsulent Jette Lund Laursen deltog under punktet.

Bilag

Personalepolitisk redegerelse 2019 -2021



Punkt 9: Udkast til ny Sundhedsordning

$2022-25618
Sagens kerne

I Nordfyns Kommune er der tradition for at der tilbydes en sundhedsordning til medarbejderne. Tiderne &ndres og
tilbuddene i sundhedsordningen skal derfor lebende tilpasses s det passer til organisationens behov og ensker. Derfor er
der nedsat en arbejdsgruppe som har udarbejdet forste udkast til hvordan en fremtidig sundhedsordning kan formes i
Nordfyns Kommune.

Indstilling
HovedMED drefter og kvalificerer udkastet til en ny sundhedsordning til medarbejdere i Nordfyns Kommune.
Sagens baggrund

Den nuvarende sundhedsordning har eksisteret i mange ér, og blev fornyet i 2014. En evaluering af den nuvaerende
sundhedsordning har hverken kunne be- eller afkraefte at der har veret en positiv effekt pa at nedbringe sygefraver og age
trivslen pa arbejdspladsen. Evaluering sammen med forskning pa omrédet blev afsettet for at

genbesgge sundhedsordningen til medarbejderne.

Udkastet til den nye sundhedsordning tager afset i erfaringerne fra den nuverende ordning samt nyeste viden pa omrédet.
Derudover foreslas det at den overordnede ramme for sundhedsordningen bliver Sundhedsmiljo og dermed knyttes
sundhed pé arbejdspladsen sé tet som muligt pa lesningen af kerneopgaven. (Sundhedsmilje er beskrevet i bilaget)

Sundhedsordningens primere formal er:

o Sikre sunde medarbejdere ved at:

o Fremme trivsel

o Qge naerveret og sikre langtidsfriske

o Fremme fysisk og psykisk sundhed i relation til opgavelasningen
¢ Bidrage til rekruttering og fastholdelse
¢ Forebygge hverdagsgener hos medarbejderne

Tilbuddene i udkastet til den nye sundhedsordning vil primeert have fokus pé forebyggelse ude pa arbejdspladserne. De
forebyggende tiltag vil forega i teet samarbejde med ledelsen og samtidig vere taet knyttet til lasningen af kerneopgaven.

Sundhedsordningen vil favne bade det fysiske og psykiske arbejdsmilje og vil have fokus pa:

¢ Forebyggelse/nudging
¢ Behandling
e Evaluering/udvikling

Uddybning af ovenstiende tilbud star beskrevet i det vedlagte bilag.
Endvidere kan der i udkastet laeses om "Roller og ansvar" samt "Organisationens parathed til ny sundhedsordning".
Efter HovedMEDs made vil der blive arbejdet videre med udviklingen af en ny sundhedsordning til medarbejderne.

HR-konsulent Jette Lund Laursen deltager under punktet.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

HovedMED fik en gennemgang af og kvalificerede forslag til ny sundhedsordning med felgende kommentarer:

¢ Det ber vaere MED-udvalgene og ikke trio, der har formelle opgaver ift. sundhedsordningen og sundhedsarbejdet
¢ Der kan med fordel vaere endnu flere faggrupper med i udviklingsarbejdet



¢ Sundhedsstrategien kan med fordel arbejdes mere ind i sundhedsordningen (jf. fysisk aktivitet + ABCD for mental
sundhed)

¢ Behandling er fortsat en del af ordningen, men teenkes endnu mere ind i losningen af kerneopgaven og forebyggelse
af gener. Der skal fortsat vare klippekort i sundhedsordningen

¢ Sundhedsambassadereres rolle skal vaere en anden end TR's og AMR's rolle

Sundhedsordningen méa gerne rumme mulighed for bade arbejdspladsner forebyggelse/traening og fritidsbaserede

tilbud

Der er enske om fokus pé det psykiske arbejdsmilje

Der kan med fordel arbejdes med tidlig indsats, gerne koblet til kommunens indsats for borgere i kommunen

Der blev opfordret til tveergdende sociale aktiviteter, f.eks. i samklang med personaleforeningens aktiviteter

Der kan med fordel arbejdes med de niveauer, sundhedsordningen fungerer pa, hhv. det organisatoriske,

arbejdsfallesskabet og de individuelle

Arbejdsgruppen arbejder videre med en ny model for sundhedsordningen med afsat i HovedMED's input.
HR-konsulent Jette Lund Laursen deltog under punktet.

Bilag

Udkast til ny sundhedsordning i Nordfyns Kommune



Punkt 10: Indretningsprincipper for radhusene

$2022-24627
Sagens kerne

Arbejdspladserne er i konstant udvikling og det er vigtigt at indretningen af arbejdspladserne lever op til de behov der er
for arbejdspladserne, sé kerneopgaven lases bedst muligt. Derfor er der udarbejdet nye indretningsprincipper for
radhusene.

Indstilling
Det indstilles, at de nye indretningsprincipper for rddhusene fremsendes til dreftelse og orientering i HovedMED.
Sagens baggrund

De nuvarende indretningsprincipper blev vedtaget i 2014 i OmradeMED Radhusene.
Arbejdspladserne har udviklet sig siden 2014 og derfor er der opstaet nye behov til indretningen til arbejdspladserne pa
radhusene.

Pa baggrund af nuverende indretningsprincipper er der udarbejdet nye indretningsprincipper som tager hgjde for de krav
der er til arbejdet i dag.

Derudover er principperne blevet mere simple sa det er mere overskueligt at vaelge den bedst mulige indretning til
arbejdspladsen, sé der lettere kan tages hegjde for arbejdsmiljoet og det visuelle i indretningen.

Som et nyt tiltag er der tilfgjet madebokse til principperne. Disse madebokse er med til at gge mulighederne for
telefonsamtaler og virtuelle mogder sé& blandt andet stgj i storrumskontorer reduceres og medelokaler ikke belastes
yderligere. P4 Otterup Radhus er der igangsat en afprevning af medeboksene. Tiltaget evalueres i foraret 2022.

Inden indretningsprincipper kommer pé Intranettet, vil der bliver tilfgjet billedeksempler, som kunne vaere af skriveborde,
reoler og madebokse.

Indretningsprincipperne skal benyttes ved keb af ny inventar til arbejdspladserne.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

HovedMED fik en orientering om og dreftede nye indretningsprincipper for radhusene.
HovedMED enskede, at der er fokus pa indretning og professionelle arbejdsfaciliteter i hele organisationen.
HovedMED efterspurgte mere transparente retningslinjer for prioritering af bygningsvedligeholdelse.

Bilag

Indretningsprincipper for raidhusene 2022



Punkt 11: Proces for ny vision

S2022-291

Sagens kerne

Som aflgser til Vision 2021 skal der opstartes en proces for skabelse af ny vision for Nordfyn.
Indstilling

Det indstilles, at visionsprocessen fremsendes til dreftelse.

Sagens baggrund

Siden 2014 har Nordfyn haft en Vision 2021 med overskriften "Vi skaber fremtidens Nordfyn - sammen". Denne vision
var 1 forste omgang skabt i en proces med bred involvering af civilsamfund, foreninger, erhvervsliv,
uddannelsesinstitutioner, lokale rad, naevn m.fl. Vision 2021's levetid er nu udlebet og den nyvalgte kommunalbestyrelse
kommer til at sté i spidsen for en proces for skabelse af en ny vision for Nordfyn.

Formaélet med visionsprocessen er at fa en sterk vision, der kan satte en fortsat tydelig retning for vaekst og udvikling pa
Nordfyn. Der tages afsat i de gode resultater, som Vision 2021 har medvirket til, og den verdi Vision 2021 har haft for
organisationen. Fri.Luft.Liv. vil blive en naturlig del af den fortaelling, der skal skabes i overgangen til en ny vision fordi
vi selvfolgelig fortsat skal dyrke den styrke vi ogsé positionerer os pa i vores brandingstrategi.

Processen for skabelse af en ny vision er praesenteret i vedlagte bilag. Processen baserer sig pa de gode erfaringer, vi har
for at involvere bredt, og et enske om at visionen bliver geldende for hele Nordfyn.

Processen for skabelse af ny vision drives som et projekt, hvor medarbejdere i Strategi og Politik udger den centrale
koordinerende projektgruppe, med reference til stabschef og kommunaldirekter. De enkelte aktiviteter vil blive planlagt
og afviklet som underprojekter med involvering, facilitering og praktisk hjelp fra interne konsulenter og medarbejdere fra
organisationen.

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon

Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

HovedMED fik en orientering om processen for en ny vision for Nordfyns Kommune.

Bilag

Ny vision for Nordfyn - Proces



Punkt 12: Fravarsstatistik pr. 28. februar 2022 - HovedMED

S2022-26383
Sagens kerne
Fraveersstatistikken pr. 28. februar 2022 for HovedMED er udarbejdet og fremlaegges til droftelse.

Indstilling
Forelegges til droftelse.

Sagens baggrund

Fravaersrapporterne indeholder afrapportering i forhold til de tre méltal:

¢ Antal sygefravaersdage pr. arsverk
o Faktisk sygefravar i procent for 12 méaneder
¢ Andel uden sygefraver i procent

Det samlede sygefravar for HovedMed's omrade, set over de seneste 12 méneder, ligger pr. 28. februar 2022 pa 5,4 %,
hvilket er 0,2 procentpoint hgjere i forhold til pr. 31. januar 2022 og 0,7 procentpoint hgjere i forhold til sygefravearet pr.
28. februar 2021.

Specifikt for februar maned 2022 ligger sygefravaeret pa 5,6%, hvilket er 0,6 procentpoint lavere i forhold til sygefraveaeret
for januar maned 2022 og 0,9 procentpoint hgjere i forhold til februar maned 2021.

Det registrerede fraver svarer til ca. 96,2 fraversarsvaerk for HovedMED's omréade.
Andelen af medarbejdere uden sygefraver ligger pa 31,5% mod maéltallet pé 33%.
Maltal:

Det kan konstateres, at méltallene "Sygefravaer i % seneste 12 mdr.", "Antal sygefravaersdage" og "Andel uden
sygefraveer" for HovedMED's omréade set over de seneste 12 maneder ikke er naet.

Andel .
Antal syge- stimeret
Sygefraveers- uden .
fraversdage onudgift ved
Fraveers- procent o sygefraveer
pr. arsverk |, sygefravaer
rapport pr. i procent
28.
februar 2022 Seneste Forrige Seneste 12 Seneste 12 Seneste 12
12 imdr.
12 mdr. mdr. mdr.
mdr.
Maltal Maltal Maltal Il hele kr.
HovedMED
4,3 % 11,2 dage 33,0 %
HovedMED 5,4 % 4,7 % 13,8 dage 31,5 % 46.428.882

Seneste 12 maneder: 1. marts 2021 - 28. februar 2022.
Forrige 12 maneder: 1. marts 2020 - 28. februar 2021.

For de gvrige OmraddeMED gealder folgende pr. 28. februar 2022 i forhold til 2021:
Born og Unge: fraveret ligger 0,5 procentpoint hgjere.

Rédhusene: fraveeret ligger 0,2 procentpoint lavere.

Social og Arbejdsmarked: fraveret ligger 1,3 procentpoint hgjere.



Teknik, Erhverv og Kultur: fraveeret ligger 1,2 procentpoint lavere.
OmradeMED Born og Unge, Rddhusene og Teknik, Erhverv og Kultur har indfriet maltallet "Andel uden sygefraveer".
OmradeMED Radhusene og OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur har desuden ogsé indfriet maltallene for

"Sygefraver i % seneste 12 mdr." og "Antal sygefravaersdage".

Nedenstaende tabel viser maltal for OmradeMED-udvalgene:

Antal syge- |[Andel uden
Sygefraveers-
fraveersdage |[sygefravaer
[Procent o .
pr. arsveerk i procent
MED-udvalg Maltallene er gzeldende for 12 maneder
Barn og Unge 3,5 % 9,0 dage 30,0 %
Radhusene 3,0 % 7,8 dage 30,0 %
Social og Arbejdsmarked 5,8 % 15,1 dage 30,0 %
Teknik, Erhverv og Kultur 3,3 % 8,5 dage 30,0 %

Nedenstaende tabel viser faktisk sygefravaer for OmrddeMED-udvalgene:

Faktisk sygefravaer
Fravaers- Sygefraveers- Antal syge- 3:113;1 Estimeret
rapport pr. Procent ravaersdage svoefravaer lenudgift ved
28. februar 2022 r. arsverk '}[,)grocen ¢ sygefravaer
?;neste fg TMEe  ISeneste Seneste I hele kr
MED-udvalg 12 mdr. 12 mdr. )
mdr. mdr.
Born og Unge 4.6 % 4.1 % 12,2 dage 33,8 % 17.208.416
Radhusene 2.7 % 2.9 % 7,0 dage 48,3 % 3.717.768
Social og o o o
Arbejdsmarked 7,8 % 6,5 % 20,1 dage 25,1 % 23.100.594
nggﬁu?hvew 4% [3.6%  [6,3 dage 37,2 % 1.216.877

Fraveer vedrarende Covid-19 indgar i fraveersrapporterne i perioden 1. juli 2021 - 22. november 2021. Den scerlige
ordning for dagpengerefusion fra dag I var ikke geeldende i denne periode og fraveer vedrorende Covid-19 skulle
registreres som almindeligt sygdomsfraveer. Dette for at fd refusion ift. de "almindelige" refusionsregler for

sygefraveer. Det vurderes ikke, at Covid-19 fravceret har veeret sa omfattende i denne periode.

Refusioner vedr. Covid-19 fraveer blev genindfort i perioden 23. november 2021 - 28. februar 2022. Covid-19 fraveer
registreres af hensyn til de scerlige refusionsregler pad scerlige koder i fraveerssystemet. Pt. indgadr de scerlige fraveerskoder
ikke i rapporteringen af sygefraveersopgorelsen.

Der arbejdes pa at fa udarbejdet en scerlig rapportering ift. Covid-19.

Okonomiske oplysninger

De estimerede lgnudgifter udbetalt i forbindelse med sygefravaer de seneste 12 méaneder udger ca. 46,4 mio. kr. for
HovedMED's medarbejdere.



Belgbet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fravaerstimer.
Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

HovedMED dreftede sygefraversstatistikken pr. 28. feb. 2022.

Bilag

Fraversrapport - Hoved-MED - pr. 28. februar 2022

Fraversrapport - Omrade-MED Bgarn og Unge - pr. 28. februar 2022
Fravearsrapport - Omrade-MED Réadhusene - pr. 28. februar 2022
Fravaersrapport - Omrade-MED Social og Arbejdsmarked - pr. 28. februar 2022
Fraveersrapport - Omrade-MED Teknik, Erhverv og Kultur - pr. 28. februar 2022

Datagrundlag i fravarsrapporterne



Punkt 13: Arsberetning 2021 - kommunens regnskab for 2021

S2022-24730
Sagens kerne
@konomi og Len fremsender forslag til Arsberetning 2021 for Nordfyns Kommune med endelige regnskabstal for 2021.

Regnskabet bestar af en arsberetning samt et bilagshefte med serlige specifikationer til regnskabet.
Administrationens indstilling

Administrationen indstiller, at &rsberetning og regnskab 2021 godkendes til oversendelse til kommunens revision, BDO.

Sagens baggrund
De endelige regnskabstal ser séledes ud:
(mio. kr.) L())prindeligt '{forrigeret Forventet IRegnskab
udget udget regnskab 2021

pr.

30.09.2021
Tilskud og skatter -2.095,3 -2.086,7 -2.086,8 -2.086,0
Driftsudgifter 1.998,3 2.018,3 2.012,6 2.010,8
Renter mv. 1,2 -2,2 -2,2 -3,1
Resultat af ordinger
drift -95,8 -70,7 -76,5 78,3
Anlaegsudgifter 74,5 108,9 47,9 38,4
Skattefinansieret
resultat -21,3 38,2 -28,6 39,9
Brugerfinansieret
omrade -1,5 -0,1 -0,6 -0,9
Budgetreserver 15,0 1,3 0,0 0,0
Resultat i alt -7,9 39,4 -29,2 40,9

(Afrundinger kan medfere, at tallene ikke summerer til totalen).

Minus foran beleb angiver indtegter/overskud.

Det samlede regnskab udviser et overskud pé 40,9 mio. kr. mod et oprindeligt budgetteret overskud pa 7,9 mio. kr.

Det oprindelige budgetterede overskud indeholdt dog budgetreserver pa samlet set 15 mio. kr. Det endelige resultatet af
ordiner drift er i overensstemmelse med det forventede regnskab, som senest blev opgjort ved budgetopfalgningen pr. 30.
september 2021.

Det fremgar af regnskabet, at:

¢ Resultat af ordinaer drift blev 17,5 mio. kr. darligere end oprindeligt budgetteret.

Dette kan overordnet set tilskrives egede driftsudgifter under Berne- og Ungeudvalget, hvor der er brugt yderligere
8,7 mio. kr. til anbringelser og andre foranstaltninger



¢ Anlagsudgifterne er 36,1 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret. Dette skyldes dels, at en rackke
anlegsprojekter er forsinkede og dels, at der er modtaget flere salgsindtagter end oprindeligt budgetteret.

e Resultat af det brugerfinansierede omrade er 0,6 mio. kr. darligere end oprindeligt budgetteret.

¢ Det samlede regnskabsresultat er samlet set 11,7 mio. kr. bedre end skennet for regnskabsresultatet ved
budgetopfelgningen pr. 30. september 2021.
Afvigelsen kan primaert forklares ved, at nettoanlagsudgifterne er 9,5 mio. kr. lavere end forventet, hvilket
medforer storre budgetoverfersler til 2022 end forventet

¢ 2 af 4 méltal i Kommunalbestyrelsens ekonomiske politik for 2019-2022 er overholdt i forbindelse med
regnskabsafslutningen. Det er maltallene for gennemsnitlig likviditet og netto geldsafvikling.

Nedenfor er vist méaltallene sammenholdt med oprindeligt budget og regnskab:

(i mio. kroner) Maltal |Opr. budget 2021 |Regnskab 2021
Resultat af ordiner drift |-85,0 -95,8 -78,3
|Anlaegsudgifter 75,0 75,0 38,4
Gennemsnitlig likviditet |150,0 129,1 162,6
Netto gaeeldsafvikling 10,0 -1,9 16,9

@konomisk politik 2019-2022. Minus foran beleb angiver indtegter/overskud.
Overholdelse af service- og anleegsrammer for 2021

Kommunernes service- og anlegsudgifter 1 2021 skal samlet set holdes inden for de udmeldte rammer for at undgéa
sanktionsbestemmelserne, jf. 'Aftalen om kommunernes gkonomi for 2021".

Nordfyns Kommunes overholdelse af rammerne ser séledes ud:

(1 mio. kroner) Udmeldt ramme h{egnskab 2021 |Afvigelse
Serviceudgifter 1.371,7 1.396,6 24,9
Bruttoanlegsudgifter 69,7 66,3 -3,4
Service- og anlaegsudgifter i alt |1.441,4 1.462,9 21,5

De samlede serviceudgifter er i regnskabet 24,9 mio. kr. hgjere end rammen.
Bruttoanlegsudgifterne er 3,4 mio. kr. lavere end rammen.
Samlet set er service- og bruttoanlagsudgifterne 21,5 mio. kr. hgjere end den samlede ramme.

I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2021 er der kun aftalt sanktioner i forbindelse med regnskabet for
serviceudgifterne. Parterne er dog enige om, at kommunerne ogsé skal overholde rammerne for anlaegsudgifterne.

Det skal dog tilfgjes, at i ovenstdende oversigt er der ikke taget hgjde for, at servicerammen sandsynligvis bliver reguleret
som folge af kommunernes egede udgifter til bl.a. Covid-19.



Eventuelle regnskabssanktioner vil blive udmeldt af Indenrigs- og Boligministeriet, nér regnskabstallene for alle
kommuner er endeligt opgjort.

Budgetoverforsler drift og anleg
Budgetoverforslerne fra 2021 til 2022 er pa samme niveau som sidste ar for driftsudgifterne, mens de er noget hgjere for
anlaegsudgifterne.

(i mio. kroner) 2020 - 2021 |2021 - 2022 |Andring
Overforte driftsbelob 12,6 10,9 -1,7
Overforte anlegsbelab 48,3 65,5 17,2
Budgetoverforsler i alt 60,9 76,4 15,5
Likviditet

Kommunens likvider er i 2021 blevet gget med 13,5 mio. kr., hvor der oprindeligt var budgetteret med en foregelse af
likvider pa 3,1 mio. kr.
Den primere arsag til den ggede likviditet er det bedre regnskabsresultat, jf. ovenfor.

Den gennemsnitlige likvide beholdning beregnet efter kassekreditreglen har i 2021 udgjort 162,6 mio. kr. mod 121,4 mio.
kr. 1 2020.

Okonomiske oplysninger

Specifikationer til regnskabet forefindes dels i noterne og sektorbeskrivelserne i arsberetningen, og dels i vedlagte
bilagshafte.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Lovgrundlag

Indenrigs- og Boligministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner.
Nordfyns Kommunes Principper for @konomistyring.

Beslutning

HovedMED fik en gennemgang af arberetningen og regnskabet for 2021.

HovedMED spurgte til, hvorfor det korrigerede budget for 2021 er faldet pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade, mens
det er steget pé de gvrige udvalgsomrader.

Okonomi og Len har efterfolgende svaret:

Forskellen i 2021 skyldes, Social og Sundhedsudvalgets bidrag til genopretningsplanen med udskydelse af opstarten ift.
masterplanen og udskydelse af abningen af aflastningspladser hvilket svarede til 2,8 mio. kr. hertil kommer
medfinansiering ift. Covid-19 samt opher af "sarlige fleksjob". Derudover var budgetoverferslen fra 2020 til 2021 et
underskud pa 1,3 mio. kr.

Bilag
ARSBERETNING 2021

ARSBERETNING 2021 - BILAGSHAFTE



Punkt 14: LokalMED i Nordfyns Kommune - oversigt

S2018-16364

Sagens kerne

Oversigt over LokalMED i Nordfyns Kommune, struktur og sammensetning af reprasentanter, er opdateret.
Indstilling

Til orientering.

Sagens baggrund

Oversigt over LokalMED i Nordfyns Kommune, struktur og sammensetning af representanter, er opdateret pr. februar
2022.

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke veeret forelagt @konomi og Len.
Lovgrundlag

Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse.
Beslutning

Orientering foretaget.

Bilag

LokalMED 2022



Punkt 15: Strategidag for HovedMED

S2022-25598

Sagens kerne

Arets strategidag for HovedMED er fastsat til den 5. maj 2022.

Indstilling

Til information.

Sagens baggrund

Dagen vil tage udgangspunkt i Nordfyns Vision, strategien FRILLUFT.LIV og samveer.
Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke veeret forelagt @konomi og Len.

Lovgrundlag

Intet.

Beslutning

HovedMED gav felgende input til program til strategidag for HovedMED den 5. maj 2022:

e Temaer: vision, digitalisering og socialt samveer
o Plads til idégenerering og et mindre styret program end sidste strategiseminar

Inputtene indarbejdes i den videre planlegning af strategidagen.



Punkt 16: Situationen i Ukraine

S2016-47827

Sagens kerne

Sagens kerne

Situationen i Ukraine har givet Nordfyns Kommune opgaver ift. modtagelse, ophold, indkvartering og velfaerdsydelser.
Indstilling

Det indstilles, at HovedMED far en orientering om de opgaver, som situationen i Ukraine giver i Nordfyns Kommune.

Beslutning

HovedMED fik en status pa opgaver afledt af situationen i Ukraine relateret til tilkomne flygtninge, overlevelseshjalp,
hjelp fra civilsamfundet, velferdsydelser og indkvartering.

Koordineringen af opgaver @ndrer sig i takt med situationen og tildeling af flygtninge. Antallet af tildeling af flygtninge i
Nordfyns Kommune kendes endnu ikke.



Punkt 17: Orientering

$2016-47827
Sagens kerne

Orientering til HovedMED.

Orientering fra ledelsessiden.

Orientering fra medarbejdersiden.
Orientering fra arbejdsmiljereprasentanterne.
Arskalender

Beslutning

Orientering foretaget.

Bilag

Arskalender 2022 - HovedMED 29.3.2022



Punkt 18: Eventuelt

S2016-47827

Sagens kerne

Udpegning af de vigtigste emner, som skal kommunikeres ud efter modet.
Beslutning

HovedMED aftalte, at der skal kommunikeres om:

e MED-aftale og vilkér for medarbejderrepraesentanter
e Trivselsmaling



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Tidsplan
	Punkt 2: Godkendelse af referat fra HovedMED
	Punkt 3: Referat fra OmrådeMED
	Punkt 4: Status på økonomi - HovedMED
	Punkt 5: Budgetstrategi for budget 2023 - 2026
	Punkt 6: MED aftale og TR vilkår
	Punkt 7: Trivselsmåling 2022 - status
	Punkt 8: Personalepolitisk redegørelse 2019-2021
	Punkt 9: Udkast til ny Sundhedsordning
	Punkt 10: Indretningsprincipper for rådhusene
	Punkt 11: Proces for ny vision
	Punkt 12: Fraværsstatistik pr. 28. februar 2022 - HovedMED
	Punkt 13: Årsberetning 2021 - kommunens regnskab for 2021
	Punkt 14: LokalMED i Nordfyns Kommune - oversigt
	Punkt 15: Strategidag for HovedMED
	Punkt 16: Situationen i Ukraine
	Punkt 17: Orientering
	Punkt 18: Eventuelt

