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Punkt 1: Tidsplan

S2022-39879
Sagens kerne
Tidsplan for mede i HovedMED:

h)RQFTELSE DELTAGERE
09.30-
09 35 Godkendelse af referat fra HovedMED
09.35- .
09 40 Referat fra OmradeMED
09.40-
09 50 Arskalender 2024
09.50- ILedelsesinformation pé fraver pr. 31. maj
10.05 2024
10.05- Medarbejderreprasentation i MED
10.20
10.20- Trepartsaftale (fuld tid) og lov om
10.45 arbejdstidsregistrering
10.45- .\ Leder af HR Sharaje
11.00 IProces for ny personalepolitik Thomasen
11.00- Opfelgning vedr. BDO-rapport pa berne og
11.20 unge-omradet
11.20- Opfelgning og status pa I'T- og Leder af Digitalisering og
12.00 systemudfordringer Teknologi Mette Tokehgj
12.00- Opfoelgning pa proces for
12.30 afbureaukratisering og regelforenkling
12.30-
13.00 (ORIENTERING
Status pa ekonomi
Overenskomst 2024 samt udmentning af
Trepartsaftalens lenstigninger
|Udskiftning af medlem i Feriefonden
Orientering

Aktuel beslutning pa HovedMED (2023-2024) 17-06-2024

Godkendt.




Punkt 2: Godkendelse af referat fra HovedMED

S2016-47827
Sagens kerne
Der foreligger referater fra HovedMED:

e Den 19. marts 2024.
e Den 8. maj 2024.

Aktuel beslutning pa HovedMED (2023-2024) 17-06-2024
Godkendt.

Bilag

Referat - HovedMED den 19-03-2024, kl. 0930-1300

Referat - HovedMED den 08-05-2024, k1. 0800-1300



Punkt 3: Referat fra OmradeMED

$2016-47827
Sagens kerne

Referater fra OmradeMED forelaegges til orientering.

e OmradeMED Rédhusene den 25. maj 2024.
e OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 14. maj 2024.

Aktuel beslutning pA HovedMED (2023-2024) 17-06-2024

Taget til efterretning.
Bilag

Referat - OmradeMED Radhusene den 23-05-2024, k1. 0830-1130

Referat - OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur den 14-05-2024, k1. 0830-1130



Punkt 4: Arskalender 2024 — punkter til kommende mede

S2024-295

Sagens kerne

Forberedelse af naste made og input til kommende dagsorden.
Indstilling

Sagens baggrund

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pA HovedMED (2023-2024) 17-06-2024
Droftet.
Bilag

Arskalender 2024 for HovedMED - Mode den 17. juni



Punkt 5: Ledelsesinformation pa fraveer pr. 31. maj 2024

$2024-6443
Sagens kerne

12023 er der evalueret pa den nuvarende fravarsstatisk og der var ensker omkring fornyelse af statistikken. Der arbejdes
pa opgaven med de nye statistikker og de forventes at vere tilgengelige i 3. kvartal 2024.

Vive har netop offentliggjort rapport omkring kommunernes sygefraver for 2023 og artiklen er vedhaftet. KRL har
ligeledes offentliggjort sygefraveersdata for 2023 for alle kommuner.
Benchmarket viser, at Nordfyns Kommune i 2023 havde det laveste sygefraver blandt kommunerne pa Fyn.

Indstilling
Det indstilles, at HovedMED drefter fravearsstatistikken.
Sagens baggrund

12023 er der evalueret pa den nuvarende fravearsstatisk og der var ensker omkring fornyelse af statistikken. Der arbejdes
pa opgaven og de nye statistikker vil vere tilgengelige i 3. kvartal 2024.

Det samlede sygefraver i de seneste 12 méaneder er pa 6,0% svarende til 15,6 sygefraveersdage pr. medarbejder.

Fravearsstatistikken vedlagges.
Okonomiske oplysninger
Det samlede sygefraveer for de seneste 12 méneder koster 55,5 mio. kr. i lenudgift til sygemeldte medarbejdere.

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa HovedMED (2023-2024) 17-06-2024
Droftet.

De nuvarende statistikker bibeholdes indtil de nye er klar til at blive rullet ud.

Bilag

Benchmark pa fraveer for kommunerne pa Fyn

Vive rapport - kommunalt sygefravaer 2023

Fraversrapport - Hoved-MED pr. 31. maj 2024

Fraversrapport - Omrade-MED Teknik, Erhverv og Kultur pr. 31. maj 2024
Fravearsrapport - Omrade-MED Social og Arbejdsmarked pr. 31. maj 2024
Fravaersrapport - Omrade-MED Radhusene pr. 31. maj 2024

Fraveaersrapport - Omrade-MED Bgrn og Unge pr. 31. maj 2024



Punkt 6: Medarbejderreprzsentation i MED

S2024-6298

Sagens kerne

HR har faet forelagt spergsmalet om, hvorvidt det kan/ber handteres, at en afdeling er under pres, da flere medarbejdere
fra samme afdeling er repreesenteret i MED.

Har vi mulighed for at undgé situationer, hvor flere medarbejdere fra samme afdeling er repreesenteret i MED?

Hvad ger vi internt ift. handteringen af det medfelgende arbejdspres?
Indstilling

Det indstilles, at HovedMED drefter, hvordan en afdeling, hvori der er valgt flere TR'ere/medarbejderreprasentanter, som
ogsa er med i MED-udvalg, kan stettes ift. det affedte arbejdspres.

Sagens baggrund

Muligheder ift. at undgé situationer hvor flere medarbejdere fra samme afdeling er repraesenteret i samme udvalg;
I Nordfyns Kommunes lokale MED-aftale § 4, stk. 10 er det bestemt, at de faglige hovedorganisationers valggrupper
udpeger TR-reprasentanter til Hoved-MED og Omrade-MED.

KL har praeciseret, at Nordfyns Kommune som arbejdsgiver ikke har mulighed for at gere indsigelse mod valggruppernes
udpegninger til MED.

Af rammeaftalens § 4, stk. 6 fremgar det, at kun "Hvis det antal medarbejderpladser, der er aftalt i et udvalg, ikke alle kan
besettes med tillidsrepraesentanter, kan der vaelges andre medarbejderrepraesentanter hertil." Bestemmelsen ma ikke
fortolkes indskraeenkende.

Det kan altsé ikke undgas, at i situationer hvor én afdeling har flere TR'ere, at disse risikerer at skulle reprasentere deres
faggruppe i samme OmradeMED. Der er saledes ikke mulighed for at satte retningslinjer eller fa indflydelse pa
udpegningerne.

Jf. Nordfyns Kommunes lokale MED-aftales bilag 3 modtager hver institution, som har medarbejdere reprasenteret i
HovedMED eller OmradeMED, et gkonomisk tilskud. Tilskuddet gives for medarbejdernes deltagelse i udvalgenes
mgder, forberedelse samt arlig MED dag m.m. Hvordan tilskuddet anvendes, er op til den enkelte institution.

Intern héndtering af det medfelgende arbejdspres:

For at imedekomme udfordringer i forhold til lesning af de daglige arbejdsopgaver, og for at sikre at rollen som
repreesentant i OmrddeMED ikke skaber driftsforstyrrelser og unedigt arbejdspres for medarbejderne, er det vigtigt, at
planlagningen af opgaver forbundet med reprasentant-rollen er tydelig, aftalt og struktureret i god tid.

Dette er i serdeleshed vigtigt pa arbejdspladser, hvor der er flere medarbejdere reprasenteret i OmradeMED.

Manglende koordinering, systematik og abenhed omkring tidsforbruget, leder til frustrationer for alle parter. For
medarbejderne er frustrationen tydelig, idet at der ved manglende koordinering og planleegning opstar situationer pa
arbejdspladsen, hvor mangden af arbejdsopgaver ikke svarer til antallet af medarbejdere grundet en medarbejders
opgaver relateret til MED. Dette pavirker samarbejdet medarbejdere imellem og tilfejer en yderligere udfordring pa
ledelsen omkring planleegning og ledelse af den daglige drift.

For at imedekomme disse problematikker er det afgerende. at:

1. Repraesentanter og ledelse kommunikerer tydeligt og ofte om mening og betydning af samarbejdet i MED (Mening)

2. Reprasentanter og ledelse sikrer sig, at de driftsmassige forstyrrelser i forbindelse med MED er planlagt i god tid
og er kommunikeret ud, saledes at medarbejdere kan planlegge efter det. (Forudsigelighed)

3. Alle ansatte, herunder ledelse, har en faelles opgave i at imedekomme problematikker, der opstar og som skaber
yderligere arbejdspres. Herunder ogsé en forstielse af, at i tilfzelde af flere valgte medarbejdere pé en enkelt
arbejdsplads, at dette ligeledes skaber yderligere udfordringer for bade ledelse og medarbejdere (Indflydelse)

Anbefalinger:



1. TRIO ber aftale og planleegge strukturen omkring tidsforbruget knyttet til opgaver, saledes at det er muligt at skabe
forudsigelighed for alle parter. Herunder ber aftales deadlines for @ndringer i planleegningen f.eks. "ingen
@ndringer inden for 8 uger", eller lignende.

2. Ledelsen ber tage stilling til og skabe en tydelig ramme for arbejdsopgaverne, i tilfelde af at det ikke har vaeret
muligt at kompensere for den manglende reprasentant i driften.

3. Det kan veere gavnligt at anse og kommunikere rollerne, TR, AMR og MED-reprasentant som en driftsopgave, der
understatter organisationens kerneopgave, sa alle kan agere efter det.

Det anbefales, at dette punkt tages med videre til LokalMED og/eller TRIO.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

MED-aftalen.

Aktuel beslutning pA HovedMED (2023-2024) 17-06-2024

Droftet og sendes videre til behandling i OmraddeMED og LokalMED. Tilgangen skal generelt vaeere med et forebyggende
sigte.

Det skal afklares, om sagen bygger pé en konkret problemstilling, som s naturligvis skal lases.



Punkt 7: Trepartsaftale (fuld tid) og lov om arbejdstidsregistrering

$2024-5094
Sagens kerne

Stabene har udarbejdet oplaeg omkring rammerne for Trepartsaftalen - Fuld tid / op i tid samt i relation til det nye
arbejdstidsdirektiv, hvor arbejdstiden skal registreres for alle medarbejdere. Oplagget har veret dreftet i Strategisk
Chefforum. HovedMED orienteres om status og next step.

Indstilling

Det indstilles, at HovedMED tager orienteringen til efterretning.

Sagens baggrund

Der er lavet praesentationsmateriale, der beskriver rammerne for nedenstéende to vaesentlige aftaler, som pavirker vores

arbejdsgange og mader vi gor tingene pa. Der folges op i forhold til nyeste viden inden for omradet.

Trepartsaftalen vedr. fuld tid

Den 4. december 2024 blev der indgéet en trepartsaftale om lon- og arbejdsvilkar. I denne aftale fremgar det bl.a. at alle
stillinger i kommunerne inden for sundheds- og a&ldreomradet, socialomradet samt pa dagtilbudsomradet som
udgangspunkt skal slds op som fuldtidsstillinger.

Kommunerne skal saledes, fra den 1. januar 2024, sla alle ledige stillinger op pa fuldtid, ligesom deltidsansatte
medarbejdere, der anmoder om ansattelse pa fuldtid, skal tilbydes dette i arene 2024, 2027 og 2030.

I vedhaftede opleg ses gennemgangen af indholdet af aftalen samt de forelabige overvejelser.

Status og next step:

Leder af HR, Sharajé Thomasen skal senere i juni maned mades i netvaerk med de evrige fynske kommuner, hvor der vil
veere en dreftelse af trepartsaftalen. Formalet med dreftelsen pé tvaers af kommunerne er bl.a. at sikre, at de fynske
kommuner har en (for sd vidt muligt) ens tilgang til udmentningen af aftalen. I forhold til prevehandlinger og den lgbende
omstilling skal der laves en projektorganisering/tvaergédende arbejdsgruppe til formélet med deltagere fra MED-

systemet. Oplag til dette fremleegges for direktionen den 19. juni 2024 og for Strategisk Chefforum den 26. juni 2024.

Lov om registrering af arbejdstid
Fra 1. juli 2024 treeder en ny lov i kraft, hvorefter det bliver lovpligtigt for alle danske arbejdsgivere at give deres
medarbejdere mulighed for at registrere deres arbejdstid.

Formalet med loven er at sikre at arbejdsgivere overholder arbejdstidsreglerne, der siger:

o at medarbejdere ikke mé arbejde mere end 48 timer om ugen i gennemsnit inden for en hvilken som helst periode af
fire kalendermaneder (48-timers-reglen),

o at medarbejdere skal have 11 sammenhangende hviletimer inden for 24 timer (11-timers-reglen),

o at medarbejdere har krav pé én ugentlig fridag.

I vedhaftede opleg ses gennemgangen af indholdet af aftalen, samt de forelebige overvejelser.

Status og next step:

Leder af HR, Sharajé Thomasen skal senere i juni méned medes i netvaerk med de ovrige fynske kommuner, hvor der vil
vere en droftelse af reglerne. Formélet med dreftelserne pé tvers af kommunerne er bl.a. at sikre, at de fynske kommuner
har en (for sa vidt muligt) ens tilgang til udmentningen af reglerne, herunder en ens holdning til hvilke retningslinjer der
skal gives kommunernes medarbejdere.

Malet er, at HovedMED forelaegges noget mere konkret til medet i august.
Okonomiske oplysninger

Der er ikke sarskilte midler til omradet.

Lovgrundlag



Arbejdstidsdirektiv.
Trepartsaftale om fuld tid op i tid.

Aktuel beslutning pA HovedMED (2023-2024) 17-06-2024
Taget til efterretning.

Sharajé Thomasen, leder af HR deltog under punktets behandling og gav en status pa arbejdet og de mangfoldige
udfordringer, som er i denne sammenhang. Direktionen drefter emnerne den 19. juni 2024.

Bilag

Fuld tid og registrering af arbejdstid - oplag til direktionen



Punkt 8: Proces for ny personalepolitik

S2024-486

Sagens kerne

Proces for udarbejdelse af en ny personalepolitik.
Indstilling

Det indstilles, at HovedMED kvalificerer procesplanen for det videre arbejde med en ny personalepolitik for Nordfyns
Kommune.

Sagens baggrund

Nordfyns Kommunes eksisterende personalepolitik er mere end 10 &r gammel og er lobende blevet udvidet med relevante
principper og delpolitikker. Der har gennem det seneste ar veeret enske om at fa ryddet op i de knopskud, som érene har
givet personalepolitikken og fé opdateret den med f.eks. emner som seniorer/livsfaser. Dette skal bade gore
personalepolitikken mere tidssvarende, mere let tilgeengelig og sette et beherigt fokus pa Nordfyns Kommune som en
vaerdibaseret organisation.

En tidssvarende og mere let tilgeengelig personalepolitik er et vigtigt element i at veere en attraktiv arbejdsplads. Séledes
understotter arbejdet med en fornyet personalepolitik de ambitioner, som er formuleret i Organisationens Strategi- og
Udviklingsplan.

Pa HovedMED den 23. januar 2024 blev der praesenteret en forelebig plan for udarbejdelse af en fornyet personalepolitik.
Leder af HR, Sharajé Thomasen er projektleder. Projektgruppen bestar for nuvarende af Sharajé Thomasen og Stabschef
for Strategi og Politik, Charlotte Jakobsen.

P& medet blev der ogsa nedsat en referencegruppe, som skal bista projektgruppen med at give input og kvalificere
materialet til personalepolitikken. Denne referencegruppe bestér af Thomas Kim Clausen, Frederik Lykke Horsens, Lise
Lotte Nielsen, Ina Andersen, Lone Glud Borberg og Dorthe Buris Hoeg.

Projektgruppen atholdt den 23. februar 2024 mede med referencegruppen for at samle input og ensker. Der var

mange ensker, og der var et stort fokus pa et produkt, der kan lette dagligdagen for ledere og medarbejdere i relation til
sporgsmal lige fra sygefraveer, til livsfaser og meget. @nsker som meget har karakter af hjelpevarktgjer. Det vurderes
derfor, at der er behov for et samlet interagerbart produkt.

Pa baggrund af enskerne fra referencegruppen arbejdes der derfor videre med et interagerbart produkt pé intranettet
bestéende af:

1. En indledning der indeholder det mere vaerdibaserede materiale, der ogsa skal kunne tale sammen med
kerneforteellingen om Nordfyns Kommune som arbejdsplads.

2. En drop-down sektion med diverse emner (samlet som en database hvor man kan hente inspiration og svar pa diverse
dagligdagsspergsmal).

Den nuvearende personalepolitik ligger pd4 kommunens intranet. Da dette intranet udskiftes i sommeren 2024, er det en
oplagt mulighed at sammentanke personalepolitikkens opdatering og lanceringen af det nye intranet.

Projektgruppen har lavet en opdateret procesplan for det videre arbejde med at forny personalepolitikken:

Hvad: Hvornar:

HOV og direktion godkender procesplanen Juni 2024

|Arbejdsgruppen samler referencegruppen Forventet deadline: ultimo 2024
E:hp. at genbesgge det vaerdibaserede
ateriale.

P4 baggrund af input, udarbejdes et nyt udspil




en revideret version, som godkendes i
direktionen og HOV.

Struktur pa det nye intranet opbygges med

ateriale vi allerede har pé intranettet nu - her
E}ukkes materiale, der passer under "drop-
down" menuen.

IForventet deadline: sommerferien 2024

P4 baggrund af strukturen pa intranettet, og
det materiale der allerede er sammensat,
identificeres de huller der er og skal arbejdes
videre med.

Forventet deadline: efterar 2024
Vi ved allerede, at der heri ligger et stykke
arbejde omkring livsfaser, fuldtid m.v. - men
derudover kan der vare andre ting som i
Iprocessen identificeres.

Procesplan for det videre arbejde med de
identificerede "huller" udarbejdes og
igangsettes.

IArbejdet med "hullerne" igangsaettes
og laber fra efteraret 2024.

Forventet deadline: afhenger af hvor
imange "huller" der er identificeret, men
vi vil gerne kunne vere i mal inden
sommerferien 2025.

INar "hullerne" er identificeret, laves en
oversigt og arbejdet struktureres i en
Iprocesplan.

Leder af HR, Sharajé Thomasen deltager i punktets behandling.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pA HovedMED (2023-2024) 17-06-2024

Droftet. Der onskes en "mellemstatus" i HovedMED, nér processen er lidt leengere. Vigtigt at have fokus pé hvad formalet
med en personalepolitik er, og at der skal vare den rette balance mellem det vaerdibaserede og de efterspurgte rammer og
vilkar.

Sharajé Thomasen, leder af HR deltog under punktets behandling.
Bilag

Procesplan for arbejdet med personalepolitik NFK 2024-2025 opdateret 29.4.24



Punkt 9: Opfelgning vedr. BDO-rapport pa berne og unge-omradet

$2022-39879
Sagens kerne

Kommunaldirekter Morten V. Pedersen orienterer om den netop offentliggjorte rapport fra Revisions- og
radgivningsfirmaet BDO pa berne og unge-omradet, herunder den politiske behandling samt videre proces.

Rapporten blev bestilt af @konomiudvalget pa udvalgets made den 21. februar 2024 afledt af BDO's forste rapport vedr.
fem konkrete sager. Rapporten er en tvaergaende analyse og har til formal at give indsigt i, hvor udbredte udfordringerne
er pa omradet. I undersegelsen indgar tillige en gkonomisk analyse. Mélet er at sikre en inddragende tilgang og anlegge
et leerende sigte i arbejdet - savel i det faglige som i det kulturelle arbejde.

Indstilling
Der indstilles til dreftelse samt at orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa HovedMED (2023-2024) 17-06-2024
Taget til efterretning.

Kommunaldirekter Morten V. Pedersen og direkter for bern og unge, Karsten Poulsen orienterede om status samt den
fremadrettede proces.



Punkt 10: Opfelgning og status pa I'T- og systemudfordringer

S2022-39879

Sagens kerne

Der gives en opfelgning og status pa I'T- og systemudfordringer. Leder af Digitalisering og Teknologi Mette Tokehgj
deltager under behandlingen af dette punkt.

Indstilling
Der indstilles til, at orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa HovedMED (2023-2024) 17-06-2024

Taget til efterretning.

Mette Tokehgj, leder af Digitalisering og Teknologi og Line Simonsen, projektleder pé nyt intranet deltog under punktets
behandling.

Line gav en status pé processen for det nye intranet samt viste kort, hvordan systemet ser ud. Mette gav en status pa de IT-
udfordringer der har vaeret oplevet foraret 2024 samt det videre arbejde med udviklingsopgaverne pa dette omrade.



Punkt 11: Opfelgning pa proces for afbureaukratisering og regelforenkling

$2023-13670
Sagens kerne

Afbureaukratisering har veret pa dagsordenen i den offentlige sektor i artier. Det har vaeret italesat pé forskellig vis, og
der er labende igangsat initiativer bade nationalt og lokalt. I trdd med ekonomiaftaler og regeringsgrundlag har der veret
et vedvarende fokus pa behovet for at forenkle og reducere bureaukrati og unedige regler pa alle niveauer i den
kommunale organisation.

I lyset heraf igangsatte kommunalbestyrelsen den 26. oktober 2023 en proces for afbureaukratisering og regelforenkling i
Nordfyns Kommune, som bygger naturligt oven pé de erfaringer og resultater, som organisationen har opnaet med
Samskabt Styring siden 2020. Samskabt Styring er én metode til at arbejde med atbureaukratisering. I Nordfyns
Kommune har vi kaldt det 'Mindre begvl - Mere mening', fordi det handler om at reducere bevl og dermed fa mere tid til
den meningsfulde lgsning af kerneopgaven. Dette styrker kvalitet, effektivitet og trivsel til gavn for bade borgere,
erhvervsliv og kommunens medarbejdere. Intentionen med denne konkrete proces i 2024 har vearet at lave en
"forarsrengering”, og vigtigst af alt at bidrage til at afbureaukratisering og regelforenkling bliver en endnu mere integreret
del af Nordfyns Kommunes kultur og arbejdspraksis.

Processen er forlgbet i to spor:

¢ Det politiske spor
¢ Det administrative spor, som understettes af MED-organisationen

HovedMED far med denne sag en samlet opfelgning pé begge spor.

Indstilling
Det indstilles, at HovedMED

1. Tager opfelgningen og orienteringen til efterretning.

2. Drofter om der er nogle serlige temaer i det administrative spor, som HovedMED vil satte serligt fokus pa,
herunder evt. en prioriteret reekkefelge for 2024 og 2025.

3. Drefter hvordan og hvornar HovedMED gnskes inddraget i den kommende handtering og det videre kulturarbejde.

Sagens baggrund

Afbureaukratisering har veret pa dagsordenen i den offentlige sektor i artier. Det har veret italesat pa forskellig vis, og
der er lobende igangsat initiativer bade nationalt og lokalt. I trdd med ekonomiaftaler og regeringsgrundlag har der veret
et vedvarende fokus pa behovet for at forenkle og reducere bureaukrati og unedige regler pé alle niveauer i den
kommunale organisation.

I lyset heraf igangsatte kommunalbestyrelsen den 26. oktober 2023 en proces for afbureaukratisering og regelforenkling i
Nordfyns Kommune, som bygger naturligt oven pa de erfaringer og resultater, som organisationen har opnaet med
Samskabt Styring siden 2020. Samskabt Styring er én metode til at arbejde med afbureaukratisering. I Nordfyns
Kommune har vi kaldt det 'Mindre bevl - Mere mening', fordi det handler om at reducere bevl og dermed fa mere tid til
den meningsfulde lasning af kerneopgaven. Dette styrker kvalitet, effektivitet og trivsel til gavn for bade borgere,
erhvervsliv og kommunens medarbejdere. Intentionen med denne konkrete proces i 2024 har veret at lave en
"forarsrengering", og vigtigst af alt at bidrage til at afbureaukratisering og regelforenkling bliver en endnu mere integreret
del af Nordfyns Kommunes kultur og arbejdspraksis.

Processen er forlgbet i to spor:

¢ Det politiske spor
¢ Det administrative spor, som understettes af MED-organisationen

HovedMED fér med denne sag en samlet opfalgning pa begge spor. Okonomiudvalget og kommunalbestyrelsen far pa
mederne i juni ogsé en samlet opfelgning pa begge spor.



Fokus har varet pa at afdekke og tage stilling til forenklingspotentialer. Hvert spor forholder sig i udgangspunktet til dét,
som vi selv har opfundet, og selv kan handtere. Vi har siledes fokus pa dét, som vi selv har opfundet, indfert og fastsat
enten politisk, administrativt eller i den enkelte institution/afdeling. Det vil sige dét, som vi ogsé selv kan héndtere eller
maéaske endda fjerne. Potentialer og muligheder er rammesat inden for felgende fire kategorier: arbejdsgange,
dokumentationskrav, IT og systemer samt organisering.

DET POLITISKE SPOR

P4 udvalgsmederne i marts 2024 pabegyndte de enkelte udvalg en proces for at identificere og

afdeekke afbureaukratiseringsmuligheder og forenklingspotentialer inden for eget omrade. Herudover har fagudvalgene
haft en opfelgende droftelse pa mederne i maj/juni.

Borne- og Ungeudvalget enskede en redegerelse fra administrationen vedr. sprogtest, anvendelse af digitale
leeringsplatforme samt om der er for meget dokumentation pé dagtilbudsomradet. P4 den baggrund har udvalget pa madet
1 maj besluttet at afskaffe krav om sprogvurdering af alle 3-&rige, og ensker i stedet, at de enkelte dagtilbud selv vurderer
behovet. Herudover ensker udvalget en yderligere afdeekning af dokumentationskrav i hverdagen i dagtilbud.

Social- og Sundhedsudvalget enskede forslag indsamlet af forvaltningen. Sundhed- og rehabilitering arbejder med
afbureaukratisering med udgangspunkt i kommunalbestyrelsens Vision og Masterplan for ZAldre og Sundhed samt
Handicap og Psykiatri. Der arbejdes med flere indsatser og tiltag, herunder udvikling og implementering af en falles
tveergdende forlebsmodel for at skabe bedre koordinering

og effektivt samarbejde i sundheds- og rehabilitering omkring borgerne, konkrete tiltag der understotter masterplanernes
malsatning om 'GA TIL VENSTRE' og der peges herudover bl.a. pa for meget spildtid pga. IT og systemer, der ikke
fungerer optimalt, og at det opleves, at der er f& kommunale biler.

Arbejdsmarkedsudvalget har, med baggrund i de besparelser der er gennemfeort i jobcenteret, et vedvarende stort fokus pa
at effektvisere og tilpasse aktiviteterne. Der er fokus pa digitalisering, udnyttelse af ressourcerne pa tveers af
organisationen samt pa at tilpasse serviceniveauet.

Teknik- og Miljoudvalget peger pa muligheder for atbureaukratisering ved bedre udnyttelse af Al og digitalisering ved fx
automatiske besvarelser. Hvis borgerne far flere informationer og tilstrakkelig information vil det lette antallet af
henvendelser. Derudover peger udvalget pa en forenkling af budgetprocessen, som opleves meget lang. Herudover skal
strategier og politikker under udvalgets omrade gennemgas og vurderes i forhold til sanering, hvor det giver mening.

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget peger pa en forenkling af budgetprocessen, sa ressourcerne bruges rigtigt. Der skal
arbejdes med god og precis kommunikation til borgerne, sa der pa den méde kan spares tid og ressourcer - dette kan
kobles sammen med arbejdet med Al og mere digitaliserede losninger. Folkeoplysningsudvalget har igangsat en
undersogelse blandt foreningerne for at identificere de udfordringer, som foreningerne meder. Denne undersogelses
resultater afventes. Der skal ogsa fokus pa regelforenkling i forhold til at pavirke lovgiverne. Herudover skal strategier og
politikker under udvalgets omrade gennemgas og vurderes i forhold til sanering, hvor det giver mening.

Okonomiudvalget gnsker a) en nermere vurdering fra forvaltningen af de 56 forenklingstiltag som regeringen agter at
gennemfore inden for administration, b) at der ses nermere pé, hvordan Al og automatisering kan medvirke til at
automatisere arbejdsgange, c) om der er behov for endringer i1 delegationsplanen med det formél at fjerne overfledig
administration, d) en sanering i politikker og strategier og e) udarbejdelse af en nermere analyse af og modeller for
gkonomistyringen, der skal sikre en tet styring og sammenhang mellem den socialfaglige praksis, serviceniveauer og de
gkonomiske bevillingsrammer inden for lovens rammer.

DET ADMINISTRATIVE SPOR

De to spor er ikke helt mulige at adskille fra hinanden og vil flere steder overlappe, men for at gare processen sé
overskuelig som muligt, har det kert i to spor, hvor MED-systemet er understottende og saerligt ogsa vil vaere det i den
videre proces med handtering og kulturarbejde.

Det administrative spor er fodt i Strategisk Chefforum og processen har kert i ledelsesstrengen, hvor der pa forskellig vis
er indsamlet viden om muligheder og potentialer. Der er bdde tale om tiltag og indsatser, som allerede er héndteret og
fjernet, tiltag og indsatser som er pé vej til at blive h&ndteret eller fjernet samt tiltag og indsatser der kan betragtes som
ideer/forslag og muligheder, men som kraver en grundigere vurdering og/eller en ledelsesmaessig beslutning i fx
direktionen.

Nedenstaende er det samlede overblik i overskrifter/temaer, som de respektive fagomrader og stabene nu arbejder videre
med understottet af MED-systemet. Afrapporteringen fra fagomréder og stabe er inddelt i den fernevnte kategorisering,
hvor nogle temaer i princippet kan here til flere steder:



L.

Arbejdsgange.

2. Dokumentationskrav.

3.

IT og systemer

4. Organisering

Ad1

I denne kategori peges der pa:

[ )

Ad?2

Nogle fagomrader mangler procedurebeskrivelser for visse opgaver - bar genopbygges ala dengang, der var krav
ifm. certificering

Indkeb af materialer inden for driftsafdelingens budget giver unedigt internt bureaukrati

DPO telefonnummer pa skrivelser fjernes, sé borgere ikke ringer forgeeves, nér de har behov for at komme i kontakt
med fagomrade

Sagsbehandlere skal selv oprette dagsordenspunkter sé Fallessekretariatet ikke sa jevnligt far denne ekstra
arbejdsgang

Nedszette antallet af meder 1 Lederforum, Strategisk Chefforum og direktion

Generel gget opmerksomhed - ogsé fra politisk side - pa aflysning og flytning af meder, som tager rigtig meget tid
- faste mededage-/tidspunkter kunne indferes

Det koster tid og ressourcer at printe s meget til mededeltagere

Aflenning i relation til hegnssynsager er lavet om til fast tilleeg i stedet for separat afregning, hvilket sparer
administrativ tid

Der er en manglende rad trad i portefoljen i relation til forhandling med faglige organisationer, arbejdet med
arbejdsmiljedrshjulet m.v.

Vidensdatabase i Topdesk vil kunne athjelpe mange spergsmal

Nemmere og mere automatiseret onboarding vil spare tid

Medicinhandtering - instruks genbesages

I denne kategori peges der pa:

Ad3

Indberetning af ekstraciffer ved ansattelse af vikarer
Implementering af IDC som giver nemmere arbejdsgange ifm. onboarding
For mange dobbeltregistreringer i Plejen

I denne kategori peges der pa:

Ad4

Generelle IT- og systemudfordringer som pavirker driften

Outlook app pa mobile enheder i stedet for Apples apps

Manglende overblik over systemer

Manglende superbrugere/ambassaderer til at formidle og koordinere og samlet give en bedre udnyttelse af
systemers funktionalitet

Blokering af interne telefonopkald uden for dbningstid

For lidt plads i Outlook

Opseatning af hardware og software ifm. onboarding af nye medarbejdere driller for meget og for ofte
Manglende telefonnumre pad medarbejdere pa intranettet

SMS-service sa der hurtigere og nemmere kan komme info ud om system-problemer eller andet

I denne kategori peges der pa:

Egne fastsatte sagsbehandlingsfrister som er kortere end lovgivningen kraver ber fjernes

Bedre koordinering og samarbejde pa tvars af hele organisationen

For hgj grad af ineffektiv brug af personaleressourcer - for mange opgaver ligger hos den enkelte fremfor i en
sekretariatsfunktion

Behov for nemmere mulighed for at oprette EAN-numre pa et faelles distriktsniveau og pa afdelingsniveau

Behov for en organisering af arbejdet med fast ejendom - @get overblik, koordinering og nemmere samarbejde pé
tveers



* Mangel pa medelokaler
¢ For fa kommunale biler
¢ Nuvarende personalehdndbog eger bureaukrati

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa HovedMED (2023-2024) 17-06-2024
Taget til efterretning.



Punkt 12: Status pa ekonomi

S2023-3841

Sagens kerne

HovedMED drefter status pa gkonomi siden sidst.

Indstilling

Indstilles til orientering.

Sagens baggrund

HovedMED orienteres om status pd kommunens gkonomi. Der vil vaere is@r vere omkring felgende:

Budgetopfelgning pr. 31. marts
Den samlede budgetopfolgning pr. 31. marts 2024 viser en forventet nettomerudgift pa 20,4 mio. kr. fordelt som folger:

1. 0,3 mio. kr. til en felles strategisk-fysisk udviklingsplan inden for Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.

2. 4,4 mio. kr. til stigende udgifter til anbringelser inden for Berne- og Ungeudvalgets omréder.

3. 16,4 mio. kr. til stigende udgifter til eksterne tilbud pad voksen handicapomradet inden for Social- og
Sundhedsudvalgets omrade.

4. -0,7 mio. kr. inden for @konomiudvalgets omrade.

Efter udarbejdelsen af den samlede budgetopfelgning konstateredes det, at der forventes supplerende indtagter pé 4,1
mio. kr. i form af mellemkommunale regningsforhold pa skole og dagtilbudsomradet. Den supplerende indtaegter kommer
i forbindelse med implementering af Robotlesning for mellemkommunale afregninger og her kunne det konstateres, at der
kan opkraeves yderligere pa skole og dagtilbudsomrédet..

Merindtagten, der omhandler mellemkommunale refusioner, vil saledes kunne indga i finansieringen. og det betyder at
den samlede budgetudfordring pé driften er pa 16,3 mio. kr. Der arbejdes med en plan for finansiering af merudgiften.

Budget 2025
Der arbejdes i gjeblikket med grunddata til det kommende budget for 2025 og overslagsarene.

@konomiudvalget har udmeldt rammer til fagudvalgene, men der er opmarksomhed p4, at der her ses de samme
stigninger i udgifter som i 2024 pa det specialiserede omrade. Ved rammeudmeldingen har @konomiudvalget besluttet at
budgetreserven i 2025 skal gges til 25 mio. kr. ofr at modsta udgiftspresset pa det specialiserede omrade.

KL og Regeringen har netop indgéet aftale om kommunernes gkonomi for 2025. Nordfyns Kommune har endnu ikke
modtaget de endelige deltaljer omkring konsekvenserne af aftalen saledes at den samlede "bundlinje" for budget 2025 er
kendt. Indenrigs- og Sundhedsministeriet har indtil d. 1. juli til at fremsende statsgaranteret indtegtsgrundlag til
kommunen.

Der er indkaldet til orienteringsmeder i august, nar det tekniske grundlag er kendt.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa HovedMED (2023-2024) 17-06-2024
Taget til efterretning.

Kommunaldirekter Morten V. Pedersen gav en orientering.

Bilag
SAMMENFATNING - Budgetopfelgning pr. 31. marts 2024 - version 2

BUDGETSTRATEGI 2025-2026



Punkt 13: Overenskomst 2024 samt udmeontning af Trepartsaftalens
lonstigninger

S2024-5683

Sagens kerne

HovedMED orienteres om status pé arbejdet med den nye overenskomst for perioden 1. april 2024 - 31. marts 2026.
Indstilling

Det indstilles, at sagen tages til orientering.

Sagens baggrund

Lonnen og de kommende lonstigning

Forudsetningen for at lenstigningen kan udbetales er, at vi som arbejdsgiver og vores IT leverander har faet de godkendte
overenskomster. De er fortsat under udarbejdelse, og vi har netop modtaget de forste overenskomster. De nye
overenskomster er fundamentet for udbetalingen af dels de almindelige lenstigninger, som er aftalt til 4%, dels de
forhandlede trepartsmidler.

De generelle lonstigninger er indeholdt i lenudbetalingen for maj maned. Fra og med maj maned udgér det tidligere Store
Bededagstilleg, da det bliver en del af ferietilleeggene.

Trepartsaftalens lonstigning

I slutningen af 2023 blev der indgéet en serlig aftale med arbejdsmarkedets parter og Regeringen - den sakaldte
Trepartsaftale - om sarlige lenmeessige endringer for nogle overenskomstgrupper sdsom Social og
Sundhedsmedarbejdere, Paedagoger, socialpaedagoger mm. Det forventes, at trepartsmidlerne kommer til udbetaling
lebende og det er fortsat forventningen, at de fleste af midlerne kommer til udbetaling med lennen for juniméaned.
Trepartsmidlerne har virkning fra d. 1. januar og det betyder, at de udbetales med et engangsvederlag for perioden 1.
januar til 31. marts 2024 og det er aftalt, at det geelder for de medarbejdere, der er ansat pr. 1. juni 2024 og
engangsbelobene udbetales med junilennen. De ovrige lonmassige tilpasninger af faste lontilleeg sker med virkning fra 1.
april 2024.

Vi vil selvfolgelig serge for at sikre og kontrollere, at alle hurtigst muligt far den korrekte lon med udgangspunkt i de nye
overenskomster.

Lonbudgettet 2024 og de nye overenskomster

Ved de centrale overenskomstforhandlinger for overenskomstperioden 2024 - 2026 er aftalt en lenudvikling med en
gkonomisk ramme pé 8,8 %. Forliget indeholder lenstigninger pé 4,44 % i 2024 for de kommunale medarbejdere, en
serlig justering af de laveste lonsatser, samt 2 % afsat som en del af lenudviklingen i 2025. Derudover viderefares den
reguleringsordning, der sikrer parallelitet til den private lenudvikling.

De 8,8 % er séledes en overenskomstmassig centralt aftalt lenregulering, og vedrerer dermed ikke de lokale
lenforhandlinger.

I budgettet for 2024 er der forudsat en lenfremskrivning pé 4,07 % men jfr. overenskomsten forventes de reelle
omkostninger til de centralt aftalte lonstigninger at vere lidt hgjere og kompensation forventes at vere en del af den
kommende midtvejsregulering af tilskud for 2024.

Trepartsmidlerne er endnu ikke en del af budgettet og det forventes, at midlerne til finansieringen af Trepartsaftalen vil
indgé i de kommende midtvejsreguleringer. Det forventes, at midlerne bliver tilfert budgetterne i august méaned.

Lenforhandlinger

Der er netop vedtaget 2-arige nye overenskomster geeldende fra 1. april 2024 - 31. marts 2026. Vi arbejder derfor i stabene
med en lonstrategi gaeldende for den kommende overenskomstperiode. Processen er, at opleegget behandles i Direktion,
Strategisk Chefforum og i MED 1 juni og august og der forventes at vere orienteringsmeder for alle TR og ledere i uge
38.

I de nye overenskomster arbejder vi forst og fremmest med at f& et overblik over de forskellige lonelementer i
overenskomsterne og om der er nye lenelementer, der vedrerer de enkelte medarbejdere pa overenskomsten og som giver
krav pa en tilpasning af lennen.



Demast er det vigtigt, at de forskellige forhdndsaftaler genbesgges for at se om der er lokalt forhandlede lontilleeg, der
skal @ndres som konsekvens af de nye overenskomster. Der er eksempelvis lentilleeg, som bliver pensionsgivende, andret
karensperiode for pension samt mange andre @ndringer.

Konsekvenserne af ovenstaende kan fa indflydelse pa ekonomien og det ekonomiske rdderum, som der er til eventuelle
lenforhandlinger. Det er derfor vores anbefaling, at I venter med individuelle lenforhandlinger til i efteraret.
Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Aktuel beslutning pa HovedMED (2023-2024) 17-06-2024
Taget til efterretning.



Punkt 14: Udskiftning af medlem i Feriefonden

S2022-39879
Sagens kerne
Det fremgéar af vedtaegter for Feriefonden for medarbejdere ved Nordfyns Kommune, at Bestyrelsen for fonden bestér af 5

medlemmer.

Valg af bestyrelse skal ske hvert 3. ar i maj méned. I 2023 blev folgende valgt fra medarbejdersiden:

¢ Annette Rye Lund (Ydelseskontoret)
¢ Tina Mgller Nielsen (BBR og Byggesager)
e Idrees Haider (Vej og Park)

Da Idrees Haider ikke laengere er ansat i Kommunen er han udtradt af Feriefonden.

Feriefondens bestyrelse indstiller at Lykke Veber Mikkelsen (Kontanthjalp og aktiveringsparate) udpeges til den
resterende del af valgperioden. Det har ikke veeret muligt at finde en ny i Vej og Park der vil overtage bestyrelsespladsen.

Aktuel beslutning pa HovedMED (2023-2024) 17-06-2024
Taget til efterretning.



Punkt 15: Orientering

S2016-47827
Sagens kerne
Orientering til HovedMED:

¢ Orientering fra ledelsessiden.

Nyt dato for medet i august.
Orientering om pressenevnssag samt dialog med Fyens Stiftstidende.
Videre proces for temaet krisehandtering efter foreleeggelse i HovedMED og Strategisk Chefforum.

¢ Orientering fra medarbejdersiden.
¢ Orientering fra arbejdsmiljerepraesentanterne.

Aktuel beslutning pA HovedMED (2023-2024) 17-06-2024
Taget til efterretning.
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