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Punkt 38: Budget 2019 - orientering til chefgruppen

Sagsfremstilling

38. Budget 2019 - orientering til chefgruppen Abent
Sagsnr. 480-2018-1228 Dok.nr. 480-2018-222132

Sagens kerne
Der er indgéaet budgetaftale for 2019 — 2022 og sagen forelegges til orientering i chefgruppen.

Indstilling
Budget 2019 forelaegges til orientering.

Sagens baggrund

Der er indgaet budgetforlig for 2019 og overslagsarene 2020 — 2022. Budgettet vedtages endeligt ved
Kommunalbestyrelsens 2. behandling d. 4. oktober 2018. Der afholdes orienteringsmeder for Lederforum og HovedMED
d. 5. oktober 2018.

Det videre arbejde med udmentning af budgetaftalen for 2019 og overslagsarene 2020- 2022 i form af

- Indberetninger til KL, Indenrigs- og @konomiministeriet samt Danmarks Statistik

- Budgetudmentningsplan udarbejdes snarest af @konomi og Len og udkast dreftes pa Direktionsmeadet d. 10. oktober
2018

- Fastsettelse af takster sker pa grundlag af det endelige budget og taksterne vil blive udarbejdet

- Udarbejdelse af endelige budgetbemaerkninger

- Evaluering af budgetproceduren

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Bilag

480-2018-222025 Budgetaftale 2019 - underskrevet dokument
480-2018-222051 Bilag til Budgetaftalen 2019

Beslutning

Chefgruppen den 26. september 2018
Fraverende: Ingen

Orientering foretaget. Oversigt over negletalsfordelingen af hverdagseffektiviseringerne er udsendt til Chefgruppen.

Bilag
Budgetaftale 2019 - underskrevet dokument

Bilag til Budgetaftalen 2019



Punkt 39: Orientering fra Digitaliseringsudvalget

Sagsfremstilling

39. Orientering fra Digitaliseringsudvalget Abent
Sagsnr. 480-2018-13623 Dok.nr. 480-2018-211711

Sagens kerne

I foréret 2018 blev Digitaliseringsudvalget omorganiseret. Siden da har udvalget medtes tre gange. Chefgruppen er
referencegruppe for Digitaliseringsudvalget, og vil derfor labende blive orienteret og/eller inddraget i
godkendelsesprocedurerne.

I denne omgang preesenteres en ny procedure for godkendelse af investeringer i digitale systemer/vaerktgjer. Der gives
ogsa en orientering om udvalgets arbejde med et samlet overblik og beslutningsgrundlag for Nordfyns Kommunes
igangvaerende og kommende digitaliseringsprojekter.

Indstilling
At orienteringen tages til efterretning.

Sagens baggrund

For at sikre den bedst mulige kvalificering af kommunens indkeb af digitale systemer og vaerktejer, skal
Digitaliseringsudvalget inddrages i processen. Udvalget er ssmmen med Chefgruppen det godkendende led inden
investeringerne kan foretages. Proceduren, der er beskrevet i det vedhaftede bilag, skal sikre:

- at den enkelte afdeling/projektleder far den nedvendige sparring til processen.

- at projektet teenkes sammen med kommunens andre projekter og eventuelle eksisterende systemer.

- at der tages hgjde for de medarbejderressourcer i andre afdelinger, der eventuelt skal inddrages for at sikre en succesfuld
implementering.

Nordfyns Kommune skal som alle landets kommuner implementere en reekke digitale projekter i forbindelse med
monopolbrud, hvor 17 systemer skal implementeres i kommunerne. Blandt andet skal vi over de naste &r implementere
AULA (feelles skole og dagtilbuds "intra”), SAPA (tveergaende sags- og partsoverblik pa bla. en reekke ydelsessystemer),
ESR (Ejendomsskatteregister) og et nyt valgsystem. Dertil kommer en reekke systemer vi allerede er i gang med at
implementere, f.eks. Nova og Nexus samt yderligere systemer og “verktejer”, der skal oge vores digitaliseringsgrad f.eks.
GDPR, webtilgengelighed og en grundleggende kanalstrategi. Digitaliseringsudvalget er ved at udarbejde et
beslutningsoplaeg til Direktionen pa en prioritering af disse systemer. I opleegget fokuseres der pa bade
lovgivningsmaessige krav, sammenhangen med andre systemer, ressourcetreekket pa bade decentrale og centrale
medarbejdere med mere. Formalet med beslutningsoplagget er at skabe grundlag for en prioritering af de mange
projekter, sa vores implementeringskraft styrkes.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag
Bilag
480-2018-196870 Procesforleb for behandling af sager péa Digitaliseringsudvalget

Beslutning
Chefgruppen den 26. september 2018
Fravaerende: Ingen

Orientering foretaget.

Bilag



Procesforlgb for behandling af sager pa Digitaliseringsudvalget



Punkt 40: Handleplan for effektivisering af den kommunale vognpark

Sagsfremstilling

40. Handleplan for effektivisering af den kommunale vognpark  Abent

Sagsnr. 480-2018-18898 Dok.nr. 480-2018-203666

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen besluttede ved Budget 2018 med afsat i kommunens Milje og energipolitik, at effektivisere
udnyttelsen af kommunens vognpark.

Finansieringen af handleplanen forventes at vaere pé plads efter 2. behandlingen af Budget 2019.

Forud for den videre behandling i Direktion, Lederforum og MED-udvalg, sa fremlaegges et forslag til handleplan for
Chefgruppen. Forslaget fremlegges pa modet.

Indstilling
Til dreftelse.

Sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen besluttede ved Budget 2018 med afsaet i kommunens miljo og energipolitik at effektivisere

udnyttelsen af kommunens vognpark.

Beslutningen indeberer, at der skal hentes et gkonomisk raderum pa 300.000 kr. i 2018 stigende til 500.000 kr. fra 2019
og frem.

Malet med effektiviseringen skal jf. beslutningen vere;

“Mdlet er at reducere CO2-udledningen pd transport med 50% i perioden 2017-2021, heraf realiseres 30% ved reduktion
af antallet af koretojer.

Effekten er i beslutningen beskrevet som;

“Udover det miljomeessige- og okonomiske gevinst sd er der ogsd medarbejdernes og borgerne sikkerhed i forhold til at
benytte utidssvarende biler med et lavere sikkerhedsniveau end nyere biler.

Teknologi skal indfores i styring af vognparken. Blandt andet kan GPS-teknologi sikre data til lobende at vurdere
udnyttelsesgraden og behovet for salg eller kob af biler og materiel .

Réderummet for 2018 er hentet via salg af keretgjer, primert fra Vej og Park.

Det forventes med budgetforliget for Budget 2019, at den gkonomiske ramme i form af en intern ”leasing-ordning”
godkendes ved 2. behandlingen af Budget 2019 den 4. oktober 2019.

Teknik, Erhverv og Kultur og @konomi og Len har pa baggrund af beslutningen om at effektivisere udnyttelsen af den
kommunale vognpark udarbejdet et forslag til en handleplan.

Da finansieringen af handleplanen nu forventes at vaere pé plads, kan handeplanen behandles.

Den er tidligere dreftet i Direktionen. Men forud for den videre behandling i Direktion, Lederforum og MED-udvalg, sa
fremleegges et forslag til handleplan for Chefgruppen.

Forslaget fremleegges pa modet.
Ole Vett deltager.

Okonomiske oplysninger



Lovgrundlag

Beslutning
Chefgruppen den 26. september 2018
Fravarende: Ingen

Orientering foretaget.

Handleplanen for effektiviseringer af den kommunale vognpark, skal sikre bade en god driftsekonomi i vognparken, et
godt arbejdsmilje og en god sikkerhed samt en lavere CO2 belastning.

Flytningen af hjelpemiddeldepotet (der bl.a. drifter bilerne fra Sundhed og Rehabilitering) til Vej og Park skal sikre en
storre synergi pa vognparken.

Der er tilknyttet en serviceaftale pa nye biler.

Den ovrige fordeling af service- og driftsopgaverne fastholdes umiddelbart som den er nu, men der skal udarbejdes en
arbejdsgangsanalyse som en del af den kommende udmentning af hverdagseffektiviseringerne, sa opgaven med driften af
bilerne lgses mest hensigtsmaessigt.

Der gennemfores en felles koordinering af processen, med tilherende materiale via Driftsafdelingen.

Sagen bringes til yderligere behandling i Direktionen, MED systemet og Lederforum.



Punkt 41: Rapport: Bedre Tvaergaende Samarbejde om Ydelser og Indsats

Sagsfremstilling

41. Rapport: Bedre Tvaergiende Samarbejde om Ydelser og Indsats Abent
Sagsnr. 480-2018-799 Dok.nr. 480-2018-204289

Sagens kerne

Det felleskommunale styrings- og effektiviseringsprogram har i 2017 udsendt deres rapport. Bedre tvergdende
samarbejde om ydelser og indsats.

Rapporten fremlegges til droftelse.

Indstilling
At rapporten dreftes, med henblik pa at en overordnet dreftelse af Nordfyns Kommunes brug af resultaterne fra Det
feelleskommunale styrings- og effektiviseringsprogram.

Sagens baggrund

KL har i efteraret 2015 inviteret alle kommuner til et flerdrigt udviklingssamarbejde om effektive og gode lgsninger for
borgerne. Formalet er bl.a. at danne kommunale netveaerk i et feelles “Styrings- og effektiviseringsprogram” (SEP).

I Styrings- og Effektiviseringsprogrammet har kommunerne udvalgt en raekke emner, hvor der etableres kommunale
netvaerk med henblik pé gensidig inspiration og fzlles udviklingsarbejde samt at identificere barrierer for mere effektive
lesninger. Et af disse emner er “Tvargaende samarbejde om ydelser og indsatser”, der er temaet for denne rapport. 27
kommuner har deltaget i dette netveerk, og de har i efteraret 2016 og foraret 2017 gennemfort en raekke netverksmeder,
hvor konklusioner fra dreftelserne er sammenfattet i denne rapport.

Rapporten kan leses via felgende link:
http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id 83448/cf 202/Bedre tv-rg-ende samarbejde.PDF

Der er igangsat 11 udviklingsprojekter i Styrings- og Effektiviseringsprogrammet. Temaerne for projekterne spender
bredt. Blandt projekttitlerne er ‘ Automatisering af manuelle processer’, ‘Flere unge i uddannelse — og jobs’, ‘Effektiv drift
af botilbud’, ‘Nye styringsmodeller pa aldreomradet’ og ‘Effektive indkeb via E-handel’. 63 kommuner er reprasenteret i
mindst ét af de feelleskommunale udviklingsprojekter, som hver har deltagelse af mellem 6 og 27 kommuner.
Programmets anden belge blev igangsat i foraret 2017 og afsluttes med udgangen af 2017. Las mere om projekterne og
resultaterne pad www.kl.dk/effektivisering

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning
Direktionen 2018 den 15. august 2018
Fravaerende:

Rapporten dreftes pa et kommende chefgruppemede.

Beslutning
Chefgruppen den 26. september 2018
Fraveerende: Ingen

Punktet tages op pad kommende chefmede, hvor der sker en naermere dreftelse af hvordan rapportens konklusioner spiller
sammen med eksisterende indsatser/organisering, og en mulig fremadrettet organisering i forhold til opgavelesningerne.


http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_83448/cf_202/Bedre_tv-rg-ende_samarbejde.PDF
http://www.kl.dk/effektivisering

Punkt 42: Brug af introduktionsprogrammer

Sagsfremstilling

42. Brug af introduktionsprogrammer Abent
Sagsnr. 480-2015-84776 Dok.nr. 480-2018-171549

Sagens kerne

Ifelge Branchefeellesskab for Arbejdsmiljo for Velfeerd og Offentlig Administration er der 70% storre sandsynlighed for at
en given medarbejder fortsat er pa arbejdspladsen efter 3 ar, hvis vedkommende har oplevet en god og velstruktureret
velkomst og introduktion.

I dagens stramme arbejdsmarked, hvor der er konkurrence om arbejdskraften, er det vigtigt at fastholde medarbejderne pa
arbejdspladsen. Derfor skal der i Nordfyns Kommune vere et gget fokus pé introduktion af nye medarbejdere inklusiv
ledere. Pé dagens mede bedes derfor dreftet, et feelles grundlag for kommunens introduktion af nye medarbejdere.

Indstilling
At chefgruppen drefter, hvad den gode introduktion ber indeholde samt hvordan den gode introduktion rulles ud i yderste
led.

Sagens baggrund
En gennemgaende tendens som bade ses i besvarelserne af 3-i-1-malingen for 2018 samt i de tilknyttede handleplaner er
oplevelsen af manglende introduktion. Det er ogsé en fast tilbagemelding fra de halvarlige introduktionsarrangementer.

Det er derfor relevant at genbesgge kommunens introduktionsmateriale for at sikre, at materialet er brugbart og
daekkende.

Samtidigt er det vigtigt, at der pé alle arbejdspladser investereres tid og ressourcer i en god introduktion, hvilket ifolge
Branchefzlleskabet for Arbejdsmilje for Velferd og Offentlig Administration er en investering som kan svare sig i form
af gget fastholdelse og mindre behov for nye rekrutteringsforleb.

Chefgruppen bedes drefte,

- Hvad den gode introduktion i Nordfyns Kommune ber indeholde.

- Hvorvidt det eksisterende materiale er fyldestgerende.

- Hvordan organisationen sikrer, at brugen af kommunens materiale og intentioner for introduktion rulles ud i yderste led.
- Hvordan den méned der oftest gar mellem den nye medarbejders ansattelse er bekraftet til den endelige tiltraedelse,
bedst udnyttes.

Dette har vi i dag:

- Generelt introduktionsprogram med plads til at indarbejde specifik introduktion til egne opgaver.
- Introduktionsarrangement 2 gange arligt.

- Introduktionsprogram til nye ledere.

Gode rad til introduktionen:

- Relater handlingen til introduktion; eks: ”som led i din introduktion til Nordfyns Kommune, har du fiet tildelt en
kontaktperson, som du til enhver tid kan ga til med spergsmal”.

- Ger introduktionen synlig; eks. print programmet ud og giv medarbejderen dette i hdnden.

- Skab en gensidig forpligtigelse til at gennemfore introduktionsforlebet.

- Afsat tid — gor det legitimt for bade nye og eksisterende medarbejdere at investere tid i oplering af nye kolleger.

Pa baggrund af dreftelserne vil stabene revidere introduktionsprogrammerne, og opdatere/udarbejde relevante dokumenter
(f.eks. opstarts e-mails og ansettelsesbrev mv.) til ansattelsesprocessen og opstarten.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon

Lovgrundlag



Bilag

480-2018- Introduktionsprogram for nye medarbejdere 03

213655

480-2015- INTRODUKTIONSPROGRAM for nye ledere i Nordfyns
282512 Kommune 02

Beslutning

Chefgruppen den 26. september 2018
Fravaerende: Ingen

I samarbejde med organisationen og MED systemet udarbejdes et grundlaeggende materiale for introduktion af
medarbejdere og ledere, som de enkelte omrader kan bygge ovenpa til de lokale introduktioner. Materialet feerdiggeres og
behandles i de relevante udvalg inden udgangen af 2018.

Bilag
Introduktionsprogram for nye medarbejdere 03

INTRODUKTIONSPROGRAM for nye ledere i Nordfyns Kommune 02



Punkt 43: Fravarsrapportering pr. 31.august 2018 - Direktionen

Sagsfremstilling

43.AAAAA FraVA'rsrapporterlng pr. 31.august 2018 -
DirektionenA AAAAAAAAAAAAA A...bent

AAAAAAAA

Sagsnr. 480-2018-19478A A A A A A A A Dok.nr. 480-2018-211558

Sagens kerne
FravAlrsrapportering pr. 31. august 2018 forelAlgges til drA ftelse i chefgruppen

Indstilling
Det indstilles, at fravAlrsstatistikken drA ftes.

Sagens baggrund 3 y 3
Hver mA¥ned laves afrapportering pA¥ fravA|r ultimo mA¥neden.

Rapporteringen bestA¥r af fA,Lgende: y

A- Tjekliste over afleverede mA¥nedsredegA relser

A- FravAjrsrapportering fra koncernstyringen

A- FravArsrapportering til MED-systemet

I A jeblikket arbejder A konomi og LA n med en optimering af fravA rsrapporteringen.
A~konomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning

Direktionen 2018 den 19. september 2018

FravAlrende:

UdsAlttes til nAlste ordinAlre direktionsmA de.

Bilag

480-2018- Koncernstyringsrapport august 2018

210684

480-2018- FravA rsstatistik - MED, BA ,rn og Unge pr. 31. august 2018
210477

480-2018- FravArsstatistik - MED, HovedMED pr. 31. august 2018
210611

480-2018- FravArsstatistik - MED, RA¥dhusene pr. 31. august 2018
210423

480-2018- FravAlrsstatistik - MED, Social- og Arbejdsmarked pr. 31.
209889 august 2018

480-2018- FravAlrsstatistik - MED, Teknik, Erhverv og Kultur pr. 31.
209797 august 2018

480-2018- FravAlrsrapportering tjekliste - august 2018

212592



Beslutning
Chefgruppen den 26. september 20138
FravAjrende: Ingen

Orientering foretaget.

Der gennemfA res igen i A¥r et vaccinationsprogram for udvalgte omrA¥der af organisationen (dagtilbud, skolerne og
plejecentrene).

I en kampagne fra Sundhed og Rehabilitering kommer der ogsA¥ fokus pA¥ de elementer, alle kan gA re for at forbedre
hygiejnen.

Bilag

Koncernstyringsrapport august 2018

Fraveersstatistik - MED, Bern og Unge pr. 31. august 2018
Fraversstatistik - MED, HovedMED pr. 31. august 2018
Fraveersstatistik - MED, Radhusene pr. 31. august 2018
Fraversstatistik - MED, Social- og Arbejdsmarked pr. 31. august 2018
Fravearsstatistik - MED, Teknik, Erhverv og Kultur pr. 31. august 2018

Fraveaersrapportering tjekliste - august 2018



Punkt 44: Politiske temameoder

Sagsfremstilling

44. Politiske temameoder Abent
Sagsnr. 480-2018-8204 Dok.nr. 480-2018-214137

Sagens kerne

Der er mulighed for at aftholde politiske temameder for kommunalbestyrelsesmeaderne. Temamederne skal gerne have en
tveergéende karakter, eller vaere inden for et overordnet fokusomrade.

Temamederne for 2019 ber planlaegges i god tid, og derfor bedes chefgruppen drefte mulige emner til 2019.

Indstilling
Forelaegges til droftelse.

Sagens baggrund

Der vedlaegges en oversigt over Kommunalbestyrelsens kommende temameder.

Oversigten bliver prasenteret og dreftet pad direktionsmederne en gang om maneden, hvor nye emner kan pafores.
Temamederne skal gerne have en tvaergaende karakter, eller vare inden for et overordnet fokusomrade. Det er derfor
relevant allerede nu at drafte de fokusomrader der forventes at fylde dagsordenen i 2019. Budget 2019 laegger op til nogle
mulige fokusomrader, ligesom den nationale og/eller regionale agenda kan bidrage hertil.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Bilag
480-2018-92910  Oversigt over temamgder for kommunalbestyrelsen - 2018

Beslutning
Chefgruppen den 26. september 2018
Fraverende: Ingen

Droftet. Chefgruppen melder tilbage til de respektive direktarer om mulige tvaergdende temaer der kan sattes pa
dagsordenen.

Bilag

Oversigt over temameder for kommunalbestyrelsen - 2018
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