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Punkt 1: Befolkningsprognose 2019

Sagsfremstilling
1. Befolkningsprognose 2019 Abent
Sagsnr. 480-2019-4853 Dok.nr. 480-2019-124542

Sagens kerne

I henhold til tidsplanen for Budget 2020 udarbejdes der en befolkningsprognose, blandt andet for at fé et bedre grundlag
for budgettering af det aktuelle og forventede aktivitetsniveau for det kommende &r samt overslagsérene.

Prognosen er nu udarbejdet og vil blandt andet danne grundlag for budgettering i budgetoverslagsérene 2021-2023.

Indstilling
Foreleegges til orientering.

Sagens baggrund

Udviklingen i befolkningens sterrelse og alderssammensatning har betydning for kommunens gkonomi og fysiske
planlaegning. Derfor udarbejdes der arligt en befolkningsprognose for Nordfyns Kommune.

Befolkningsprognosen anvendes blandt andet i forbindelse med udarbejdelse af det administrative budget pa en reekke
fagomrader (skole, dagtilbud og @ldreomradet). Herudover anvendes prognosen i forbindelse med kommunens vurdering
af indteegtsbudgettering og ad hoc i forbindelse med kommunens analyse- og planlegningsarbejde.

Det er vigtigt at papege, at befolkningsprognoser altid vil vare et skon baseret pa en reekke konkrete forudsatninger, som
der er viden om vil @ndres over tid. Dette betyder ogsa, at usikkerheden i prognosen vokser med leengden af den
tidshorisont, man betragter.

Prognosen er udarbejdet i programmet Demografix i samarbejde med COWI A/S og felgende forudsetninger ligger til
grund for prognosen:

1. Cpr-udtrek for borgere i Nordfyns Kommune pr. 1. januar 2019

2. BBR-udtrek over samtlige boliger i Nordfyns Kommune

3. Boligbyggeprogram for 2019 — 2031

4. Til- og fraflyttemenstre

5. Foruds®tninger vedrerende flygtninge og indvandrere

6. Fertilitet

Prognosen giver et overblik over befolkningsudviklingen i Nordfyns Kommune i perioden 2019-2031. Endvidere er der i
prognosen s&rlig fokus pé befolkningsudviklingen og —sammensetningen i perioden 2020-2023, som danner grundlag for
det administrative budgetopleeg.

Rapporten indledes med en overordnet sammenfatning af befolkningsprognosen.

Det sarlige tema i arets befolkningsprognose er *Familier og Indkomst’, hvor der ses nermere pa udviklingen i antallet af
familier, udviklingen i den disponible familieindkomst, fordeling af familiernes indkomst i forskellige indkomstniveauer
samt antallet af personer i lavindkomstfamilier.

Demest folger en nuanceret beskrivelse af befolkningsudviklingen med fokus pa de bagvedliggende aspekter i den
historiske befolkningsudvikling, samt udviklingen i befolkningssammensatningen, herunder udviklingen i de forskellige

aldersgrupper samt udviklingen i de forskellige distrikter.

I bilag 1 er befolkningstallene for hele kommunen og de 6 distrikter vist, og afslutningsvis er der i bilag 2 foretaget en
sammenligning af dette ars prognose, sammenholdt med sidste &rs prognose. Herunder forklaring pa veasentlige arsager til



@ndringen frem mod det sidste ar i prognoseperioden.

Okonomiske oplysninger
Befolkningsprognosens forventede indbyggertal danner grundlag for budgettering for 2020 og overslagsarene 2021-2023,
dog séledes at 2020 er baseret pa konkrete aktivitetsforudsatninger inden for de respektive omrader.

Lovgrundlag

Nordfyns Kommunes Principper for @konomistyring.

Bilag

480-2019-114223 BEFOLKNINGSPROGNOSE 2019 - 2031
Beslutning

Chefgruppen den 26. juni 2019
Fravaerende: Gitte Hoj Nielsen

Linda Hindse Christensen fra @konomi og Len gennemgik befolkningsudviklingen i Nordfyns Kommune, som viser en
stigning i befolkningstallet over de seneste ar samt i de kommende ar. Aldersfordelingen i befolkningsprognosen viser, at
vi fér faerre bern og unge i alderen 6-16 ar i de kommende &r og 20 % flere aldre 80+.

Chefgruppen dreftede befolkningsprognosen og dens konsekvenser og efterspurgte serligt yderligere nuancer pé, hvilke
indkomster fraflyttere og tilflyttere har, til @konomiudvalgets droftelse 1 august.

Derudover gnskede chefgruppen en oversigt over forventningerne til udviklingen i antallet af bern og unge fordelt pa
skoledistrikter.

Bilag

BEFOLKNINGSPROGNOSE 2019 - 2031



Punkt 2: Udpegning af ledelsesreprasentant til HovedMED

Sagsfremstilling
2. Udpegning af ledelsesreprzsentant til HovedMED Abent
Sagsnr. 480-2019-15383 Dok.nr. 480-2019-123402

Sagens kerne
Udpegning af ny ledelsesreprasentant til HovedMED.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at Chefgruppen drefter og udpeger en ny ledelsesrepreesentant til HovedMED.

Sagens baggrund
Da Lillian Andersen fratraeder sin stilling i Nordfyns Kommune og dermed ogsé som ledelsesreprasentant i HovedMED,
skal Chefgruppen udpege en ny.

Chefgruppen ma gerne forud for medet overveje og afsage, hvilke ledere der kunne vere et godt bud pa en aflgser.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi & Len.

Lovgrundlag
MED-aftalen.

Beslutning
Chefgruppen den 26. juni 2019
Fraveerende: Gitte Hgj Nielsen

Chefgruppen besluttede, at der udpeges en ny leder p&d Born- og Ungeomradet. Ejner Jensen stér for den videre proces
frem mod HovedMED i august.



Punkt 3: Planlaegning af arbejdstid for administrativt personale

Sagsfremstilling

3. Planlaegning af arbejdstid for administrativt personale Abent
Sagsnr. 480-2019-15459 Dok.nr. 480-2019-124303

Sagens kerne
Der onskes en dreftelse af de administrative omrdders praksis i forhold til handtering af de administrative medarbejderes
arbejdstid.

Indstilling
Der gnskes droftet:

Saldiene pé udbetalt 6. ferieuge samt overforte ferietimer. Hvordan kan der arbejdes med nedbringelse af disse
saldi?

Er minimumsvejledningen p4 intranettet i trad med praksis i din afdeling?

Sagens baggrund
Nordfyns Kommune er en verdibaseret organisation men det er vigtigt, at vi ledelsesmassigt besoger de vejledninger,
som der er udarbejdet som faelles minimumsvejledninger.

Arbejdstiden for det administrative personale er beskrevet pa intranettet her.

Der onskes en dreftelse af den fazlles praksis der arbejdes med i de respektive afdelinger samt om der er behov for
tilpasning af rammerne.

Hvordan héndteres fleks og nogle overenskomsters radighedsforpligtelse?

konomi og Len har udarbejdet statistik over udbetalinger af 6. ferieuge samt overforte ferietimer. Ferietimerne skal ses 1

sammenhang med eventuelle fleks og afspadseringssaldi.

Okonomiske oplysninger
Sammen med maj lennen er der udbetalt 6. ferieuges timer for 1.144.121 kr. Udbetaling af 6. ferieuge i forbindelse med
fratreedelser er ikke en del af dette belab.

Samtidig er der overfort 25.644 ikke afholdte ferietimer. Det svarer til 13,3 fuldtidsstillinger.

Lovgrundlag

Bilag

480-2019- Udbetaling af 6. ferieuge (maj 2019) samt overfort ferie fra feriearet
120973 2018/2019 til afvikling i feriearet 2019/2020

Beslutning

Chefgruppen den 26. juni 2019
Fraverende: Gitte Hoj Nielsen

Chefgruppen dreftede afvikling og udbetaling af 6. fericuge, overforsel af ferie, fleks og radighedsforpligtelse for
administrative medarbejdere.

Chefgruppen besluttede, at der skal ske en pracisering af reglerne for atholdelse af barns 1. og 2. sygedag, og at vi skal
styrke tydelig ledelse og planleegning og tydeliggere, hvad fleks og vaerdibaseret ledelse indeberer - bdde i MED,
ledelsesmaessigt og pa intranettet.


https://intranet.nordfynskommune.dk/Den-attraktive-arbejdsplads/Mine-arbejdsvilkaar/Min-arbejdstid/Arbejdstid-for-administrativt-personale-Raadhusene

Bilag

Udbetaling af 6. ferieuge (maj 2019) samt overfort ferie fra feriedret 2018/2019 til afvikling i feriearet 2019/2020



Punkt 4: Hvordan er vi organiseret indenfor de forskellig velfeerdsomrader?

Sagsfremstilling

4. Hvordan er vi organiseret indenfor de forskellig velfzerdsomrader? Abent
Sagsnr. 480-2019-5203 Dok.nr. 480-2019-124305

Sagens kerne
I stabene er der i gjeblikket draftelser med flere chefer om eventuelle organisatoriske @ndringer.

Der onskes en fzlles draftelse og sparring omkring organisatoriske overvejelser.

Indstilling
Det indstilles, at hver chef kort redeger for sin organisering og overvejelser om eventuelt kommende organisatoriske
@ndringer.

Sagens baggrund

I stabene er der et faelles organisationsstyringsteam, som arbejder med lebende ajourforing af Nordfyns Kommunes
organisation med udgangspunkt i de meldinger, der lebende modtages fra de forskellige afdelinger og institutioner.
Teamet serger for at der sker en koordinering imellem alle de steder, hvor eksempelvis en navneandring skal registreres
mm.

Der laves lgbende ajourfering af kommunens samlede organisationsplan og den seneste ajourforte er pr. 1. maj 2019 - link
til organisationsplan.

Pé intranettet er der lavet en beskrivelse af processerne ved struktur og navneandringer for at sikre bedst mulig hjaelp til
den enkelte chef. struktur og navneandringer

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning
Chefgruppen den 26. juni 2019
Fravarende: Gitte Haj Nielsen

Chefgruppen gav en status pa og dreftede organisatoriske og ledelsesmassige udviklingsomrader med saerligt fokus pé de
grensekrydsende omrader.


https://www.nordfynskommune.dk/~/media/Hjemmeside/Topmenu/Om-kommunen/Organisation/Organisationsdiagram/Organisationsdiagram-Nordfyns-Kommune-1-maj-2019.pdf?la=da
https://www.nordfynskommune.dk/~/media/Hjemmeside/Topmenu/Om-kommunen/Organisation/Organisationsdiagram/Organisationsdiagram-Nordfyns-Kommune-1-maj-2019.pdf?la=da
https://intranet.nordfynskommune.dk/V%c3%a6rkt%c3%b8jer/Mest-til-ledere/Struktur-og-navne-aendring

Punkt 5: Fravarsrapportering pr. 31.05.2019 - Chefgruppen

Sagsfremstilling

5. Fravarsrapportering pr. 31.05.2019 - Chefgruppen Abent
Sagsnr. 480-2019-14019 Dok.nr. 480-2019-122776
Sagens kerne

Fraversrapportering pr. 31. maj 2019 forelegges til dreftelse. Fraveret er fortsat hejt og derfor enskes det dreftet, hvad
der gores indenfor de respektive omréader for at f4 nedbragt sygefraveret.

Okonomi og Lon arbejder med at genbesage fravarsstatistikkerne séledes, at der fremover “kun” findes en slags rapporter
pé omrader. Der folges op fra Chefgruppens dreftelser om fraversrapportering pd maj medet.

Indstilling
Det indstilles, at fravaersrapporteringen dreftes med udgangspunkt i felgende:

Fastsattelse af maltal for sygefravaer i procent, sygefraver i antal dage samt andel af medarbejdere uden
sygefraveer.

Fastsattelse af niveau” for fravaersrapporteringen.

Fravearsrapporten tages til efterretning.

Sagens baggrund
konomi og Len har arbejdet videre med optimering af fravaersrapporteringen.

Rapporter
Der vil blive lavet rapportering pa fagchefniveau, hvoraf der fremgar “fravarstotaler” pd institutionsniveau.

Der vil blive lavet serlige MED-udvalgsrapporter a la koncernrapporterne. Rapporteringsniveauet skal dreftes. @konomi
og Len foreslar, at niveauet svarer til en sum pr. institutionsleder. I dag rapporteres der ikke med summer pé lederniveau
men i forhold til alle de organisatoriske enheder.

Maltal
I dag er der maltal pa MED-udvalgs rapporterne. Méltallene er felgende:

Born og Unge 9,0 dage
Rédhusene 7,8 dage
Social og Arbejdsmarked 15,1 dage
Teknik, Erhverv og Kultur 8,5 dage

HovedMED 11,2 dage

Der er arbejdet med maltal og det foreslas, at udgangspunktet bliver gennemsnittet af 2016, 2017 og 2018 reduceret med
en % eks. 10%. Ved medarbejdere uden fraveer vil det veere et tilleg.

Baggrunden for at der foreslas denne metode er, at der dermed kan etableres maltal for alle 3 ovenstaende omréader og
med et ensartet udgangspunkt.

Maltal vil kunne etableres pA MED-udvalgsrapporter men ikke pé ledelsesrapporter.

Mdnedens fraversrapportering
Hver méned laves afrapportering pa fravaer ultimo maneden.

Rapporteringen bestar af folgende:
Tjekliste over afleverede ménedsredegorelser.
Fraversrapportering fra koncernstyringen.



Okonomiske oplysninger
De samlede udgifter til medarbejdernes fraver de seneste 12 méneder udger 44.222.000 kr. totalt for Nordfyns Kommune.

Belabet er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige timelen for den organisatoriske enhed gange de faktuelle
fravaerstimer.
Der er ikke medtaget udgifter til aflonning af vikarer.

Udgiften fremgar af den vedheftede koncernstyringsrapport pr. 31. maj 2019.

Lovgrundlag

Bilag
480-2019-113142 Koncernstyringsrapport fravaer 31. maj 2019

480-2019-123129 Fraversrapportering 2019 Tjekliste - pr. 20.06.2019

480-2019-125095 Forslag til maltal

Beslutning

Chefgruppen den 26. juni 2019

Fravarende: Gitte Haj Nielsen

Gitte Clemmensen gav en kort status pa fravaersrapportering og forslag til maltal.

Chefgruppen besluttede, at vi fastholder det nuvarende niveau for méltal, som er dreftet og kvalificeret i MED, og at de

indarbejdes i fraveersrapporterne. Maltallene defineres pa direkteromrader og for administrationen. Det blev efterspurgt, at
udviklingen i sygefraveret over tid synliggeres visuelt.

Bilag
Koncernstyringsrapport fraver 31. maj 2019
Fraversrapportering 2019 Tjekliste - pr. 20.06.2019

Forslag til maltal



Punkt 6: Status pa Budget 2020 - (20 min.)

Sagsfremstilling

6. Status pa Budget 2020 - (20 min.) Abent
Sagsnr. 480-2019-7576 Dok.nr. 480-2019-124308

Sagens kerne
Budgetprocessen for Budget 2020. Der vil vaere en lebende dreftelse omkring den videre proces.

Pa dagens mede dreftes status pa Budget 2020 og herunder opsamling fra dreftelserne med udvalgsformaendene d. 19.
juni 2019.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller folgende til droftelse:

Omstillingskatalog
Anlaegskatalog
Katalog med medarbejderforslag

Sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen godkendte d. 28. marts 2019 Budgetstrategien 2020 samt rammerne for det skonomiske rdderum,
som skal beskrives i forbindelse med Budget 2020.

Omstillingskataloget
Omstillingskataloget er klart. Der var sidste frist for supplerende rettelser d. 25. juni 2019.

Anlcegskataloget
Der er udarbejdet et anlegskatalog.

Medarbejderforslag
Der er udarbejdet et katalog med forslag fra medarbejderne

Det videre arbejde med Budget 2020 og @ndringer, der vil vere i tidsplanen som folge af folketingsvalget droftes.

Okonomiske oplysninger

Lovgrundlag

Beslutning
Chefgruppen den 26. juni 2019
Fraverende: Gitte Haj Nielsen

Morten V. Pedersen gav en status pa budgetprocessen, herunder omstillingskataloget og forventede udgiftsstigninger. Der
kommer ikke en kommuneaftale for ekonomien péa denne side af sommerferien, og derfor er budgettallene for 2020 fortsat

uvisse. Vi arbejder indtil videre efter den eksisterende tidsplan for budgetprocessen.

Chefgruppen fik ogsé en orientering om dagsordenen til Kommunalbestyrelsens budget-temamede den 27. juni.



Punkt 7: Kerneopgave - opsamling pa Lederforum og naeste skridt

Sagsfremstilling

7. Kerneopgave - opsamling pa Lederforum og naeste skridt Abent
Sagsnr. 480-2019-1121 Dok.nr. 480-2019-123412

Sagens kerne
Droftelse af naste skridt i forhold til kerneopgaven.

Indstilling
Strategi og Politik indstiller, at Chefgruppen drofter arbejdet med kerneopgaven med afset i droftelsen i Lederforum den
4. juni 2019 og beslutter naeste skridt.

Sagens baggrund
Der er blevet arbejdet med organisationens og direkteromradernes kerneopgave bade i Chefgruppen, i chefgrupperne pé
direktaromraderne og i Lederforum. Senest blev alle kerneopgaver prasenteret og dreftet pa Lederforum den 4. juni 2019.

Der er bred enighed om, at processen og draftelserne af formuleringerne er vardifulde for implementeringen af
kerneopgaveforstaelsen i organisationen.

Det er nu Chefgruppens opgave at beslutte, hvad naste skridt skal vare, herunder hvordan kerneopgaven relaterer sig til
gvrige styrings- og ledelsesvearktojer, f.eks. Vision 2021, politikker og strategier og ledelses- og medarbejdergrundlag.

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Chefgruppen den 26. juni 2019
Fraveerende: Gitte Hgj Nielsen

Ditte Clément og Line Simonsen fra Strategi & Politik gav en status pa processen for arbejdet med kerneopgave og
planen for efteraret 2019. Det bliver vigtigt i det videre arbejde (implementering), at vi tager hand om at inddrage hele
ledelsesstrengen, bl.a. med direkter-rundtur, ledermeader og MED. Direktionen tager ansvar for at inddrage den politiske
organisation. Strategi & Politik star til radighed til procesunderstattelse. Kerneopgaveprocessen kan med fordel bruges
som afset i grensekrydsende sammenhaenge.

Visualiseringen af sammenhang mellem kerneopgaven og styringselementer kan vere mindre hierarkisk og skal
suppleres af vaerdier og en mere velproportioneret vegtning af elementerne.

Neste skridt kan understattes af kompetenceudvikling for ledere og neglemedarbejdere ift. forandringsledelse og
kommunikation og arbejde med samskabt styring. Samskabelsesfacilitatorerne kan ogsa inddrages.

Felles kommunikation og kick-off igangsattes i august.



Punkt 8: Orientering

Sagsfremstilling

8.  Orientering Abent
Sagsnr. 480-2019-1349 Dok.nr. 480-2019-122690

Sagens kerne
Orientering.

Indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund
Folgende emner er til orientering:

Okonomiske oplysninger
Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Lovgrundlag
Intet.

Beslutning
Chefgruppen den 26. juni 2019
Fraveerende: Gitte Hgj Nielsen

Morten V. Pedersen orienterede om:

- Behov for katastrofeberedskab/indkvarteringsmuligheder ved naturkatastrofer og evakuering. Henrik Boesen folger op
med Bedskab Fyn og serger for tilbagemelding.

- Kommissorium for rekrutteringsudfordringer i et felles fynsk initiativ. Vicki Maberg Torp deltager i det falles fynske
samarbejde og serger for at melde tilbage til Byregionen.

- Odense Kommune har gennemfort en analyse af velfeerdsudfordringer via en Task Force, som adresserer nogle af de
samme udfordringer, som vi har i Nordfyns Kommune, f.eks. demografisk udvikling med flere bern og flere ldre, storre
ulighed og rekrutteringsudfordringer pa udvalgte omrader. Vi skal folge indsatserne tat, s& vi kan leere af dem og evt.
indga samarbejde i relevante sammenhaenge.

Ejner Jensen efterspurgte, at kantinerne pa rddhusene fremover holder sommerferielukket i ugerne 28-31. Teknik &
Service kigger pa tallene og justerer efter behovene.

Mette Hojby orienterede om, at vi nu indferer affaldssortering pa rddhusene. Det betyder forandringer i adfeerd og rutiner.
Men vi skal sikre, at det sker i god overensstemmelse med udevelsen af kerneopgaven.
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